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ً

 وطنيةً
ً

تواصل »نادك« في عام 2025 ترسيخ مكانتها بوصفها ركيز	

 لعقود ورؤيةٍٍ 
ّ
� في الزراعة والغذاء، تجمع بين إرٍ� يمت

ً
 رائد	

ً
وشركةً

 بالمصانع 
ً
طموحة تقودها التقنيات الحديثة. فمن الحقل والمزرعة، مروراً

 إلى أسواق المستهلك داخل المملكة وخارجها، 
ً
وس£سل التوريد، وصو¢

سابق طموحاتها عبر الابتكار والتحول 
ُ
تبني »نادك« منظومة متكاملة تُ

الرقمي والاستدامة.

سابق 
ُ
جسده شعار العام: »ننمو بأعمالنا… بتقنيات تُ

ُ
هذا النهج يُ

 لرفع الكفاءة وجودة المنتجات، 
ً
 عملياً

ً
طموحاتنا« بوصفه إطاراً

وتعظيم ا�ثر البيئي وا�جتماعي، وتعزيز تنافسية الشركة.

ننمو بأعمالنا...
بتقنيات تسابق طموحاتنا

تقنيات اليوم… بطموحات الغد
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نثـــق فـــي قدرة الشـــركات الوطنيـــة ودورها الرائـــد في تعزيـــز اســـتراتيجية اºمن الغذائـــي للمملكة، 
لا ســـيما فـــي ظـــل ما توليـــه حكومتنا الرشـــيةد مـــن أهمية قصـــوى لعمليـــة التحول الشـــامل في 
منظومـــة الزراعـــة والغـــذاء ضمن رؤيـــة 2030، حيـــث بلغت مســـاهمات القطاع الزراعي فـــي الناتج 
المحلـــي 118 مليـــار ريال ســـعودي، وتم توقيع 25 عقد شـــراكة مع القطاع الخـــاص، فيما بلغ حجم 
الاســـتثمارات 100 مليـــار ريال ســـعودي، تشـــكل أكثـــر من 60% مـــن إجمالي تكاليف المشـــاريع، وما 
صاحـــب ذلـــك من زيادة فـــي كميات المنتجـــات الغذائية لنصل إلـــى 10 م£يين طن، وهو ما أســـهم 

فـــي تحقيق الاكتفـــاء الذاتي في العديـــد من المنتجـــات الزراعية.

وفـــي مجال الاســـتدامة وترشـــيد اســـته£ك الميـــاه، نجحنا في خفض اســـته£ك قطـــاع الزراعة من 
الميـــاه؛ فبعـــد أن كان الاســـته£ك 19 مليار متر مكعب، وصلنا إلى 10 مليـــارات متر مكعب، وقادرون، 
إن شـــاء الله، على الوصول إلى 6 مليارات فقط وفق المســـتهدف الاستراتيجي. فنحن لا نستهدف 
تصديـــر الميـــاه بل المنتجات الزراعيـــة والغذائية، وكنتيجة لذلك صدرنا منتجـــات مختلفة إلى الكثير من 

دول العالم.

وفـــي هـــذا الســـياق؛ أتوجه بخالص الشـــكر والتقدير إلـــى جميع الشـــركات الســـعودية العاملة في 
مجالـــي الزراعـــة والغـــذاء، والتي مـــن بينها، على ســـبيل المثـــال، الشـــركة الوطنية للتنميـــة الزراعية 

»نـــادك« ودورهـــا الوطنـــي الفاعل فـــي التنمية الزراعيـــة والغذائية المســـتدامة.

 معالي المهندس
عبدالرحمن عبد المحسن الفضلي

كلمة معالي وزير البيئة والمياه والزراعة
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كلمة رئيس مجلس ا�دارة

الاستاذ عبد العزيز صالح الربدي

 تسبق الحاضر.. واستراتيجية تصنع المستقبل 
ٌ

رؤيةٌ

الوطنيـــة  للشـــركة  الســـنوي  التقريـــر  أيديكـــم  بيـــن  أضـــع 
 

ً
ل محطةً

ّ
للتنميـــة الزراعيـــة »نادك« لعام 2025، والذي شـــكّ

فارقـــة فـــي مســـيرتنا؛ حيـــث نجحنا فـــي تحويل خبراتنـــا التي 
نتنا 

ّ
ـــا إلـــى قـــوة دفـــع اســـتراتيجية مكّ

ً
تجـــاوزت اºربعيـــن عامً

مـــن بنـــاء منظومة راســـخة ومتكاملة لتعزيز اºمـــن الغذائي 
المملكـــة  رؤيـــة  المملكـــة، مســـتلهمين مـــن طمـــوح  فـــي 
2030 العزيمـــة واÂصـــرار للوصـــول إلـــى آفاق رياديـــة محلية 
مـــن  ال£محـــدود  الدعـــم  ظـــل  فـــي  وعالميـــة،  وإقليميـــة 
حكومتنـــا الرشـــيةد لقطـــاع اºمـــن الغذائـــي فـــي المملكة.

إننـــا فـــي »نـــادك« نؤمـــن بأننـــا جـــزء لا يتجـــزأ مـــن منظومة 
اºمـــن الغذائي، خاصـــة في ظـــل المتغيرات الجيوسياســـية 
عـــد ركيزة 

ُ
والاقتصاديـــة التـــي يشـــهدها العالـــم، وأن دورنا يُ

اســـتراتيجية فـــي تأميـــن س£ســـل إمـــداد الغـــذاء قبـــل أن 
ا، حيـــث عملنا خ£ل عـــام 2025 على 

ً
ا مؤسســـيً

ً
يكـــون هفًد

مواءمـــة خططنـــا الاســـتراتيجية مع خطـــط تنويـــع الاقتصاد 
الوطنـــي، والمســـاهمة فـــي تحويـــل المملكـــة إلـــى مركـــز 
التحديـــات  الغذائـــي، محوليـــن  ل£بتـــكار  إقليمـــي وعالمـــي 
 مضافة.

ً
البيئيـــة والمناخيـــة إلـــى فرصٍٍ تنمويـــة تخلق قيمـــةً

وفـــي الســـياق نفســـه، ركزنـــا فـــي عـــام 2025 علـــى تعزيز 
فـــي  ا 

ً
رئيســـيً محـــورًًا  باعتبارهـــا  ل£ســـتدامة  اســـتراتيجيتنا 

إذ  اºعمـــال،  لاســـتمرارية  والضامـــن  »نـــادك«  اســـتراتيجية 
علـــى  الاعتمـــاد  وتعزيـــز  الدائـــري،  الاقتصـــاد  نحـــو  توجهنـــا 
الطبيعيـــة،  المـــوارد  علـــى  والحفـــاظ  المتجـــددة،  الطاقـــة 
بمـــا فيهـــا الاســـتخدام اºمثـــل للمـــوارد المائيـــة، وهـــو قـــرارٌٌ 
المنـــاخ،  تغيـــرات  أمـــام  »نـــادك«  مرونـــة  يعـــزز  اســـتراتيجي 
ويضمـــن التـــوازن بيـــن النمـــو الاقتصـــادي وحمايـــة المـــوارد 

القادمـــة. ولÀجيـــال  لمســـاهمينا  الطبيعيـــة 

كمـــا واصلنـــا هـــذا العـــام تعزيـــز الثقـــة المؤســــسية، وواصل 
ـــا أعلى معايير 

ي�
المجلـــس دعم أطر الحوكمة الرشـــيةد، متبن

جـــذب  أن  نـــدرك  فنحـــن  العالميـــة.  واÂفصـــاح  الشـــفافية 
 

ً
الاســـتثمارات النوعيـــة وبناء الشـــراكات الدوليـــة يتطلبان بيئةً
مؤسســـية تتســـم بالنزاهـــة والوضـــوح، إذ نجحنـــا فـــي فتـــح 
التقنيـــات  أحـــثد  الدولـــي، ونقـــل  للتعـــاون  آفـــاقٍٍ جديـــةد 
المنتـــج  تنافســـية  يعـــزز  بمـــا  »نـــادك«،  إلـــى  والابتـــكارات 
الســـعودي فـــي اºســـواق اÂقليميـــة والعالميـــة، ويرســـخ 
اســـم »نادك« كع£مـــةٍٍ تجارية وطنية بمعاييـــر عالمية، تصل 

منتجاتهـــا إلـــى 30 دولـــة حـــول العالـــم.

هـــذه اÂنجـــازات لـــم تكن لتتحقق لـــولا توفيق الله، ثـــم رهاننا 
الحقيقـــي فـــي »نادك« على أبنـــاء وبنات الوطـــن، ما دفع 
المجلـــس إلى وضع اســـتراتيجيةٍٍ طموحـــة لتمكين الكفاءات 
الوطنيـــة وقيادة دفة التحول الرقمي والـــذكاء الاصطناعي 
فـــي قطـــاع اºغذيـــة، فنحـــن نهيـــئ فـــرص نجـــاح لكـــوادر 
وطنيـــة قـــادرة علـــى قيـــادة مســـتقبل اºمـــن الغذائـــي، لا 
ســـيما أن اســـتثمارنا فـــي رأس المال البشـــري هـــو الضمانة 
الحقيقيـــة لاســـتدامة ريادتنـــا، وهـــو التزامنـــا اºســـمى تجـــاه 

مجتمعنـــا الذي نفخـــر بالانتمـــاء إليه.

كمـــا نجحنـــا خ£ل هـــذا العام فـــي الوصول إلى آفـــاقٍٍ أبعد 
فـــي قطـــاع الرقمنة والتقنيـــة، وهو أحـــد مرتكزاتنـــا الوطنية 
المتســـقة مـــع رؤيـــة المملكـــة 2030، لقيـــادة التحـــول نحو 
وتمكيـــن  والابتـــكار،  الذكيـــة  الرقميـــة  الحلـــول  مـــن  المزيـــد 
القـــدرات والكفـــاءات، وهو ما انعكس بشـــكل مباشـــر على 
اســـتدامة المـــوارد وترشـــيد الاســـته£ك، فـــي ظـــل توظيف 
هـــذه التقنيات فـــي المشـــاريع الزراعيـــة والغذائيـــة، ومضينا 
ـــا فـــي توفير تقنيات الـــذكاء الاصطناعـــي لتعزيز ودعم 

ً
قمًد

ســـرعة القـــرار ودقته.

إننـــا فـــي »نـــادك« ننظـــر إلـــى المســـتقبل بعيـــن الطمـــوح 
الواثـــق، فاºســـس الاســـتراتيجية التـــي أرســـيناها فـــي عـــام 
2025، والكفـــاءة الماليـــة التـــي نتمتـــع بهـــا، تمنحنـــا القـــدرة 
علـــى استكشـــاف آفـــاقٍٍ اســـتثمارية جديـــةد فـــي قطاعاتٍٍ 
واعـــةد تخـــدم رؤيـــة المملكـــة وتلبـــي تطلعات مســـاهمينا، 
لنظـــل ملتزميـــن بريادتنـــا، ثابتيـــن علـــى قيمنـــا، ومســـخرين 
ـــا في طليعـــة القـــوى المحركة 

ً
كافـــة مواردنـــا لنكـــون دائمً

ل£زدهـــار الوطنـــي.

ـــا، أرفع أســـمى آيـــات الشـــكر والامتنان لمقام ســـيدي 
ً

ختامً
خـــادم الحرمين الشـــريفين الملك ســـلمان بن عبـــد العزيز آل 
ســـعود، وصاحب الســـمو الملكـــي اºمير محمد بن ســـلمان 
بن عبد العزيز آل ســـعود ولي العهـــد رئيس مجلس الوزراء، 
حفظهمـــا اللـــه، علـــى دعمهمـــا غيـــر المحـــدود لقطاعـــي 
الزراعـــة والغـــذاء ضمـــن اســـتراتيجية اºمـــن الغذائـــي ورؤية 
المملكة 2030. كما أشـــكر مســـاهمينا علـــى ثقتهم الكبيرة، 
وكافـــة منســـوبي »نادك« على إخ£صهـــم الذي جعل من 
 أساســـية لÀمـــن الغذائي في 

ً
هـــذا الكيـــان الوطني ركيـــز	

لمملكة.  ”مستلهمين من طموح رؤية المملكة 2030 العزيمةا
وا�صرار للوصول إلى آفاق ريادية محلية وإقليمية وعالمية“
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التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

 من استراتيجية »نادك« المؤسسية، تم تفعيل ست محاور استراتيجية خ£ل 
ً
انط£قاً

عام 2025 في مسار أعمال »نادك« لتحقيق التوازن بين النمو المستدام والكفاءة 
التشغيلية:

التوسع الزراعي 	-1

تنميـــة المحاصيـــل عاليـــة القيمـــة، وتطويـــر ممارســـات الزراعـــة 

الذكيـــة، ورفـــع كفـــاءة اســـتخدام الميـــاه عبـــر الـــري الدقيـــق 

والاستشـــعار عن بعـــد، بما يعـــزز اÂنتاجية ويحقق الاســـتدامة 

الزراعية. فـــي اºصـــول 

التوسع في اÂنتاج 	-2

زيـــادة الطاقة التشـــغيلية فـــي اºلبـــان والعصائـــر والبروتين، 

التصنيـــع  وأنظمـــة  اºتمتـــة  عبـــر  المصانـــع  كفـــاءة  ورفـــع 

المتقدمـــة )MES(، وتحســـين جـــودة المنتجـــات مـــع تقليل 

. لهدر ا

التوسع الجغرافي 	-3

تعزيـــز حضـــور الشـــركة داخـــل المملكـــة، والتوســـع الانتقائـــي 

في أســـواق الخليج واºســـواق اÂقليميـــة ذات اºولوية، بدعم 

هياكل حديثة للدخول إلى اºســـواق وشـــراكات دولية كقطاع 

اللحوم الحمـــراء )البروتين(.

توسيع نطاق التوزيع 	-4

بـــرّّد 
ُ

رفـــع جـــودة شـــبكات التوزيـــع، وتعزيـــز قـــدرات النقـــل المُ

إلـــى جانـــب تحســـين مســـتوى  وس£ســـل التوريـــد المبـــردة، 

الخدمـــة وتقصيـــر زمـــن الوصـــول إلـــى العـــم£ء عبـــر حلـــول 

متطـــورة. ورقميـــة  لوجســـتية 

التوسع القطاعي 	-5

التحـــول مـــن شـــركة ألبان فقـــط إلى شـــركة غـــذاء وزراعة 

متعـــددة القطاعات، بتعزيـــز دور قطاعـــات البروتين والزراعة 

والبـــذور، وانـــط£ق مشـــاريع اســـتراتيجية مثـــل الشـــراكة مع 

.Hilton Food Group

التوسع المالي 	-6

الاســـتفادة من قوة المركـــز المالي ونتائـــج 2025 الجيةد في 

دعم مبادرات النمو، وتحســـين الرافعـــة المالية، وتعظيم العائد 

على حقوق المســـاهمين عبر اســـتثمارات نوعية مدروسة.

إدارة الفرص والمخاطر

ـــزت »نـــادك« فـــي 2025 علـــى تعظيـــم 
ّ
ركّ

التشـــجير المؤسســـي، ورفـــع  الفـــرص عبـــر 

كفاءة اســـتخدام الميـــاه والطاقـــة، والتحول 

س£ســـل  وتحســـين  المتســـارع،  الرقمـــي 

التوريـــد. كمـــا تعمـــل الشـــركة علـــى تطبيق 

 عبر لوحـــات متابعة 
ً
إدارة مخاطـــر أكثـــر نضجاً

لحظيـــة، وســـج£ت مخاطـــر محدثـــة، وآليات 

إنـــذار مبكـــر تســـتجيب للمتغيـــرات الســـوقية 

والتشـــغيلية. والمناخيـــة 

مواءمة رؤية 2030

نحـــو  واضحـــة  بخطـــى  »نـــادك«  تتقـــدم 

اÂســـهام فـــي مســـتهدفات رؤيـــة المملكة 

عبـــر:  2030

تعزيـــز اºمن الغذائي بالتكامل الرأســـي �	

وتطوير س£ســـل التوريد.

دعم الاســـتدامة والحيـــاد الكربوني من �	

خ£ل تحســـين إدارة الموارد.

تمكيـــن رأس المـــال البشـــري بمهـــارات �	

رقميـــة متقدمـــة تعـــزز جاهزيـــة القطاع 

الغذائـــي للمســـتقبل.

ص التنفيذي - »نادك« 2025
ّ

المل¨

نسبة الطاقة المتجددة 

22% من إجمالي الطاقة المنتجة

التشجير المؤسسي

1.2 مليون بذرة وشتلة مقاومة للجفاف حتى ا¼ن

خفض الهدر التشغيلي

-10% متحقق حتى ا¼ن
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التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

ل التقني عبـــر سلســـلة القيمة مـــن الحقل إلى 
ّ

واصلـــت »نـــادك« فـــي عـــام 2025 مواءمـــة إرثهـــا الزراعـــي الراســـخ مـــع التحـــوّ

ز الكفاءة التشـــغيلية وجـــودة المنتج واºثر البيئـــي والاجتماعي ومضت في اســـتراتيجيتها المؤسســـية هذا 
ّ

المســـتهلك، بمـــا يعـــزّ

العـــام برؤية شـــعار 2025 “ننمو بأعمالنا.. بتقنيات تســـابق طموحاتنا” الذي يرســـخ قواعد عمل جديـــةد متصلة بالرقمنة والتقنية 

والاســـتدامة وإع£ء شـــأن رأس المال البشري.

من إنجازات العام 	-1

المرحلـــة اºولـــى بزراعـــة  اســـتكمال  التشـــجير المؤسســـي: 

 600,000 لزراعـــة  الثانيـــة  بالمرحلـــة  والبـــدء  بـــذرة،   600,000

ـــروى بمياه معالجة، 
ت�
إضافيـــة Âنتاج شـــت£ت مقاومة للجفاف 

 لمســـتهدفات »الســـعودية الخضـــراء«.
ً
دعمـــاً

إدارة المياه - تشـــغيل منظومـــة بحيرة »نادك« ا�صطناعية 

لتعظيـــم ا�ســـتفادة مـــن مصـــادر الميـــاه المتجـــددة: تـــم 

تشـــغيل منظومـــة بحيـــرة »نـــادك« الاصطناعيـــة بالكامل بعد 

، حيـــث أظهرت نتائج مســـتقرة في 
ً
تجربـــة أداء لمـــةد 60 يومـــاً

تحســـين إدارة الميـــاه وتعظيـــم الاســـتفادة من مصـــادر المياه 

المتجـــددة، حيث تعتمـــد هذه المنظومة علـــى تصميم دائري 

يســـاهم في تحســـين تدفـــق المياه وتوزيعها بشـــكل متســـاوٍٍ 

ســـتخدم تقنيـــات الف£تـــر البيولوجية 
ُ
عبـــر مراحـــل المعالجـــة. تُ

والمعالجـــة بواســـطة الكائنات الحيـــة الدقيقة لتحســـين جودة 

الميـــاه وتحقيق إعادة اســـتخدامها بشـــكل مســـتدام.

ل الرقمي في ا�ســـتدامة: إط£ق “إطـــار قياس اºداء 
ّ

التحـــوّ

البيئي” لقياس المياه والطاقـــة والانبعاثات )النطاقات 1–2–3( 

وربطها بتقارير اºداء المؤسســـي والتدقيق الداخلي والخارجي.

ا�قتصـــاد الدائـــري: تنفيذ مشـــروع مع الشـــركة الســـعودية 

الاســـتثمارية Âعادة التدوير »ســـرك« )SIRC( لمعالجة 150 ألف 

 Âنتاج 
ً
طـــن روث أبقـــار و55 ألـــف طن مخلفـــات خضراء ســـنوياً

ز خصوبة 
ّ

نحـــو 90 ألـــف طـــن مـــن الســـماد العضوي، مـــا يعـــزّ

 مـــن الانبعاثات.
ّ
�التربـــة ويح

الكفـــاءة الصناعية: خفض الهدر في مصانـــع اºلبان بمعدل 

10% مقارنـــة بالعـــام الســـابق؛ وارتفـــاع إنتاجيـــة الحليـــب لـــكل 

بقـــرة بنحو 3% بدعم تحســـينات في الرعايـــة والتغذية والبيئة 

التشغيلية.

قطـــاع البروتيـــن: فـــي رحلـــة »نـــادك« لتحقيق أعلـــى معايير 

 FSSC 22000 v6 س£مـــة الغـــذاء، كانـــت المنهجيـــة الذكيـــة

بمثابـــة نقطـــة تحول اســـتراتيجية فـــي قطاع البروتيـــن. وهي 

منهجيـــة Âدارة س£مـــة الغـــذاء وتقلـــل مـــن الهـــدر مـــن أجل 

الاســـتدامة، لتكـــون »نـــادك« مـــن بين الشـــركات الرائـــةد التي 

تتبنـــى أفضل أنظمة س£مة الغذاء في كل منشـــآتها وعلى 

 
ً
كل منتجاتهـــا، ليـــس فقـــط لتلبيـــة المعاييـــر العالمية، بـــل أيضاً

لضمـــان تقديـــم منتجات غذائيـــة آمنة للمســـتهلكين.

ومـــن أجـــل ضمـــان تنفيـــذ هـــذه المنهجيـــة بكفـــاءة، افتتحـــت 

»نـــادك« ث£ثـــة مختبـــرات متخصصـــة فـــي اºحيـــاء الدقيقـــة، 

 لجودة 
ً
 جديـــاًد

ً
الكيميـــاء، والتقييـــم الحســـي، ووضعـــت معيـــاراً

المنتجـــات.

المبيعات: في إطار اســـتراتيجية »نادك« لتحقيق نمو مستدام 

فـــي المبيعات، كانت أدوات تحســـين وتخطيط مســـارات البيع 

)Route Optimization( مـــن بيـــن اºدوات الرئيســـية التـــي 

ســـاعدت في تحســـين دقة التنفيذ وزيادة فعالية التوزيع. في 

مواجهة تحديات تتعلق بــــتحسين كفاءة عمليات البيع و ضبط 

 
ً
ـــال أمراً

ّ
التوزيـــع بشـــكل أســـرع وأكثر دقـــة. كان التوزيـــع الفعّ

 مع التوســـع في اºســـواق. مع هذه 
ً
بالـــغ اºهميـــة، خصوصـــاً

نـــت »نادك« من تحســـين دقة التنفيذ عبر قياس 
ّ
اºدوات، تمكّ

وتحليـــل بيانـــات المبيعـــات و التوزيع في الوقـــت الفعلي، مما 

ســـمح للشـــركة بتوفير إمدادات منتظمة للمح£ت والعم£ء و 

توســـيع القنوات الجديةد.

رأس المـــال البشـــري: تعزيـــز الاســـتقطاب بوســـائل الـــذكاء 

الاصطناعـــي )فرز ســـير ذاتية ومقـــاب£ت مدعومـــة بالـAI( مع 

لي.
ّ

ـــن تقديـــري بنســـبة 40% فـــي دقـــة الاختيـــار اºوّ
ّ

تحسّ

التشجير المؤسسي

زراعة البذور

دعم السعودية الخضراء

إدارة المياه

 تشغيل منظومة

بحيرة »نادك« الاصطناعية

تحسين جودة المياه

 التحول الرقمي

في ا�ستدامة

 إط£ق إطار قياس

اºداء البيئي

ربط المؤشرات بتقارير اºداء

ا�قتصاد الدائري

معالجة روث اºبقار

إنتاج السماد العضوي

 رأس المال البشري

والذكاء ا�صطناعي

استخدام حلول الذكاء 

الاصطناعي

تحسين دقة الاختيار

المبيعات

تحسين دقة التنفيذ

زيادة فعالية التوزيع

قطاع البروتين

 تطبيق منهجية

FSSC 22000 V6

افتتاح مختبرات متخصصة

الكفاءة الصناعية

 خفض الهدر في

مصانع اºلبان

رفع إنتاجية الحليب

مبادرات الاستدامة المؤسسية

ص التنفيذي - »نادك« 2025
ّ
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التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

ص التنفيذي - »نادك« 2025
ّ

المل¨

الاستراتيجية والتنفيذ  	-2

 نوعية 
ً

تكمـــل »نـــادك« رحلتهـــا فـــي تطبيـــق اســـتراتيجيتها المؤسســـية، التي انطلقـــت عام 2023. ليشـــهد هـــذا العام نقلـــةً

ا في قطاعي الغـــذاء والزراعة، 
ً
وتوســـعية كبيـــرة، حيـــث اعتمد نموذج عمـــل »نادك« لعـــام 2025 على منصة متكاملة رأســـيً

ية، في الزراعة واÂنتاج والتواجد الجغرافي 
ّ

تقوم على اســـتراتيجية »نادك« الرئيســـية. التي تمتد على ســـتة مســـارات توســـعّ

وتوســـيع نطـــاق التوزيع إلى جانب التوســـع فـــي القطاعات والتوســـع المالي.

وذلـــك مـــن خ£ل عةد مراحل تبدأ من مزارع واســـعة النطاق وتشـــمل قطاع اºبقار واºلبان واºع£ف والمحاصيل والمشـــاتل 

وإنتـــاج البـــذور، ثم تمر بمرحلة متوســـطة تشـــمل منشـــآت تصنيع اºلبـــان والعصائر ومرافـــق تصنيع اللحوم الحمـــراء )البروتين( 

 عن تصنيع اºغذيـــة ذات القيمة المضافة. وفي المرحلة النهائية يتم تغطية واســـعة لس£ســـل التوريد 
ً
وإنتـــاج البـــذور، فـــضلاً

المبـــرّّدة داخـــل المملكـــة واºســـواق اÂقليمية، مـــع ع£مات تجاريـــة قوية وحضور راســـخ في تجـــارة التجزئة، والتجـــارة الحديثة، 

الغذائي. والقطاع 

من مؤشرات عام 2025: 	-3

تحســـين كفاءة اســـتخدام الميـــاه في المزارع ومنشـــآت �	

لتصنيع. ا

خفـــض الهـــدر التشـــغيلي في خطـــوط اÂنتـــاج )اºلبان �	

والعصائر(.

التشجير المؤسسي بتجاوز زراعة مليون بذرة.�	

تعزيـــز انتشـــار منتجـــات »نـــادك« فـــي اºســـواق المحلية �	

واÂقليميـــة مـــن خ£ل توســـيع قنـــوات التوزيـــع والتجارة 

اÂلكترونية.

مثـــل �	 الاســـتراتيجية  الشـــراكات  وتعزيـــز  التوريـــد  تنويـــع 

قطـــاع  فـــي  والدوليـــة  المحليـــة  الشـــراكات  توســـعة 

البروتيـــن.

النتائـــج الماليـــة: نمـــو اÂيـــرادات بنســـبة 9.5% مقارنـــة �	

بالعـــام الســـابق.

النظرة المستقبلية لعام 2026 	-4

 أعمالها عبر التركيز 
ّ

تتجه »نادك« في عام 2026 إلى تعزيز نموّ

، مع الدفع بمشاريع الاستدامة 
ً
على أعمالها اºساسية أو¢

طويلة  القيمة  وتحقيق  الكفاءة  لرفع   
ً
مكملاً  

ً
مساراً باعتبارها 

اºجل. وتشمل أولويات الشركة الرئيسة للعام القادم ما يلي:

تطوير المنتجات في اºلبان والبروتين والزراعة.�	

التوسع في القطاعات والمنتجات الجديةد.�	

استكمال تطبيق “نظام تنفيذ التصنيع” لتحسين موثوقية �	

خطوط اÂنتاج، وتكامل البيانات، ورفع اÂنتاجية.

مواصلة برامج “الصيانة اÂنتاجية الشاملة” لخفض الفاقد �	

وتقليل التوقفات وتحسين استقرار العمليات.

المجاورة �	 واºسواق  اÂقليمية  القنوات  في  ع 
ّ

التوس

المنتجات  التوريد ورفع جاهزية  تعزيز كفاءة سلسلة  عبر 

للتصدير.

توسعة مشاريع الطاقة المتجددة لرفع كفاءة استه£ك �	

الطاقة وتقليل الانبعاثات.

تطبيق إطار قياس اºداء البيئي لربط بيانات المياه والطاقة �	

والانبعاثات مع عمليات التشغيل.

16      15
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اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

عن »نادك«
 مـــن أعرق الشـــركات الوطنيـــة واÂقليميـــة في قطاعـــي الزراعة 

ً
عـــد الشـــركة الوطنيـــة للتنميـــة الزراعيـــة »نـــادك« واحـــد	

ُ
تُ

والصناعـــات الغذائيـــة، حيـــث بـــدأت رحلتهـــا في عـــام 1981، كمســـار ممتد من الحقـــل إلى المســـتهلك. على مـــدار عقود، 

قامت »نادك« بتوســـيع محفظتها لتشـــمل قطاعـــات اºلبان ومنتجاتها، العصائـــر، المنتجات الزراعية، زيـــت الزيتون، والبروتين، 

 للجـــودة والابتكار في صناعـــة اºغذية.
ً
ليصبح اســـمها مرادفـــاً

لكـــن رحلـــة »نـــادك« لـــم تتوقـــف عنـــد مجـــرد توســـيع المحفظـــة؛ فقد أخـــذت علـــى عاتقهـــا التكامل الرأســـي فـــي جميع 

عملياتهـــا، حيـــث تجمـــع بين الخبـــرة الزراعية العميقـــة و التقنيات الحديثـــة لتقديم حلـــول مبتكرة تضمن الجودة والاســـتدامة 

فـــي جميع مراحـــل اÂنتاج.

لقـــد طـــورت »نادك« منظومة تشـــغيلية ذكيـــة تعتمد على أتمتة البيانـــات و تكامل اºنظمة في التصنيـــع. هذه المنظومة 

 ºحثد المعاييـــر العالمية مثل 
ً
 إدارة الجودة وس£مة الغذاء وفقـــاً

ً
لا تقتصـــر فقـــط على تحســـين الكفاءة، بل تشـــمل أيضـــاً

ISO 9001 ،ISO 22000، و FSSC 22000 v6. حيـــث تواصـــل »نـــادك« التزامهـــا التـــام باللوائـــح الصـــادرة مـــن الهيئـــة العامة 

، حيث 
ّ
�للغـــذاء والـــدواء، ممـــا يضمـــن تحقيـــق أعلى معاييـــر اºمان الغذائـــي لعم£ئها. ولـــم تتوقف »نـــادك« عند هـــذا الح

طـــورت نظـــام حوكمة اســـتدامة قائم علـــى البيانات عبر “إطار قيـــاس اºداء البيئـــي” لمتابعة المياه، والطاقـــة والانبعاثات، 

ممـــا يتيح لها اتخاذ قرارات اســـتراتيجية مســـتدامة.

تعمـــل هـــذه المنظومـــة المتكاملـــة علـــى تعزيـــز اºمن الغذائـــي في المملكـــة، كما تســـاهم في رفع كفـــاءة سلســـلة التوريد 

 علـــى الابتكار المســـتدام في الصناعات 
ً
 حياً

ً
بمـــا يتماشـــى مـــع مســـتهدفات رؤية الســـعودية 2030. وتعتبر »نـــادك« اليوم مثا¢

الغذائيـــة، ممـــا يعـــزز ثقة المســـتثمرين وأصحاب المصلحـــة في قدراتهـــا على تحقيق النمو المســـتدام في المســـتقبل. 
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

العناية.. نزرع الثقة، ونحصد الجودة:

لدينـــا في »نادك«، العناية لا تقتصر على المنتج، بل تمتد إلى 

كل جانـــب من جوانـــب أعمالنا. من المزارع إلى المســـتهلكين، 

نؤمـــن بأن الاهتمام بـــكل تفصيل صغير هو مـــا يصنع الفارق. 

لـــذا، نحـــرص علـــى تقديـــم منتجـــات غذائيـــة متميـــزة، تضمـــن 

الجودة الاســـتثنائية التي يتوقعها عم£ؤنـــا. ولكن العناية في 

»نـــادك« تتجاوز المنتـــج، فهي تمتد إلى تجربـــة العميل، فنحن 

لا نقـــدم فقط الغذاء، بـــل نقدم تجربة غذائية رائعة تســـتحق 

الثقة.

المسؤولية الاجتماعية.. من أصول »نادك«

المســـؤولية الاجتماعية في »نادك« هي من أصول الشـــركة 

وجزءٌٌ لا يتجزأ من اســـتراتيجيتها. حيث تبدأ مســـؤوليتنا من البيئة 

وتصـــل إلى المجتمـــع، ومن هنا تنبع دوافعنا في المســـاهمة 

فـــي تحقيـــق التـــوازن بين اºربـــاح و اºثـــر الاجتماعـــي. نحن لا 

نكتفـــي بتقديم منتجات غذائية عالية الجـــودة فقط، بل نلتزم 

بممارســـات مســـتدامة تحســـن آثارنا البيئية، من سلسلة التوريد 

 علـــى أننا نعمل جاهدين 
ً
 إلى التعبئة والتغليف، فضلاً

ً
وصـــو¢

 في مجتمعنا، نســـاهم في جـــودة الحياة و 
الًا

لنكـــون جزءًًا فعا

توفيـــر فرص عمل عادلة ومســـتدامة.

الدافع... طموحنا يتجاوز الحدود

الشـــغف  أن  نعلـــم  نحـــن  اºساســـي.  محرّّكنـــا  هـــو  الدافـــع 

والالتـــزام هما اºســـاس لتحقيـــق النجاح، ولهذا نشـــجع اÂلهام 

فـــي جميـــع أفـــراد فريقنا.

فـــي »نـــادك«، لا يوجـــد شـــيء اســـمه حـــدود عندمـــا يتعلـــق 

اºمـــر بتحقيـــق الطموحـــات، فالشـــغف والالتزام همـــا محركانا 

اºساســـيين نحو النجاح. إننا نعمل على تشـــجيع اÂلهام داخل 

كل فـــرد فـــي فريقنا، ونعمل علـــى توفير بيئـــة تحفيزية حيث 

اºفـــكار الجديـــةد و اÂبـــداع يحفز الجميع علـــى تحقيق أفضل 

النتائـــج. هـــذه هـــي طاقتنـــا التـــي تقودنـــا لتحســـين المنتجات 

والخدمات بشـــكل مســـتمر.

التميز.. نحن لا نسعى للمنافسة، نحن نصنع الفارق

نحـــن نـــرى التميـــز بأنـــه فلســـفة و أســـلوب حياة نعيشـــه في 

كل خطـــوة. فهو مـــا يجعلنا في مركزنا القيـــادي ويضعنا في 

ــفي الزراعة والصناـــعات الغذائية. طليـــعة الـــشركات الرائةد ـ

بالنســـبة لنا في »نادك«، التميز لا يـــدور حول المنتج فقط، بل 

يمتـــد إلى العمليات الداخليـــة، بل يمتد إلى عملياتنـــا الداخلية، 

 من اختيار المواد الخام إلـــى التوزيع. نحرص على تحقيق 
ً
بـــدءاً

الكفاءة العالية في كل مرحلة من سلســـلة التوريد، باستخدام 

التقنيـــات الحديثـــة مثل أنظمة اºتمتة وتحليـــل البيانات لضمان 

 
ً
جـــودة لا مثيل لها. ومـــع تقدمنا نحو المســـتقبل، ندرك تماماً

أن التميز لا يعني الاســـتمرار في نفـــس المكان، بل هو دعوة 

دائمـــة ل£بتـــكار. لذلـــك، نســـتثمر فـــي تطويـــر أدوات جديةد و 

تقنيـــات مبتكرة، مثل الزراعـــة الذكية و التحول الرقمي، لنضمن 

بقاءنـــا في الصدارة وتقديـــم أفضل ما لدينا.

 نصنع المستقبل
ً
التعاون... معاً

التعـــاون أحـــد أهـــم ركائـــز »نـــادك«، فهو القـــوة التـــي تدفعنا 

لÀمـــام وتحقـــق لنـــا أبعـــاد العمـــل الجماعي كمفتـــاح لتحقيق 

 
ً
أهدافنا الاســـتراتيجية وتحقيق نجاحنا المستدام والمتطور عاماً

بعـــد عام، حيـــث يمكننا علـــى التكيـــف و الابتـــكار والتفوق مع 

المرونـــة في عالم متســـارع وســـوق متغيرة.

ز علـــى اÂبداع و التبـــادل الحر 
ّ

إننـــا نحـــرص على خلـــق بيئة تحفّ

ســـاهم في تحقيق أهدافنا 
ُ
لÀفكار، حيث يمكن لكل عضو أن يُ

ويضيـــف من شـــخصيته المهنية على ممارســـاتنا المؤسســـية. 

وهـــو ما يعـــزز الفرد ويمكن الجماعة فـــي آن واحد. كما يتجاوز 

 شـــركاءنا 
ً
التعـــاون في »نـــادك« الفريق الداخلي ليشـــمل أيضاً

التجارييـــن و المورديـــن. نحـــن نؤمـــن بـــأن النجـــاح لا يتحقـــق إلا 

. لـــذا، نحن نبنـــي ع£قـــات قائمة 
ً
عندمـــا يعمـــل الجميـــع معـــاً

علـــى الثقـــة والشـــفافية والاحتـــرام المتبـــادل مـــع شـــركائنا، 

ونعمـــل علـــى تعزيـــز التعاون فـــي سلســـلة التوريد لتحســـين 

كفـــاءة العمليـــات وتحقيق أقصى اســـتفادة لـــكل اºطراف.

الرؤية

تقديم منتجات ذات قيمة غذائية عالية للمستهلكين. سعيا لتحقيق 
أفضل المعلادت في مستوى الرضاء بهدف تحقيق الريادة إقليميا 

وعالميا في قطاع الصناعات الغذائية والمشروبات، بما ينعكس ايجابا 
على صورة المملكة العربية السعودية ومكانتها الاقتصادية، إضافة 
إلى المساهمة في رفع مستوى الناتج المحلي تماشيا مع رؤية 

المملكة العربية السعودية 2030.

الرسالة

الالتزام بتقديم منتجات ذات قيمة غذائية مفيةد، بجودة متميزة، 
تلبي احتياجات وتطلعات العم£ء والمستفيدين.

القيم

شكل ثقافتنا 
ٌ
 قيمنا هي الركيزة اºساسية ºعمالنا، والمبادئ التي تٌ

المؤسسية، وتتماشى مع جميع ممارساتنا وتوجهاتنا وسياساتنا التي 
نسعى من خ£لها إلى خلق قيمة لكل من يتعامل مع »نادك«.
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

مسيرة »نادك«

2014 
بدأت »نادك« بمشروع السودان الزراعي. 

وأضافت بذلك لوحة جديةد إلى خارطة الزراعة 

والتنمية.

2015 
افتتحت »نادك« مزرعة الحزم النموذجية لÀبقار، 

معززة مكانتها كمنظومة زراعية متكاملة.

2016 
تحقيقا ل£ستدامة وتعزيز للصناعة المحلية 

 بإنشاء مصنع خاص 
ً
عاشت »نادك« فص£ جدياًد

للعبوات الب£ستيكية.

2019 
وقعت »نادك« اتفاقية شراء الطاقة الشمسية 

الاستراتيجية مع شركة إنجي، وهي خطوة 

جريئة للتحول نحو الطاقة المتجددة، وبفضل 

هذا الاتفاق، والذي يعكس رؤية الشركة البيئية 

والمستدامة، تم توفير 124,000 برميل من 

الوقود سنويا، مما يضع »نادك« على خارطة 

الشركات الرائةد في مجال الاستدامة.

2020 
تم توقيع مذكرة تفاهم مع شركة بيور هارفست للمزارع الذكية، 

لتجتمع بذلك الخبرة الزراعية التقليدية مع التكنولوجيا الحديثة 
لخلق بيئة زراعية مبتكرة وذكية، حيث يهدف التعاون إلى بناء 

وتشغيل البيوت المحمية الزراعية ذات التقنية العالية، لتتيح هذه 
الخطوة لـ »نادك« استغ£ل أحثد التقنيات لتحسين إنتاجيتها 

والمساهمة في رفع مستوى جودة المحاصيل.

2021 
بدء العمل تجاريا بمشروع الطاقة الشمسية بالتعاون مع شركة 

إنجي في منطقة حرض الصناعية.

2022 
بدء إنتاج طماطم عالية الجودة باستخدام تقنية البيوت المحمية 

الذكية وافتتاح مصنع زيت الزيتون في الجوف، إلى جانب التحول 
ºتمتة كافة العمليات التشغيلية والتسويقية لـ »نادك«.

2023 
 لـ »نادك« من خ£ل تدشين 

ً
 جدياًد

ً
شكل هذا العام فجراً

 في رحلتها الاستثنائية. 
ً
 جدياًد

ً
استراتيجيتها الجديةد لتشهد فصلاً

كما تمت زيادة في رأس مال الشركة بقيمة 2 مليار ريال 
سعودي عن طريق طرح أسهم حقوق أولوية. مع توقيع 

اتفاقيات مع كل من: الشركة السعودية الاستثمارية Âعادة 
التدوير »سرك« ومجموعة »إليون للموارد« وشركة »ديل 

مونتي« والشركة المتحةد لÀع£ف.

2024 
وقعت »نادك« اتفاقية شراكة مع المتحةد لÀع£ف لتأسيس 

شركة تعنى بقطاع التربية الحيوانية Âنتاج اللحوم الحمراء. 
و تتوسع في مجال اللحوم في المملكة العربية السعودية 

بإيرادات بلغت 180.3 مليون ريال سعودي في أعوامها اºولى.

2006 
بدأت »نادك« مشروع إنتاج الزيتون المكثف، 

مؤكةد بذلك التطور المستمر ºنشطتها.

2007 
توسعت »نادك« بمصنع اºجبان، وبدأت 

إنتاج العصائر الطازجة في التوسعة الجديةد.

1981 
انطلقت رحلة »نادك« برأس مال قدره 400 مليون ريال سعودي. 

 في سوق اºغذية 
ً
 رئيسياً

ً
وأصبحت خ£ل السنوات التالية ركناً

والمشروبات في المملكة.

1982 
خطت »نادك« أولى خطواتها في رحلة التنمية الزراعية، حيث تم 

افتتاح مشروع وادي الدواسر الزراعي، لتبدأ مرحلة حافلة بالتحديات 

والنجاحات والفرص.

1984 
شهد العام افتتاح أول مصنع لمنتجات الحليب واºلبان الطازجة، مما 

عزز مكانة »نادك« كمورد رئيسي لمنتجات اºلبان في المملكة.

1985 
افتتاح مشروع حائل الزراعي، والتوسع في المنتجات واºغذية 

الزراعية.

1986 
بداية عملية تعبئة اºلبان ومشتقاتها على خط إنتاج الشركة.

1987 
افتتح مشروع الجوف الزراعي للزيتون، مما أعطى دفعة جديةد 

لقطاع الزراعة في المنطقة.

1980
2010

2020

1993 
تم إدراج »نادك« في السوق المالية 

السعودية.

1995 
افتتاح ثاني مصنع لمنتجات الحليب واºلبان 

الطازجة.

1990

2000
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

مسيرة »نادك«

2025 عام التقنية وا�نجازات والتطور المستمر.. من التحقيق إلى التحليق

ثبتت قدرتها على التحليق واستكشـــاف مســـاحات 
ُ
فـــي عـــام 2025، لم تكتـــف »نادك« بتحقيق ا�نجازات فقط، بل أُ

وفضاءات جديدة للتطوير المســـتمر عبر ابتكاراتها و توســـعاتها ا�ستراتيجية في:

2025

التصنيـــع الذكـــي: وفي هـــذا العام، حققـــت »نادك« 

قفـــزة كبيرة نحو التصنيـــع الذكي، حيث تم تنفيذ أتمتة 

خطـــوط اÂنتـــاج باســـتخدام أحـــثد اºنظمـــة الرقمية. 

هـــذه اºنظمة ســـاعدت في زيادة الكفاءة التشـــغيلية 

و خفـــض الفاقد فـــي كافة مراحـــل اÂنتاج.

حوكمـــة المخاطـــر: قامـــت »نـــادك« بتطويـــر نظـــام 

حوكمـــة مخاطـــر شـــامل، يســـاعد فـــي التعامـــل مـــع 

المخاطر البيئية والتشـــغيلية بشـــكل فعال. مع تحديث 

مســـتمر لســـجل المخاطر، أصبحت الشركة أكثر جاهزية 

لمواجهـــة التحديات المســـتقبلية.

الزراعـــة الذكيـــة: بـــدأت »نـــادك« في تطبيـــق تقنيات 

 الدقيـــق و 
ّ
الزراعـــة الذكيـــة التـــي تعتمـــد علـــى الـــريّ

الاستشـــعار عـــن بُُعد، ممـــا مكنها مـــن رفـــع اÂنتاجية 

وتقليـــل المخاطر المناخيـــة. مع إدارة أصنـــاف مقاومة 

حتـــذى بـــه في 
ُ
 يُ

ً
للجفـــاف، أصبحـــت »نـــادك« نموذجـــاً

مجـــال الزراعة المســـتدامة.

خفـــض البصمة الكربونية: اســـتكمال جـــرد الانبعاثات 

خطـــوة  هـــذه  وكانـــت   .3 و   2 و   1 النطاقـــات  فـــي 

اســـتراتيجية فـــي مســـار الحيـــاد الكربونـــي. كمـــا تـــم 

دراســـة جدوى تطبيق الطاقة الشمســـية على أسطح 

منشـــآت »نـــادك« ومحطـــات الضـــخ لتقليـــل البصمـــة 

الكربونيـــة، ممـــا يعكـــس التزامهـــا بــــالاستدامة و رؤيـــة 

.2030 الســـعودية 

أدوات  توسيع  مع  الرقمي:  ا�بتكار  ا�ستثمار في 

التحليل الرقمية مثل »إطار قياس اºداء البيئي«، بدأت 

المياه  مثل  الموارد  استه£ك  مراقبة  في  »نادك« 

والطاقة في الوقت الفعلي. هذه المنظومة تساهم 

أهداف  تحقيق  تدعم  مستدامة  قرارات  اتخاذ  في 

الحوكمة البيئية والاجتماعية.

ـــع فـــي ا�ســـواق: تابعـــت »نـــادك« بتوســـعها 
ّ

التوسّ

الدوليـــة.  اºســـواق  و  الخليـــج  دول  فـــي  الجغرافـــي 

إلـــى جانـــب التوســـع فـــي قنـــوات البيـــع مثـــل التجارة 

اÂلكترونية والمتاجر المخفضـــة ومحطات الوقود اºمر 

الـــذي ســـاهم بشـــكل كبير فـــي زيـــادة الوصـــول إلى 

المســـتهلكين و تحقيـــق نمـــو إضافي في اÂيـــرادات.

مســـتقبل مشـــرق فـــي الزراعـــة المســـتدامة: عـــام 

 فـــي الزراعة الذكية عبر 
ً
 كبيراً

ً
 تطويراً

ً
2025 شـــهد أيضاً

أنظمـــة الري المبتكرة التي تســـاعد في تحســـين إدارة 

المـــوارد وزيادة اÂنتاجيـــة الزراعية.
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

منتجات »نادك«

محفظة متنوعة تقود السوق بجودة وابتكار

تبدأ قصة منتجات »نادك« من اºرض، ومن يد المزارع، ومن رحلة خبرة تمتد لعقود. وفي عام 2025 واصلت »نادك« تطوير محفظة 

 وقيمة، مستنةد إلى تكامل تشغيلي يبدأ من المزرعة وينتهي عند المستهلك.
ً
منتجاتها لتصبح أكثر تنوعاً

عبّّر عن رحلة شركة وطنية تصنع غذاءًً ينتمي لبيئتها ويفتخر به 
ُ
محفظة منتجات »نادك« تجمع بين الجودة، الابتكار، والموثوقية، وتُ

مستهلكوها في المملكة وخارجها.

 
ً
نستطيع القول إن منتجات »نادك« أبعد من كونها مجرد خيارات غذائية، بل هي قصص حقيقية عن الابتكار والجودة التي نعيشها يوماً

بعد يوم. »نادك« ليست فقط ع£مة تجارية، بل هي ع£مة في حياة عم£ئها، تواكب احتياجاتهم وتسهم في تحقيق تطلعاتهم.

محفظة المنتجات الرئيسية

ا�لبان: من المزرعة إلى المائدة 	.1 
منتجات الحليب واºلبان، واºجبان والزبةد ومشتقات اºلبان

رة، حيث تنتج من 
ّ
 فيها الكثير من التفاصيل التي تبدأ من مزارعنا الخيّ

ً
كل عبوة من منتجات اºلبان الطازجة في »نادك« تروي قصةً

اºبقار التي نعتني بها عناية فائقة لنقدم تشكيلة واسعة من المنتجات التي تصل إلى مائةد كل أسرة في المملكة. منذ أول 

 يقدم وفق أعلى معايير الجودة والتقنية التي ترافق منتجاتنا طيلة الرحلة.
ً
 رفيعاً

ً
يوم، جعلت »نادك« من هذه المنتجات نموذجاً

ا على الجودة الفائقة والنكهة المميزة 
ً

ا مختلفة من اºجبان أو منتجات اºلبان والحليب، فسيحصلون دائمً
ً

سواء اختار عم£ؤنا أنواعً

ضمن نظامهم الغذائي اليومي. 

ل العمود 
ّ
نة للثروة الحيوانية، وفحوص جودة يومية تشكّ

ّ
ما يميزها: إنتاج متكامل من المزرعة إلى المائدة، تغذية محسّ

الفقري للثقة الممتدة عبر عقود.

العصائر: نكهة الطبيعة في كل عبوة 	.2 
منتجات متنوعة من النكتار والعصائر الطبيعية

لها إلى نكهات غنية وطبيعية 
ّ

تقدم »نادك« عصائرها من قلب الطبيعة وحدائق الفواكه الطازجة، حيث نختار أفضل الثمار ونحوّ

.عصائر »نادك« الغنية بطعمها تقدم تجربة النكهة الحقيقية، التي تعكس إصرارنا على تقديم منتجات غذائية صحية ومتوازنة، 

وتجعل أفراد العائلة تشعر بالانتعاش في كل مرة.

ما يميزها: اختيار الثمار بعناية، خطوط إنتاج عالية الكفاءة، وتطوير مستمر للنكهات.

زيت الزيتون: من طيب ا�رض إلى الناس 	.3 
زيت الزيتون )بما في ذلك زيت الزيتون العضوي البكر الممتاز(

في عام 2006، بدأت »نادك« رحلة جديةد مع الزيتون، حيث تميزت بمشروع الزيتون المكثف في منطقة الجوف، مستفيةد من 

أفضل أنواع الزيتون في العالم، ليصبح زيت زيتون »نادك« أحد أقوى منتجاتنا اليوم. ويعكس آلية عملنا التي تحرص على الجودة 

اºعلى والتطور المستدام، مما يجعله المكون اºساسي في العديد من المطابخ السعودية والخليجية.

ما يميزها: مشروع الزيتون المكثف في الجوف، أحد أبرز المشاريع ا�قليمية، مع استخÎص مبكر وتقنيات تبريد ومعالجة 

تضمن أعلى معايير الجودة.

المنتجات الزراعية: من خيرات بÎدنا 	.4 
محاصيل زراعية

 من منتجاتنا، حيث بدأنا زراعة 
ً
 رئيساً

ً
 في استراتيجيتنا ومنتجاً

ً
 أساسياً

ً
تعتبر منتجات »نادك« الزراعية من الخضروات والفواكه محوراً

المنتجات الطازجة باستخدام تقنيات زراعية مستدامة تحقق أفضل النتائج، لتكون »نادك« شركة رائةد في مجال الزراعة الذكية 

والمستدامة التي تطبق مقاييس بيئة صارمة ومفيةد للمجتمع. وهو ما يجعل منتجاتنا الزراعية على رأس قائمة عم£ئنا. 

ما يميزها: زراعة ذكية تعتمد على الري الدقيق، تحسين ا�صناف، وممارسات مستدامة تدعم ا�من الغذائي الوطني.

منتجات اللحوم الحمراء )البروتين(: من المزرعة إلى الطبق 	.5 
منتجات متنوعة من القطع المحلية و المستوردة

 في تحقيق اºمن الغذائي الذي تسعى له 
ً
 رئيسياً

ً
دخلت »نادك« قطاع اللحوم الحمراء )البروتين( في عام 2023 لتكون شريكاً

 عن تحقيق استراتيجية الشركة في توسيع منتجاتها ودخول قطاعات جديةد. يقدم قطاع 
ً
المملكة من خ£ل رؤية 2030، فضلاً

 
ً
 استثنائياً

ً
عاً

ّ
البروتين في »نادك« منتجات متعددة باستخدام أفضل تقنيات التربية وأعلى معايير الس£مة الغذائية. وقد حقق توسّ

عات الكبرى. 
ّ

خ£ل هذين العامين، ويستعد للمزيد من التوسّ

ما يميزها: منظومة تتبّّع أعلى المعايير العالمية للجودة والسÎمة الغذائية. وتوفر »نادك« تشكيلة كبيرة من منتجات 

اللحوم الحمراء )البروتين( المحلية والمستوردة.
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30      29 نظرة عامة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

نظرة مختصرة حسب الفئات وأبرز مؤشرات ا�داء

إيرادات »نادك« حسب فئات المنتجات الرئيسية

%40.1منتجات الألبان الطازجة ومشتقاتها
%23.9منتجات الألبان طويلة الأجل

%6.6منتجات العصائر
%10.9منتجات الأجبان والزبدة

%2.8منتجات الزيتون
%7.0المنتجات الزراعية

%8.5منتجات اللحوم الحمراء )البروت�(
%0.2منتجات الوجبات الخفيفة

قطيع الأبقارالسنة
)رأس بالألف(

اختبارات الجودة
)بالألف(

202394.319.9

2024105.120.0

2025108.321.0

الأصولالسنة
)بالمليار ريال سعودي(

الإنتاج اليومي للألبان والعصائر
)مليون لتر(

20235.11.5

20245.71.5

20256.31.5

المبيعاتالسنة
)بالمليار ريال سعودي(

أرباح السنة
)بالمليون ريال سعودي( 

20233.2302.1

20243.2774.6

20253.5393.4

2024فئة المنتجات
)مليون ريال سعودي(

2025
)مليون ريال سعودي(

التغ®
)%(

)%0.18(1,413.71,411.1منتجات الألبان الطازجة ومشتقاتها

%0.85 843.4 836.3منتجات الألبان طويلة الأجل

%0.95 233.6 231.4منتجات العصائر

%2.78 385.0 374.6منتجات الأجبان والزبدة

)%13.1( 100.0 115.1منتجات الزيتون

%257.56 246.8 69.0المنتجات الزراعية

%66.5 300.2 180.3منتجات اللحوم الحمراء )البروت�(

%6.9100-منتجات الوجبات الخفيفة

%9.52 3,527.0 3,220.4إج±لي الإيرادات
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32      31 نظرة عامة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

نطاق الحضور أ-	

تنتشـــر  الســـعودية:  العربيـــة  المملكـــة  داخـــل 

»نـــادك« عبـــر شـــبكة فـــروع ونقـــاط بيـــع تغطي 

مختلـــف المناطق، ما يدعم ســـهولة الوصول إلى 

منتجات اºلبان والعصائـــر وزيت الزيتون والمنتجات 

الزراعيـــة ومنتجات اللحـــوم الحمـــراء )البروتين(. 

: تتواجد »نـــادك« بأفرعٍٍ مباشـــرة 
ً
 ودوليـــاً

ً
إقليميـــاً

فـــي دبـــي باÂمـــارات العربيـــة المتحـــةد ومملكـــة 

البحريـــن، باÂضافـــة إلـــى شـــبكة تســـويق وتوزيع 

تعمـــل عبـــر وك£ء وموزعين معتمديـــن في كل 

مـــن الكويـــت واÂمـــارات العربيـــة المتحـــةد )دبـــي 

والشـــارقة(. كما تمتد أنشـــطة الشـــركة لتشـــمل 

 أخـــرى فـــي منطقـــة الشـــرق اºوســـط 
ً
أســـواقاً

وشـــمال أفريقيـــا، باÂضافـــة إلى عدد مـــن الدول 

العالم. حـــول 

التواجد الجغرافي

استراتيجية التوسع العالمية »نادك«

الدولي:
¹تد التواجد الدولي لشركة »نادك« عبر شبكة عالمية من الوكلاء 

والموزع�.

المحلي:
يغطي التواجد المحلي لشركة »نادك« المملكة العربية السعودية 

بأكملها.

الإقليمي:
¹تد التواجد الإقليمي لشركة »نادك« عبر الشرق الأوسط.

 بـ 2024 و2023(
ً

المؤشرات المالية حسب التوزيع الجغرافي )إيرادات 2025 مقارنةً ب-	

البلد
النسبة من إج±لي إيرادات الشركةالايرادات )ريال سعودي(

202320242025202320242025

%86.71%86.39%2,684,987,2412,782,176,7893,058,389,94883.99المملكة العربية السعودية

%9.17%9.45%367,609,565304,414,749323,278,09211.50دول مجلس التعاون الخليجي

%4.12%4.16%144,369,731133,808,855145,310,6554.52دول أخرى

100.00%100.00%100.00%3,196,966,5373,220,400,3933,526,978,695الأج±لي
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34      33 نظرة عامة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

الجوائز والتقديرات والشهادات
 

ً
خÎل عـــام 2025، واصلـــت »نادك« ترســـيخ مكانتهـــا كإحدى الشـــركات الوطنية الرائـــدة في ا�غذيـــة والزراعة، محققةً

 منظومـــة الشـــهادات الدوليـــة فـــي الجـــودة وسÎمـــة الغـــذاء. تعكس هذه 
ً

مجموعـــة مـــن الجوائـــز النوعيـــة ومعـــززةً

المكتســـبات ثقـــة المســـتهلكين والجهـــات التنظيميـــة فـــي منتجـــات »نـــادك« وفـــي التزامهـــا الدائـــم بمعاييـــر ا�لتزام 

وا�ســـتدامة. والحوكمة 

: جوائز وتقديرات )2025(
ً
أو¢

ـــز، فاز �	
ّ
ضاف إلـــى ســـجل »نـــادك« الحافـــل بالتمي

ُ
فـــي إنجـــاز جديـــد ي

منتجـــا “حليب »نـــادك« الطازج” و “لبن »نادك« كامل الدســـم” بجائزة 

“منتـــج العـــام 2025” في المملكـــة العربية الســـعودية، وذلـــك بناءً 

على تصويت المســـتهلكين )Voted Product of the Year(، وهو ما 

ز منتجات 
ّ
يعكـــس الثقة الكبيرة التي يوليها المســـتهلك لجـــودة وتمي

»نـــادك«، والتزامنا الدائـــم بتقديم خيارات غذائية آمنـــة، عالية الجودة، 

ترضـــي تطلعـــات المســـتهلكين. ويأتي هـــذا الفوز احتفـــاءً بالجودة و 

الابتـــكار والجهود المســـتمرة التي تبذلها »نادك« فـــي تحقيق التميز، 

لتقديـــم منتجـــات غذائية تتجـــاوز الطعـــم اللذيذ نحو الالتـــزام بمعايير 

العالمية. الجودة 

فـــي لحظـــة فارقة من رحلـــة »نادك« نحـــو التميز، تم تتويج مشـــروع �	

»نـــادك« لزيت الزيتـــون العضوي في منطقة الجوف بـ “جائزة الجوف 

للتميـــز واÂبـــداع” في دورتهـــا الثالثة، وذلك في فئـــة الزراعة واÂنتاج 

 لــــلريادة التـــي حققهـــا المشـــروع فـــي إنتـــاج زيت 
ً
الغذائـــي. تقديـــرا

الزيتـــون العضـــوي، و الجـــودة العالية التـــي يتمتع بهـــا المنتج. يمثل 

مشـــروع زيـــت الزيتـــون في منطقـــة الجوف قصـــة ابتكار مســـتدامة 

 من 
ّ
عد

ُ
عتمـــد تقنيات الزراعـــة الحديثة لتقديم منتج غذائـــي ي

ُ
حيـــث ت

.
ً
اºفضـــل عالميا

حصلـــت »نـــادك« علـــى “جائـــزة المســـؤولية الاجتماعيـــة 2025” من �	

“الفئـــة  عـــن  وذلـــك  الاجتماعيـــة،  والتنميـــة  البشـــرية  المـــوارد  وزارة 

الفضيـــة” ضمن جوائز الوزارة للمســـؤولية الاجتماعية للشـــركات لهذا 

العـــام، تقديـــرًا لبرامجهـــا ومبادراتهـــا المجتمعيـــة خ£ل الفتر ةالماضيـــة.
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36      35 نظرة عامة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

: التكريمات والتقديرات الحكومية والقطاعية
ً
ثالثاً

مـــن  عـــدد  علـــى  »نـــادك«  حصـــول   2025 عـــام  شـــهد 

حكوميـــة  جهـــات  مـــن  الرســـمية  والتقديـــرات  التكريمـــات 

الالتـــزام  يعكـــس  ممـــا  المســـتوى،  رفيعـــة  وقطاعيـــة 

الوطنـــي للشـــركة ودورهـــا المؤثـــر فـــي تطويـــر منظومة 

وتطبيـــق  الغذائـــي،  اºمـــن  وتعزيـــز  والزراعـــة،  الغـــذاء 

أعلـــى معاييـــر الجـــودة والاســـتدامة، وتمكيـــن رأس المال 

البشـــري.

وتأتـــي هـــذه التكريمـــات بوصفها شـــهادة ثقة مـــن الجهات 

الرســـمية بكفـــاءة »نـــادك« التشـــغيلية، ومكانتهـــا الرياديـــة، 

وقدرتها المســـتمرة على الابتكار والنمو. وتنســـجم جهودها 

والاســـتراتيجية   2030 الســـعودية  رؤيـــة  مســـتهدفات  مـــع 

المؤسســـية لــــ »نـــادك«، مـــن خ£ل المســـاهمات التالية:

تعزيز اºمن الغذائي الوطني�	

رفع كفاءة التشغيل والجودة�	

ي الزراعة الذكية والتقنيات الحديثة�	
ّ
تبن

تمكين الكفاءات السعودية�	

تحقيق استدامة تشغيلية وبيئية طويلة المدى�	

: الشهادات المعتمةد في »نادك«: ضمان الجودة والالتزام العالمي
ً
ثانياً

تلتـــزم »نـــادك« بتطبيـــق أعلـــى معايير الجودة وس£مة الغـــذاء عبر منظومة من الشـــهادات المحلية والدوليـــة التي تغطي 

قطاعـــات اºلبـــان والعصائـــر والزراعـــة والبروتيـــن. ويجـــري تحديث هذه الشـــهادات واعتمادها بشـــكل دوري لضمـــان الالتزام 

الكامل لÀنظمـــة والمعايير:

1	-FSSC 22000 غذيةºشهادة نظام س£مة ا

الممارســـات الزراعية الجيةد السعودية - حائل )البطاطس، -	2

البصل( القمح، 

3	-ISO 22000:2018 نظام إدارة س£مة الغذاء

الممارسات الزراعية الجيةد العالمية )التمور(-	4

الممارســـات الزراعية الجيةد الســـعودية - الجوف )الزيتون، -	5

القمـــح، البطاطس، البصل(

الممارســـات الزراعيـــة الجيةد الســـعودية - وادي الدواســـر -	6

)البطاطـــس، النخيـــل، البصل(

7	-ISO 9001:2015 نظام إدارة الجودة

8	-ISO 37301:2021 نظام إدارة الالتزام

ع£مة الجودة السعودية )اºلبان(-	9

العضويـــة -	10 الزراعـــة  لقوانيـــن  الالتـــزام   - توثيـــق  شـــهادة 

لســـعودي ا

ع£مة الجودة السعودية )العصائر(-	11

12	-ISO 27001:2022 نظام إدارة أمن المعلومات

شـــهادة الح£ل “الالتـــزام بمتطلبات إنتاج أغذية تتماشـــى -	13

مع معايير الشـــريعة اÂس£مية”.

الممارســـات الزراعية الجيةد الســـعودية - اºحساء )القمح، -	14

التمور(

الممارسات الزراعية الجيةد السعودية - اºلبان-	15

ع£مة الجودة السعودية )الجبن المعالج - الجبن الفيتا(-	16

17	-)CE-OS( شهادة سيريس للزراعة العضوية

شهادة الجودة السعودية )الجبن الفيتا(-	18

وتحســـين -	19 بتكامـــل  الخاصـــة   CMMI Level 3 شـــهادة 

والخدمـــات التطويـــر  عمليـــات 

شـــهادة نظام إدارة خدمات تقنية المعلومات وفق معيار -	20

ISO 20000-1:2018

أبرز التكريمات والتقديرات خÎل عام 2025

والزراعـــة: �	 والميـــاه  البيئـــة  وزيـــر  معالـــي  مـــن  تكريـــم 

نظيـــر جهود »نـــادك« في تطويـــر الممارســـات الزراعية 

الذكية، وتحســـين كفاءة اســـتخدام المياه، وإســـهاماتها 

المباشـــرة فـــي تعزيـــز اºمـــن الغذائـــي الوطني.

التشـــجير �	 لمبـــادرات  الجـــوف  إمـــارة  مـــن  تقديـــري  درع 

التـــي  البيئيـــة  الاســـتدامة  ومشـــروعات  المؤسســـي 

رفعـــت مـــن جـــودة الغطـــاء النباتـــي وأســـهمت فـــي 

الحيـــاة. جـــودة  تحســـين 

شـــهادة تقديـــر من هيئـــة الغـــذاء والـــدواء )SFDA(عن �	

التـــزام الشـــركة بتطبيـــق أنظمـــة س£مة الغـــذاء، ورفع 

مســـتوى جـــودة المنتجـــات، وتطويـــر إجـــراءات الرقابـــة 

التشـــغيلية فـــي المصانـــع.

 لجهـــود �	
ً
تكريـــم مـــن اتحـــاد الغـــرف الســـعودية تقديـــرا

المورديـــن  وتمكيـــن  التوطيـــن،  تعزيـــز  فـــي  الشـــركة 

فـــي سلســـلة  المحلـــي  المحتـــوى  وزيـــادة  المحلييـــن، 

التوريـــد.
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38      37 نظرة عامة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 
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عام 2025 في سطور 

يناير
 لحضور الشركة في المنتديات الكبرى، الرئيس التنفيذي لـ »نادك« يشارك في منتدى دائرة قادة •	

ً
تعزيزا

التجزئة العالمي 2025.

»نادك« و “أمانة اºحساء” توقعان اتفاقية للتعاون في نشر الوعي البيئي وتحسين المشهد الحضري.•	

	•.)ISO 37301:2021( يزوºلحوكمة الشركة، “إدارة الالتزام” في »نادك« تحصل على شهادة ا 
ً
تقديرا

فبراير
تم تعيين »نادك« الراعي الرسمي للضيافة في هاكاثون جامعة الملك سعود 2025 لدعم الابتكار وريادة •	

اºعمال.

لتعزيز الوعي بالممارسات الزراعية المستدامة، »نادك« تقيم ورشة "تعلم الزراعة" بالتعاون مع جمعية نوارة.•	

في سبيل تطوير التعاون المستقبلي وتوسيع نطاق المشاركة، »نادك« تستضيف شريكها الاستراتيجي •	

نادي اله£ل.

مارس
في خطوة نحو التنوع وتوسع القطاعات، وقعت »نادك« اتفاقية شراكة مع هيلتون فودز لتأسيس شركة •	

تجهيز وتعبئة اللحوم الحمراء )البروتين(.

 لقيم العطاء والتكافل الاجتماعي، تم توزيع سلل رمضانية بالتعاون مع ط£ب المدارس.•	
ً
تعزيزا

ضمن استراتيجيتها في تعزيز الابتكار الزراعي، رئيس وأعضاء مجلس إدارة »نادك« يطلعون على أحثد •	

تقنيات اÂنتاج الغذائي والزراعي المستدام في مشروع حرض.

لدعمها العمل التطوعي والصناعة الوطنية، تكرّم »نادك« لمشاركتها في مبادرة "نجود بخيرنا".•	

ضمن مبادرات مسؤوليتها الاجتماعية »نادك« تدعم حملة التبرع بالدم بجامعة الملك سعود.•	

أبريل
 لـ مسؤوليتها الاجتماعية.•	

ً
»نادك« تدعم مبادرة “وجبة يتيم” بالتعاون مع جمعية “إنسان” تعزيزا

جامعة الملك سعود تكرم »نادك« لرعايتها “هاكثون التحول 2025”.•	

كرم »نادك« لرعايتها المنتدى السعودي لÀلبان بحضور معالي وزير الصناعة و سمو •	
ُ
سمو أمير الرياض ي

محافظ الخرج.

كرم »نادك« لدعمها “عيادة صحة الفم واºسنان” بكلية العلوم الطبية التطبيقية.•	
ُ
جامعة الملك سعود ت

ع اتفاقية تمويلية مع •	
ّ

تعزيزا لاستثمارات الشركة في مجال تربية وتسمين المواشي، شركة "الراعي" توق

صندوق التنمية الزراعية بأكثر من 1.1 مليار ريال.

رة، »نادك« ترعى مبادرة "تعايد" لنشر بهجة العيد.•	
ّ
 منها في المبادرات المجتمعية الخي

ً
استمرارا

مايو
»نادك« ترعى حفل تدشين مكتبة “قاري جون بريفيتس” في جامعة الملك سعود.•	

عها الاستراتيجي، رئيس وأعضاء مجلس اÂدارة في »نادك« يدشنون مركز •	
ّ

لتعزيز نمو أعمال الشركة وتوس

التوزيع الرئيسي في الرياض.

وزير التعليم رئيس جمعية الكشافة يكرّم »نادك« لدعمها معسكرات الخدمة العامة في موسم الحج.•	

بحضور مميز وعدد زوار كبير، تشارك »نادك« في معرض سعودي فود 2025.•	

لمشهد حضري وبيئة خضراء، »نادك« ترعى مبادرة “حديقتي مسؤوليتي” ºمانة منطقة الرياض بالتعاون •	

مع بلدية الروضة.

الاتحاد السعودي للرياضة اÂلكترونية يكرّم »نادك« لرعايتها دوري الجامعات السعودية للرياضات اÂلكترونية.•	

يونيو
تقديرًا لجهودها المتميزة في دعم مستهدفات التوطين وتوفير الوظائف الفنية، معالي وزير التعليم •	

كرم »نادك« في حفل تخريج دفعة متدربي الشركة بمعهد الصناعات الغذائية في الخرج.
ُ
ي

يوليو
وضع حجر اºساس لمشروع شركة الراعي الوطنية للمواشي وهي شركة تابعة لـ »نادك«. ويعد ذلك •	

ضمن المبادرات الوطنية لتحسين إنتاج اللحوم وتقليل الاعتماد على الاستيراد.

التي •	 الشاملة  التطوير  أعمال  من  الانتهاء  بعد  القصيم  منطقة  في  الرئيسي  التوزيع  مركز  تدشين 

استهدفت كفاءة المركز وتعزيز قدراته التشغيلية.

للتميز •	 الجوف  جائزة  على  العضوي  الزيتون  زيت  مشروع  لحصول  »نادك«  يكرم  الجوف  منطقة  أمير 

واÂبداع في الصناعات الغذائية.

 لدعمها مركز خدمة ضيوف الرحمن خ£ل موسم الحج.•	
ً
سمو محافظ الخرج يكرم »نادك« تقديرا

أغسطس
ضمن مسيرتها في التميز التشغيلي والتحول الرقمي.، »نادك« تحصد شهادة CMMI للتطوير والخدمات.•	

 على تأسيسها: أكثر من أربعة عقود من الريادة والابتكار لدعم اºمن الغذائي.•	
ً
»نادك« تحتفل بمرور 44 عاما

سبتمبر
»نادك« تحتفي مع جمعية سند لÀطفال المرضى بالسرطان في اليوم الوطني 95.•	

 للتعليم والابتكار، »نادك« ترعى جائزة "الداتاون التربوي الخليجي".•	
ً
دعما

الوطنية •	 الحملة  »نادك« يشاركون في  الهادفة، منسوبو  المجتمعية والوطنية   في اºنشطة 
ً

مشاركة

للتبرع بالدم.

نشر تقرير الاستدامة و الممارسات البيئية و حوكمة الشركات.•	
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أكتوبر
سمو أمير المنطقة الشرقية يكرّم »نادك« لرعايتها الماسية لمعرض وظائف 2025.•	

 للوعي الغذائي في المجتمع المحلي، »نادك« تنظم محاضرة توعوية بالتعاون مع مكتب مدينة •	
ً
تعزيزا

طويق.

»نادك« تحصد جائزة المسؤولية الاجتماعية للشركات 2025 من وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.•	

	• ”KUBO“ معالي وزير البيئة والمياه والزراعة يزور جناح »نادك« بالمعرض الزراعي ويشهد توقيع اتفاقية مع

الهولندية.

»نادك« تطلق حملة صحية وتوعوية لمنسوبيها وعائ£تهم لتلقي التطعيم ضد اÂنفلونزا الموسمية.•	

ضمن جهودها في المسؤولية الاجتماعية، وقعت »نادك« اتفاقية استراتيجية مع وزار ة الموارد البشرية •	

لدعم وتمكين اºشخاص ذوي اÂعاقة.

شيد بدور »نادك« في تعزيز اºمن الغذائي المستدام.•	
ُ
معالي وزير البيئة والمياه والزراعة ي

نوفمبر
وقعت »نادك« مذكرة تفاهم مع جامعة اÂمام محمد بن سعود اÂس£مية، لتعزيز التعاون في برامج •	

الخريجين والتدريب التعاوني والبحث والتطوير والاستشارات وتبادل الخبرات.

لوريال–•	 جائزة  الحكيم على  عبد  الزميلة فاطمة  الوطنية، حصلت  »نادك«  وتفوق كوادر  تميز  إطار  في 

اليونسكو للنساء في العلوم لعام 2025، تقديرًا لجهودها وأبحاثها العلمية في مجال الزراعة.

ديسمبر
توقيع اتفاقية تعاون لتعزيز الشراكة مع بنك التنمية الاجتماعية بهدف تمكين اºسر المنتجة ضمن •	

برنامج يمام، وذلك على هامش ملتقى ريادة اºعمال وأنماط العمل الحديثة.

المشاركة في "معسكر ورث" وتم تكريمنا من قبل المعهد الملكي للفنون التقليدية، لدعمنا الحرف •	

اليدوية وتمكين المبادرات الوطنية.

تطلعات •	 وتواكب  والابتكار،  والتطوير  بالجودة  الالتزام  لمنتجاتنا تعكس  »نادك« هوية جديةد  أطلقت 

مستهلكينا، وتؤكد حضورنا بهوية عصرية تعزز ثقة العم£ء وتدعم نمو »نادك« المستدام.

وفرت »نادك« 19 ألف شتلة لمبادرة "الرياض تتطوع" بهدف زيادة ودعم الغطاء النباتي، وذلك ضمن •	

مبادرة السعودية الخضراء.

شاركت »نادك« أفضل في معرض هوريكا السعودية بمنتجاتنا الغذائية المتنوعة لخدمة قطاع الضيافة •	

والفنادق والمطاعم، ضمن استراتيجيتنا الطموحة لدعم اºمن الغذائي للمملكة.

أقامت »نادك« ورشة تثقيفية لزوار وضيوف مهرجان الملك عبدالعزيز لçبل، لرفع وعي المتخصصين •	

والمستهلكين بكيفية قراءة البطاقة الغذائية للمنتجات.
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أداء الشركة

:)
ً
النسبة من إجمالي المبيعات لفئات المنتجات والقطاعات:اÂيرادات والربحية )مرحلياً

40.1%منتجات اºلبان الطازجة ومشتقاتها

23.9%منتجات اºلبان طويلة اºجل

6.6%منتجات العصائر

10.9%منتجات اºجبان والزبةد

2.8%منتجات الزيتون

7.0%المنتجات الزراعية

8.5%منتجات اللحوم الحمراء )البروتين(

0.2%منتجات الوجبات الخفيفة

نتائج التسعة أشهر 2025:

بلغت إيرادات التسعة أشهر

2.69 مليار ريال
 بنسبة

ً
 نمواً

ً
سجلةً

ُ
مُ

10.1% مقارنة بالعام الماضي.

صافي ربح التسعة أشهر 2025

329.4 مليون ريال
 بنسبة

ً
 نمواً

ً
سجلةً

ُ
مُ

0.8% مقارنة بالعام الماضي.
نتائج السنة المالية 2025:

بلغت إيرادات السنة المالية

3.53 مليار ريال
 بنسبة

ً
 نمواً

ً
سجلةً

ُ
مُ

9.5%مقارنة بالعام الماضي.

صافي ربح السنة المالية 2025

393.4 مليون ريال
 تراجع بنسبة

ً
سجلةً

ُ
مُ

49.2% مقارنة بالعام الماضي*

نتائج النصف ا�ول 2025:

بلغت اÂيرادات

1.84 مليار ريال
 بنسبة

ً
 نمواً

ً
سجلةً

ُ
مُ

11.8% مقارنة بالعام الماضي.

صافي ربح النصف اºول 2025

218.7 مليون ريال
 بنسبة

ً
 نمواً

ً
سجلةً

ُ
مُ

3% مقارنة بالعام الماضي.

نتائج الربع ا�ول 2025:

بلغت اÂيرادات

1.01 مليار ريال
 بنسبة

ً
 نمواً

ً
سجلةً

ُ
مُ

17.9% مقارنة بالعام الماضي.

صافي ربح الربع اºول 2025

103.4 مليون ريال
 بنسبة

ً
 نمواً

ً
سجلةً

ُ
مُ

2% مقارنة بالعام الماضي.

* انخفـــاض نســـبة اºرباح يعود بشـــكل رئيســـي لعدم تكرار مكســـب عـــام 2024 غير المتكـــرر البالـــغ 356.5 مليون ريال ســـعودي المرتبط بطرح 

.)FVOCI مطاحـــن العربية« وإعادة تصنيف/بيع اســـتثمار في مشـــروع مشـــترك )إلى«
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ل الرقمي
ّ

كفاءة التشغيل والتحوّ

في عام 2025، تأخذ »نادك« خطوة كبيرة نحو تحقيق الكفاءة التشغيلية و ا�بتكار المستدام من 
خÎل استمرار برامج “الصيانة ا�نتاجية الشاملة” )TPM( التي تهدف إلى خفض الهدر في مصانع 

ا�لبان وتحقيق أعلى مستويات الكفاءة. ولكن، ما يميز »نادك« هذا العام هو تحولها نحو التقنيات 
الرقمية التي أصبحت ركيزة أساسية في عملياتها اليومية.

)TPM( ”التطبيق الفعلي لبرامج “الصيانة ا�نتاجية الشاملة

فـــي مصانـــع اºلبان، تعتبر برامـــج “الصيانة اÂنتاجية الشـــاملة” 

)TPM( أكثـــر مـــن مجرد تقنيات صيانة، إنها اســـتراتيجية شـــاملة 

تضمن تحســـين اÂنتاجية، وتقليل اºعطال المفاجئة، وتقليص 

الفاقـــد. تـــم توظيف التكنولوجيـــا المتقدمة لمراقبـــة المعدات 

وتحليـــل أدائهـــا فـــي الوقـــت الفعلـــي، مـــا ســـمح لـ »نـــادك« 

بتحقيق تحســـينات مســـتمرة في اÂنتاج.

خ£ل عام 2025، اســـتمرت »نادك« في تحقيق نتائج استثنائية 

فـــي خفض الهـــدر بمصانع اºلبان بنســـبة 10% مقارنة بالعام 

الســـابق. كما نجحت الشـــركة في تعزيز جـــودة المنتج النهائي 

من خ£ل تحســـينات البيئة التشـــغيلية وتوفير معدات متطورة 

تســـاهم في رفع الكفاءة. كل ذلك جاء بالتوازي مع تحســـين 

الرعايـــة والتغذية للثروة الحيوانية مما انعكس بشـــكل مباشـــر 

علـــى زيادة إنتاجية الحليب لكل بقرة بنســـبة %3.

ل الرقمي: خطوة نحو المستقبل
ّ

التحوّ

»نـــادك« أدركت أن التحول الرقمـــي لم يعد مجرد اختيار تقني 

 لتحقيـــق الكفاءة التشـــغيلية في 
ً
 اســـتراتيجياً

ً
بـــل أصبح مطلبـــاً

2025. وبالتالـــي، تـــم تعزيـــز اســـتخدام التقنيـــات الرقميـــة في 

أنظمـــة اÂنتـــاج و المتابعة اللحظية لتحســـين اتخـــاذ القرارات.

ـــن من ربط 
ّ
مكّ

ُ
تـــم إط£ق “إطـــار قيـــاس اºداء البيئـــي” التي تُ

بيانـــات المياه و الطاقة و الانبعاثات مع المؤشـــرات التشـــغيلية 

ـــن فـــرق العمـــل مـــن اتخـــاذ 
ّ
مكّ

ُ
فـــي الوقـــت الفعلـــي، ممـــا يُ

قـــرارات ســـريعة ومبنية على بيانـــات دقيقة لتحســـين الكفاءة 

عبر مختلـــف العمليـــات اÂنتاجية.

هـــذه اللوحـــة الذكيـــة لـــم تكـــن مجـــرد أداة تقنية، بـــل تحولت 

ســـاعد فـــي تحديـــد 
ُ
إلـــى قلـــب العمليـــات التشـــغيلية التـــي تُ

المجـــالات التـــي تحتـــاج إلى تحســـين بناءًً علـــى تحليل لحظي 

للبيانات. كما ســـاهمت في زيادة الشـــفافية و تحقيق التوافق 

مـــع معاييـــر الاســـتدامة، حيـــث يمكـــن لفريـــق اÂدارة متابعـــة 

المؤشـــرات البيئيـــة والمالية عبر شاشـــة واحةد، ممـــا أتاح اتخاذ 

قرارات اســـتراتيجية بشـــكل أســـرع وأدق.

تقنية تعزز الكفاءة

من خ£ل التقنيات الذكية، تم تعزيز مراقبة اºداء في مصانع »نادك« من خ£ل اســـتخدام الذكاء الاصطناعي و إنترنت اºشـــياء، 

حيـــث تعمل اºجهزة المتصلة على مراقبة العمليات اÂنتاجية بشـــكل مســـتمر، مما يســـاهم في التقليل مـــن اºعطال المفاجئة 

وتحقيق تحســـينات في سرعة اÂنتاج.

كمـــا تم اســـتغ£ل هـــذه التكنولوجيا لتحليل البيانات بشـــكل آنـــي و دقيق، حيث تقدم أنظمـــة الذكاء الاصطناعـــي تقارير دقيقة 

عـــن أداء اèلات والمعـــدات، مما يتيح إجراء صيانة اســـتباقية وتخفيض التكاليف التشـــغيلية.

تحقيق ا�ستدامة الرقمية

 من رؤيتها الشـــاملة نحو الاســـتدامة. من 
ً
عد جـــزءاً

ُ
لا يقتصـــر التحـــول الرقمـــي فـــي »نـــادك« على تحســـين الكفاءة فقـــط، بل يُ

خ£ل لوحة بيانات الـ )ESG( الرقمية، يتم ربط مؤشـــرات الاســـتدامة مع اºداء التشـــغيلى على مســـتوى الشـــركة، مما يســـاعد 

علـــى مراقبة اســـته£ك الميـــاه والطاقة، وكذلـــك الحد من الانبعاثـــات، لتحقيق أهداف اســـتدامة »نادك« لعـــام 2025.
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ملكية »نادك« في شركات أخرى

شراكات استراتيجية 2.

شركة الراعي الوطنية للمواشي

النشاط: إنتاج الثروة الحيوانية واللحوم•	

نسبة ملكية »نادك«: %51•	

رأس المال: 38,250,000 ريال سعودي•	

المقر: الرياض•	

شركة »نادك« هيلتون

النشاط: تصنيع اºغذية•	

حصة »نادك«: %51•	

رأس المال: 6,120,000 ريال سعودي•	

المقر: حرض•	

الشركات التابعة )داخل المملكة(1.

شركة التقاوي الوطنية لÕنتاج الزراعي

النشاط: اÂنتاج الزراعي•	

نسبة الملكية: %100•	

رأس المال: 5,000,000 ريال سعودي•	

المقر: الرياض.•	

شركة »نادك« ا�دارية 

النشاط: خدمات اÂدارة والاستشارات•	

نسبة الملكية: %100•	

رأس المال: 500,000 ريال سعودي•	

المقر: الرياض. •	

استثمارات مالية أخرى3.

والخدمـــات  البـــذور  �نتـــاج  الوطنيـــة  الشـــركة 

)بـــذور(  الزراعيـــة 

النشاط: إنتاج البذور•	

حصة »نادك«: %13.99•	

رأس المال: 29,515,200 ريال سعودي•	

المقر: الرياض•	

الشركة المتحدة لمزارع ا�لبان 

النشاط: مستودع أدوية بيطرية•	

حصة »نادك«: %8.26•	

رأس المال: 7,250,000 ريال سعودي•	

المقر: الرياض•	

شـــركة المطاحـــن العربيـــة للمنتجـــات الغذائيـــة 

 »المطاحـــن الثانيـــة«( 
ً
)ســـابقاً

النشاط: تعبئة وطحن القمح والجريش والسميد •	

والبرغل واºع£ف

حصة »نادك«: %10.41•	

رأس المال: 513,150,060 ريال سعودي•	

المقر: الرياض•	
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موظفونا – قيمة بيئة العمل

في »نادك«، نحن لا نرى موظفينا فقط كـعناصر أساسية في 

سير عملنا، بل كـشركاء حقيقيين في النجاح. رحلتنا تبدأ معهم، 

إذ نسعى لتوفير بيئة عمل آمنة و مثمرة، حيث يستطيع كل 

عبّّر عن إبداعه و إمكاناته.
ُ
موظف أن يُ

من  موظفينا،  تدريب  في  الاستثمار  واصلنا   ،2025 عام  في 

الحديثة.  التقنيات  مع  تتماشى  مبتكرة  تطويرية  برامج  خ£ل 

لكننا لم نقتصر على ذلك، بل حرصنا على تعزيز الاستدامة في 

بيئة العمل. نحن نؤمن أن الاستثمار في الموظف هو استثمار 

في المستقبل، وكل برنامج تدريبي، وكل خطوة نحو التطوير 

تساعد في رفع كفاءة العمل وتحقيق النجاح المشترك.

مساهمونا – خلق قيمة مستدامة

هم  بل  مستثمرين،  مجرد  المساهمين  نعتبر  لا  »نادك«،  في 

شركاء حقيقيون في رحلة نجاحنا. نحن نعمل على أن نكون 

الشفافية في  بالحوكمة و  التزامنا  بثقتهم من خ£ل  جديرين 

جميع تعام£تنا.

 
ً
نمواً نتائج 2025  أظهرت  المدروسة،  الاستراتيجيات  من خ£ل 

 في اÂيرادات والربحية، وهو ما يعكس التزامنا في تقديم 
ً
صحياً

ال 
ّ

عائد مستدام للمساهمين. لا يقتصر دورنا على التواصل الفعّ

عبر اÂفصاحات الدورية، بل نحن نركز على الانضباط الرأسمالي 

ر 
ّ
�ق

ُ
نُ النمو.نحن  مبادرات  لتسريع  العامل  المال  رأس  وكفاءة 

عن  يثمر  مشترك  نجاح  لضمان  كلل  ب£  ونعمل  مساهمينا، 

مستقبل مستدام للجميع.

موردونا – شركاء النجاح

 لا يتجزأ من نجاحنا المشترك. 
ً
في »نادك«، نعتبر الموردين جزءاً

 
ً
نحن نبني ع£قات شراكة مستدامة وقوية، حيث نعمل سوياً

لتحقيق الابتكار و التفوق في سلسلة التوريد.

الدوري،  تقييمهم  و  الموردين  اعتماد  نظام  زنا 
ّ

عزّ في 2025، 

مما يساعد في تحقيق موثوقية التوريد وضمان الجودة العالية 

للمواد الخام. من خ£ل تنويع مصادر التوريد وتحسين شروط 

ؤمن أن الشراكات القوية تساعد على تقليل التكلفة 
ُ
الخدمة، نُ

نستثمر  نحن  مورد،  كل  مع  السوق.  في  التنافسية  وتحقيق 

ال هما 
ّ

في مستقبلنا المشترك، حيث الشفافية و التعاون الفعّ

أساس نجاحنا.

مستهلكونا – سعينا Âرضائهم

في »نادك«، المستهلكون هم في قلب كل قرار نتخذه. نحن 

احتياجاتهم  وفهم  تفضي£تهم  مواكبة  على  باستمرار  نعمل 

لضمان تقديم أفضل تجربة ممكنة لهم. في »نادك«، لا نكتفي 

ر منتجاتنا لتتماشى مع 
ّ

بتقديم منتجات عالية الجودة، بل نطوّ

الصديق  التغليف  تحسين  خ£ل  من  المستهلكين.  احتياجات 

للبيئة و توسيع قنوات التوزيع عبر التجارة اÂلكترونية و المتاجر 

حقق راحة المستهلك وسهولة الوصول إلى 
ُ
ضة، نحن نُ

ّ
المخفّ

منتجاتنا.نحن نستمع للمستهلكين، نقيس رضاهم، ونعمل بجد 

لبي توقعاتهم ويحقق رضاهم التام.
ُ
لضمان أن كل منتج جديد يُ

مزارعونا – أساس ازدهار منتجاتنا

المزارعون هم أساس نجاح منتجاتنا في »نادك«، ونحن نعمل 

 إلى جنب معهم لتعزيز جودة اÂنتاج وتحقيق كفاءة أعلى 
ً
جنباً

في الزراعة.

للتشجير   
ا�
موسع  

ا�
برنامج »نادك«  نظمت   ،2025 عام  في 

المؤسسي، حيث زرعت 600,000 بذرة إضافية Âنتاج شت£ت 

“البركة  معالجة. وفي مشروع  بمياه  روى 
ُ
تُ للجفاف  مقاومة 

في  يساهم  مما  بالكامل،  المنظومة  تشغيل  تم  الدائرية”، 

إنتاجية  تحسين  في  ساهم 
ُ
ويُ الزراعة  في  الاستدامة  تحقيق 

المعرفة، نحن  تبادل  المستمر و  التعاون  المزارعين. من خ£ل 

ندعم مزارعينا لضمان تحقيق أفضل نتائج في اÂنتاج الزراعي 

المستدام.

مجتمعنا - لخدمة وطننا

في »نادك«، اºمن الغذائي ليس مجرد هدف، بل هو رسالة 

هو  الغذائي  اºمن  تحقيق  بأن  نؤمن  نحن   .
ً
يومياً نعيشها 

أساس استدامة المجتمع و مستقبل مزدهر لÀجيال القادمة. 

واصل التزامنا بتقديم منتجات غذائية عالية الجودة، مع 
ُ
وعليه، نُ

الاستثمار المستمر في مشروعات مستدامة تعزز من دورنا في 

تعزيز اºمن الغذائي في المملكة.

 
ً
تعزيز اºمن الغذائي عبر الابتكار والتعاون: »نادك« تلعب دوراً

 في تعزيز اºمن الغذائي في المملكة من خ£ل الابتكار 
ً
حيوياً

حيث  الغذائية.  القيمة  سلسلة  مراحل  جميع  في  المستدام 

نستثمر في الزراعة المستدامة، باستخدام التقنيات الحديثة و 

الممارسات الزراعية الذكية لتحقيق إنتاج غذائي يضمن استدامة 

الموارد الطبيعية ويعزز اÂنتاجية الزراعية على المدى الطويل.

مساهمات »نادك« المجتمعية، خدمة وطننا والمجتمع: »نادك« 

ليست فقط شركة زراعية وصناعية، بل هي شريك فاعل في 

هو  المحلي  المجتمع  دعم  أن  نؤمن  ونحن  المجتمع،  خدمة 

جزء لا يتجزأ من استراتيجيتنا الاجتماعية. وفي عام 2025، تم 

تكريم »نادك« عبر شعار المسؤولية الاجتماعية من وزارة الموارد 

 لدورها الكبير. لكن ما يميز 
ً
البشرية والتنمية الاجتماعية، تقديراً

»نادك« هو تقديمها قيم مستدامة تساهم في تحقيق رفاهية 

المجتمع من خ£ل دعم المبادرات الاجتماعية.

استراتيجية مشاركة أصحاب المصلحة في »نادك«

المستهلك�

تلبية وتجاوز توقعات 
المستهلك�

الموردين

بناء شراكات قوية 
وموثوقة

المزارع�

دعم الم�رسات 
الزراعية المستدامة

المساهم�

ض�ن قيمة مستدامة 
للمساهم�

الموظف�

تعزيز بيئة عمل 
إيجابية ومشاركة

المجتمع

المساهمة في رفاهية 
المجتمع

تفعيل مشاركة أصحاب المصلحة
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مزايا الاستثمار في »نادك«

فرصة استثمارية متكاملة ومستدامة

عـــة ومتوازنـــة عبـــر السÎســـل الزراعيـــة 
ّ

1- محفظـــة متنوّ

والغذائيـــة

»نـــادك« تقـــدم محفظـــة منتجـــات متنوعـــة تشـــمل اºلبـــان، 

العصائـــر، زيـــت الزيتـــون، المنتجـــات الزراعية، ومنتجـــات اللحوم 

الحمـــراء )البروتيـــن( ، ممـــا يســـاهم فـــي اســـتدامة اÂيـــرادات 

ويقلـــل مـــن المخاطر التشـــغيلية.

 ومواقـــع زراعية اســـتراتيجية 
ً
2- منصـــة متكاملـــة عموديـــاً

المملكة داخـــل 

 تشغيلية 
ً
تتمتع »نادك« بــــتكامل رأســـي قوي يشـــمل أصو¢

وزراعيـــة اســـتراتيجية فـــي وادي الدواســـر، حـــرض، حائـــل، و 

الجـــوف، ممـــا يعزز من أمـــن اÂمداد و خفض تكاليـــف اÂنتاج.

تواصـــل »نـــادك« توســـيع قدراتهـــا اÂنتاجيـــة فـــي الزراعـــة و 

التصنيـــع. تعمل »نـــادك« على زيادة المســـاحات الزراعية التي 

تـــزرع منتجاتها اºساســـية مثـــل الزيتون و التمور، مما يســـاهم 

فـــي زيادة كفاءة اÂنتاج و تحقيق نمو مســـتدام في القطاع 

الزراعي.

3- قاعدة مساهمين داعمة وشريك وطني استراتيجي

بــــقاعةد مســـاهمين قويـــة تضـــم شـــركاء  »نـــادك«  تتمتـــع 

اســـتراتيجيين مثـــل الســـعودية ل£ســـتثمار الزراعـــي واÂنتـــاج 

الحيوانـــي )ســـالك(، الـــذي يعـــد أكبر مســـاهم فـــي »نادك«. 

هذه الشـــراكة تســـاهم بشـــكل كبير في تعزيز اســـتقرار هيكل 

عطي »نادك« قدرة أكبر على توســـيع اســـتثماراتها 
ُ
الملكية وتُ

وتحقيـــق أهـــداف اºمـــن الغذائـــي الوطني.

 طويل اºمد، تعزز من قدرة 
ً
 اســـتراتيجياً

ً
ســـالك، باعتبارها شريكاً

»نادك« على تنفيذ اســـتراتيجيات نمو مدروســـة تســـاهم في 

تحقيـــق اºمن الغذائـــي و زيـــادة اÂنتاج المحلـــي. ومن خ£ل 

هذه الشـــراكة، تتمكن »نادك« من توســـيع حصتها الســـوقية 

بشـــكل مســـتدام وتقديم منتجات غذائيـــة ذات جودة عالية.

4- ميـــزة العÎمـــة التجاريـــة وجـــودة مدعومـــة با�ختبارات 

المســـتهلك ورضا 

عتبـــر من أكثـــر الشـــركات الموثوقة في اºســـواق، 
ُ
»نـــادك« تُ

حيـــث تواصل تحقيق ســـمعة ممتـــازة بفضل جـــودة منتجاتها 

 وفـــق أعلـــى المعاييـــر العالمية. إن 
ً
التـــي يتـــم اختبارهـــا يومياً

عد مجرد معيار، بل هي رؤية اســـتراتيجية 
ُ
جـــودة المنتجـــات لا تُ

فـــي »نـــادك«، حيث تتواصل الجهود بشـــكل مســـتمر لضمان 

أفضـــل جودة فـــي جميع مراحـــل اÂنتاج.

وتقوم اســـتراتيجية »نادك« على التطوير المســـتمر للمنتجات 

عـــد رضاهم الهدف 
ُ
بهـــدف تلبية تفضي£ت المســـتهلكين، إذ يُ

 مـــع هـــذه 
ً
 لاتجاهـــات الســـوق. وتماشـــياً

ً
اºساســـي وقياســـاً

الاســـتراتيجية، تســـتثمر الشـــركة في اºنظمة الرقمية والذكاء 

ومواكبـــة  المســـتهلكين  تفضـــي£ت  لتحليـــل  الاصطناعـــي 

احتياجاتهـــم المتغيـــرة فـــي شـــتى الفئات.

ـــم لØداء - الشـــراكة بيـــن 
َ
حكَ

ُ
ل رقمـــي وقيـــاس مُ

ّ
5- تحـــوّ

والكفاءة ا�بتـــكار 

 لتحقيق 
ً
 حيويـــاً

ً
ل الرقمي أساســـاً

ّ
عتبـــر التحـــوّ

ُ
فـــي »نـــادك«، يُ

الكفـــاءة التشـــغيلية و الابتكار المســـتدام. الشـــركة تـــدرك أن 

عد الركيزة اºساســـية لتحقيق أفضل أداء 
ُ
التكنولوجيا الحديثة تُ

و تحقيق الاســـتدامة في العمليات. من خ£ل أنظمة تحليلية 

متقدمـــة و أدوات قيـــاس اºداء الذكيـــة، أصبحـــت »نـــادك« 

فـــي مقدمـــة الشـــركات التي تســـتثمر في التحـــول الرقمي 

لتوفيـــر حلول مبتكرة تحســـن من جودة المنتجـــات و تعزز من 

اســـتدامة اÂنتاج حيث اســـتثمرت »نـــادك« فـــي أدوات تحليل 

البيانـــات مثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي و التعلـــم اèلي لتحســـين 

»نـــادك«  ـــن 
ّ
مكّ

ُ
تُ اºدوات  هـــذه  التشـــغيلية.  القـــرارات  اتخـــاذ 

مـــن تحديـــد مجالات التحســـين بســـرعة كبيـــرة، ممـــا يعزز من 

الكفـــاءة التشـــغيلية ويزيـــد من ســـرعة التفاعل مـــع التغيرات 

في الســـوق.

بناء فرصة استثمارية مستدامة

التحول الرقمي�	

ع£مة تجارية موثوقة�	

قاعةد مساهمين داعمة�	

محفظة متنوعة�	

التكامل الرأسي�	
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معلومات المساهمين
أكبر المستثمرين )نسبة ملكية ≤ %5(

عدد الأسهم الحاليةالملكية الحالية )%(الملكية السابقة )%(المالك

السعودية للاستث±ر الزراعي 
والإنتاج الحيواÃ )سالك(

38.65%38.65%116,579,257

مستثمرو »نادك« حسب الجنسية – 31 ديسمبر 2025

عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكية )%(حسب الجنسية

 280,289,883  42,388 %92.92مستثمرون سعوديون

 21,350,117  3,324 %7.08مستثمرون أجانب

 301,640,000  45,712 %100.00إج±لي الاستث±رات

مستثمرو »نادك« حسب نوع الملكية – 31 ديسمبر 2025

عدد الأسهمعدد المستثمريننسبة الملكية )%(حسب الملكية

 206,251,853  252 %68.38استث±رات مؤسسية

 95,388,147  45,460 %31.62استث±رات الأفراد

 301,640,000  45,712 %100.00إج±لي الاستث±رات

إشعار الملكية 

ل الشـــركة السعودية ل£ســـتثمار الزراعي واÂنتاج الحيواني )سالِِك( أكبر مساهم في »نادك« بحصة تقارب %38.65 
ّ
تمثّ

ر جوهري قبل اÂقفال.
ّ
ث البيانات عند أي تغيّ

َ
حدَّ

ُ
(. تُ

ً
من رأس مال الشـــركة )نحو 116,579,257 ســـهماً

تاريخ اÂدراج:

1993
الرمز:

6010
صدرة:

ُ
عدد اºسهم المُ

301,640,000
السوق:

تداول 
السعودية

معلومات عن سهم »نادك«

معدل تغير سعر السهم في 2025

معدل التغير في 2025
 سعر السهم في 2024/12/31

 24.68
 سعر السهم في 2025/12/31

 18.39

 أعلى سعر تداول خ£ل العام

28
 أدنى سعر تداول خ£ل العام 

 17.95
)%21.34(

nadec.com/ar/investorsIR@nadec.com.sa للتواصل مع ع£قات المستثمرين:

20

25

30
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(��	�)

أداء السهم خ£ل عام 2025
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الدكتور سليمان عبدالعزيز التويجري

”تترجم هويتنا الجديدة التزامنا الراسخ تجاه 
الصحة وا�بتكار والجودة ا�ستثنائية“

 تعزز القيمة
ٌ

ابتكارٌٌ يقود النمو ومسؤوليةٌ

ا، مـــن خ£ل قيمها الثابتة واســـتراتيجيتها الطموحـــة، على الدور المحوري الـــذي تلعبه في 
ً
تؤكـــد »نـــادك« مجدًد

دعـــم النمـــو والابتـــكار وتعزيـــز اºمـــن الغذائي المســـتدام في المملكـــة، بعد أن تجـــاوز أداؤهـــا خ£ل عام 2025 

التوســـع فـــي القطاعـــات الغذائيـــة والزراعية الجديةد، إلـــى ترســـيخ مكانتها كمنظومـــة غذائية وطنيـــة متكاملة، 

، والنمو مســـارًًا للتقـــدم والتطور.
ً

ا، والاســـتدامة ممارســـةً
ً

تعتمـــد الابتكار نهجً

 باÂنجازات 
الًا

ا حـــاف
ً

فبقـــدر مـــا شـــهد عـــام 2025 تحديات تم تحويلهـــا ولله الحمد إلى فرص واعـــةد؛ فقد كان عامً

المؤثـــرة التـــي انعكســـت على جوهـــر العمليات التشـــغيلية والمؤسســـية، وتمكيـــن اºدوات التقنيـــة الحديثة، مما 

أســـهم فـــي تعزيز كفـــاءة جميع القطاعـــات اÂنتاجية وفعاليـــة نماذج اºعمـــال المبتكرة، بأيدي كفـــاءات وكوادر 

وطنيـــة وخبـــرات مميـــزة حققت خ£ل الســـنوات الماضية نتائج بارزة في تشـــغيل وإدارة وقيادة المشـــاريع الزراعية 

والغذائية.

نتائج تعكس متانة اºداء

رد 
ّ
ترجمـــت نتائـــج »نـــادك« المالية هـــذا العام متانة واســـتقرار نموذج أعمالنا وقدراتنا التشـــغيلية؛ فهـــذا النمو المطّ

فـــي النتائـــج خ£ل الســـنوات الماضية لم يكن وليد الصدفة، بل هو ثمرة اســـتراتيجية منضبطـــة في إدارة التكاليف، 

وتعظيـــم اÂيـــرادات مـــن القطاعات الجديـــةد، وتحقيق أقصـــى درجات الكفاءة في اســـتغ£ل اºصـــول، مما يعزز 

قدرتنـــا على خلق قيمة مضافة ومســـتدامة لمســـاهمينا.

التكنولوجيا في خدمة الغذاء

حافظ علـــى الموارد وتصون 
ُ
كان هاجســـنا خ£ل الســـنوات الماضيـــة: "كيف ننتـــج أفضل بحلول تشـــغيلية مبتكرة تُ

اºصـــول وتعـــزز خطـــوط اÂنتـــاج؟"، واÂجابة كانت فـــي تبنينا لحلـــول تقنية متعددة، ربمـــا أبرزها "الزراعـــة الذكية" 

وتقنيـــات البيـــوت المحميـــة المتطـــورة بالشـــراكة مـــع رواد التقنيـــة العالمييـــن، كما نجحنـــا في رفع كفـــاءة اÂنتاج 

وتقليـــل الهـــدر فـــي مصانعنـــا بنســـب قياســـية، مدعومين بتحـــول رقمي شـــامل يربط المزرعـــة بالمائـــةد. ليأتي 

ا علـــى أن التوازن بين التوســـع الصناعـــي والحفاظ 
ً
ـــا لمشـــاريعنا البيئية، ومؤكدً

ً
جً

ّ
مشـــروع "البحيـــرة الدائريـــة" متوّ

علـــى الميـــاه هو حقيقـــة نافذة فـــي »نادك«.

كلمة الرئيس التنفيذي
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ولـــم يتوقـــف طموحنـــا التقنـــي عند حـــدود اÂنتـــاج، بل امتـــد ليشـــمل أتمتة س£ســـل التوريـــد عبر أنظمـــة التتبع 

اللحظـــي، ممـــا ســـاهم في خفـــض التكاليف التشـــغيلية وضمان وصـــول منتجاتنا طازجـــة وبأعلـــى معايير الجودة 

لمســـتهلكينا. العالمية 

 متجددة لمرحلةٍٍ جديةد
ٌ

هويةٌ

ج بـــإط£ق الهويـــة التجاريـــة المتجـــددة لمنتجـــات ألبان 
ّ

وّ
ُ
 محوريـــة فـــي رحلـــة تحولنـــا، تُ

ً
ل عـــام 2025 محطـــةً

ّ
شـــكّ

»نـــادك«. لـــم يكـــن هـــذا التحـــول مجـــرد تغييـــر شـــكلي فـــي الشـــعار أو التصميم، بـــل هو تجســـيد لرؤيـــة تطورية 

تواكـــب التحـــولات المتســـارعة فـــي تطلعات وســـلوك المســـتهلكين.

تترجم هويتنا الجديةد التزامنا الراســـخ تجاه الابتكار والجودة الاســـتثنائية، وقد حظيت بقبول واســـع في اºســـواق، 

ممـــا أســـهم فـــي تعزيز حضورنا التنافســـي وترســـيخ روابط الثقة والـــولاء بين ع£متنـــا التجارية والمســـتهلكين عبر 

القطاعات. مختلف 

ع كبير
ّ

دورٌٌ محوري، وتوسّ

إننـــا نـــدرك دورنـــا المحـــوري في خارطـــة اºمن الغذائـــي الوطني؛ ولـــذا فقد كثفنـــا جهودنا خ£ل العام لتوســـيع 

نطـــاق س£ســـل التوريـــد المحليـــة، حيـــث ســـجلنا زيـــادة ملحوظة فـــي نســـبة التوطيـــن الصناعي والاعتمـــاد على 

المحليين. المورديـــن 

إن توســـعنا الاســـتراتيجي في قطـــاع اللحوم الحمراء )البروتين( لـــم يكن مجرد تنويع للمحفظة، بل كان اســـتجابة 

مباشـــرة لمتطلبـــات اºمـــن الغذائـــي للمملكـــة، ممـــا أتـــاح لنـــا خلق مئـــات الفـــرص الوظيفية للشـــباب الســـعودي 

فـــي تخصصـــات تعتمـــد علـــى التكنولوجيا والابتـــكار الزراعـــي، حيث يمثـــل التوجه نحـــو التصنيع واÂنتـــاج الوطني 

المتكامـــل حجـــر الزاويـــة في اســـتراتيجيتنا لتقليـــل الاعتماد على الـــواردات وتحقيـــق اكتفاء ذاتي يعـــزز من مرونة 

الاقتصـــاد الوطنـــي أمام التقلبـــات العالمية.

شراكات استراتيجية وتنمية مجتمعية

 بالشـــراكات الاســـتراتيجية التي ترســـخ مكانتنا الريادية، حيـــث تم توقيع اتفاقية مع شـــركة 
الًا

كان عـــام 2025 حـــاف

عنـــى بتجهيـــز وتعبئة اللحـــوم الحمـــراء )البروتين(، فيما عقدنا شـــراكة 
ُ
هيلتـــون فودز لتأســـيس شـــركة مشـــتركة تُ

مـــع Vox Spectrum لتطويـــر تقنيـــات استشـــعار آليـــة لمراقبـــة اســـته£ك الميـــاه واºســـمةد في مـــزارع الزيتون 

العضويـــة، بهـــدف خفض اســـتخدام المياه بنســـبة %20.

وفـــي الســـياق نفســـه، تعمـــل »نادك« مع شـــركة EF Polymer علـــى تطوير معالجـــات للتربة تهـــدف إلى دعم 

اســـتراتيجيات تقليـــل اســـته£ك الميـــاه من خ£ل تحســـين قـــدرة التربة علـــى الاحتفـــاظ بالماء وتعزيـــز جودتها، مما 

يســـاهم فـــي خفض اســـته£ك المياه بشـــكل ملحوظ.

وتعمـــل »نـــادك« بالشـــراكة مع جامعة الملك عبـــد الله للعلوم والتقنيـــة "KAUST" لتحقيق منافع مشـــتركة من 

التقـــاء الخبـــرات في مجالي الزراعـــة والتكنولوجيا، بهدف تعزيـــز اÂنتاجية الزراعية الدقيقـــة والمحاصيل، إلى جانب 

تعزيز كفاءة الاســـتدامة وإدارة الموارد.

ومـــن جانـــبٍٍ آخـــر، وقعت شـــركة "الراعي" المملوكـــة لـ »نـــادك« اتفاقيـــة تمويلية مع صنـــدوق التنميـــة الزراعية 

بأكثـــر مـــن 1.1 مليـــار ريال، كما اســـتمرت »نادك« في تعزيز شـــراكاتها مع المورديـــن المحليين بما يدعم اســـتدامة 

س£ســـل التوريد فـــي المملكة.

ـــا، وقعـــت الشـــركة عةد اتفاقيـــات، حيث وقعـــت اتفاقية تعاون مع "أمانة اºحســـاء" للتعاون في نشـــر 
ي�
مجتمع

الوعـــي البيئـــي وتحســـين المشـــهد الحضـــري، كمـــا وقعت اتفاقيـــة اســـتراتيجية مـــع وزارة الموارد البشـــرية لدعم 

وتمكيـــن اºشـــخاص ذوي اÂعاقة.

اليـــوم ندخـــل العـــام الجديـــد بمركـــز مالـــي قوي، وخطط توســـعية مدروســـة تســـتهدف تعزيـــز حصتنا الســـوقية 

فـــي قطاعاتنا الرئيســـية، واستكشـــاف فرص جديةد فـــي قطاع اللحوم الحمـــراء )البروتين( واºغذيـــة. إننا نمضي 

ـــا فـــي تنفيذ اســـتراتيجيتنا بعزيمةٍٍ صلبة، واضعيـــن نصب أعيننا تعظيـــم القيمة المضافة لمســـاهمينا والارتقاء 
ً

قمًد

ثـــري رغبات المســـتهلكين، 
ُ
بجـــودة الحيـــاة فـــي مجتمعنـــا. كما ســـنبقى ملتزمين بتقديـــم منتجـــات عالية الجودة تُ

وتلتـــزم بأعلـــى معايير الاســـتدامة البيئية.
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

استراتيجيتنا المؤسسية
 فـــي نموذج 

ً
 نوعيةً

ً
حققـــت »نـــادك« في عـــام 2025، نقلـــةً

مـــة ترتكـــز علـــى 
ّ
�أعمالهـــا، عبـــر اعتمـــاد رؤيـــة تشـــغيلية متق

التقنية الذكية، الزراعة الدقيقة، التصنيع الحديث، والاســـتدامة 

المتكاملة.

 تســـتثمر فيهـــا الشـــركة 
ً

 مفصليـــةً
ً

ـــل مرحلـــةً
ث�
هـــذا العـــام يم

قدراتها لتســـريع النمـــو وتعزيز الكفاءة وخلق قيمة مســـتدامة 

للمســـاهمين والمجتمـــع.

 لـــدور »نـــادك« فـــي دعـــم اºمن 
ً
تأتـــي هـــذه الرؤيـــة امتـــداداً

الغذائـــي الوطنـــي، وتطوير س£ســـل التوريد، ورفـــع اÂنتاجية 

باســـتخدام حلـــول رقمية متقدمـــة، إلى جانب الارتقـــاء بجودة 

المنتجـــات وابتـــكار حلـــول جديـــةد تلبـــي تطلعات المســـتهلك 

واÂقليمي. المحلـــي 

التوسع الزراعي 	-1

مـــن خ£ل شـــركة NSPC )شـــركة التقـــاوي الوطنيـــة لçنتـــاج 

ـــع بشـــكل 
ّ

الزراعـــي(، عملـــت »نـــادك« هـــذا العام على التوسّ

كبيـــر فـــي التنمية الزراعية ســـواء فـــي الحقـــول المفتوحة أو 

البيوت المحمية الذكية أو الزراعة الهوائية Aeroponic التي لا 

، وهو 
ً
تحتـــاج إلى تربة وبالتالي اســـته£ك مائي منخفـــض جاًد

مـــن ضمن مرتكزات الشـــركة هـــذا العام في تعزيز ممارســـات 

الاســـتدامة وكفاءة اســـتخدام المياه. وتهدف شركة التقاوي 

لçنتـــاج الزراعي إلـــى دعم التطوير المســـتقبلي لقطاع البذور 

وتكاثـــر النباتـــات فـــي المملكـــة حيـــث تمتلـــك الشـــركة مرافق 

متقدمـــة تشـــمل مختبـــر زراعـــة اºنســـجة، وغـــرف نمـــو عالية 

التقنيـــة، وبيت زجاجي متطور بتقنيـــة الجو المتحكم فيه Âنتاج 

درنـــات البطاطـــس اºولية باســـتخدام أنظمـــة الزراعـــة المائية. 

وهو ما يســـاهم في إنتـــاج بذور محلية خالية من الفيروســـات، 

ن الشـــركة من تطوير برنامج لاعتمـــاد البذور بالتعاون 
ّ
كما تمكّ

مـــع وزارة البيئة والميـــاه والزراعـــة )MEWA(، وذلك لرفع جودة 

بـــذور البطاطس فـــي المملكة. 

ع في اÂنتاج
ّ

التوسّ 	-2

زيـــادة الطاقـــة اÂنتاجيـــة ورفـــع الكفـــاءة في قطاعـــات اºلبان 

والعصائـــر والبروتيـــن عبـــر الاســـتفادة مـــن المصانـــع الحديثـــة 

واºتمتـــة. وقـــد شـــهد عـــام 2025 رفـــع معـــلادت تشـــغيل 

مصانـــع اºلبـــان وتحقيق نمو قـــوي في إنتاج اللحـــوم الحمراء 

 فـــي إيـــرادات هـــذا 
ً
 ملحوظـــاً

ً
)البروتيـــن( حيـــث حققنـــا ارتفاعـــاً

القطـــاع مقارنة بعـــام 2024، حيـــث بلغ إنتاج القمـــح 110,000 

طـــن والبطاطـــس 22,000 طـــن كمـــا شـــهد قطـــاع الفواكه 

 بعد إعـــادة إط£ق منتجـــات جديةد 
ً
 كبيـــراً

ً
والخضـــراوات توســـعاً

إلـــى جانـــب التوســـع بإنتـــاج زيـــت الزيتـــون إذ تمتلـــك »نـــادك« 

واحـــةد مـــن أكبر مشـــاريع زيـــت الزيتـــون العضـــوي المتكاملة 

فـــي العالـــم مـــع أكثر مـــن 5 مليون شـــجرة. 

ع الجغرافي
ّ

التوسّ 	-3

اســـتمرت »نـــادك« في تعزيـــز انتشـــارها داخل المملكـــة ودول 

الخليـــج، والتوســـع المـــدروس في أســـواق التصديـــر اÂقليمية 

فـــي قطاعـــات اºلبان والزراعة. وشـــهد عام 2025 اســـتخدام 

هيـــاكل “الانتقـــال إلـــى الســـوق” الجديـــةد والشـــراكات )مثـــل 

المشـــروع المشـــترك في قطاع اللحوم الحمراء( للدخول إلى 

قنـــوات ومناطـــق جديـــةد أو تعزيز الحضـــور فيها.

توسيع نطاق التوزيع 	-4

بشـــكل مســـتمر، تعمل »نادك« علـــى تعزيز أســـطول التوزيع 

وس£ســـل التوريـــد وخطط الوصول لÀســـواق بهدف تحســـين 

التغطيـــة والتوافـــر ومســـتويات الخدمـــة. واســـتمر خ£ل العام 

تنفيذ التحســـينات الرقمية واللوجســـتية لدعم عمليات تســـليم 

 عن تحســـين خدمة العم£ء،مثل 
ً
أســـرع وأكثر موثوقية، فضلاً

الحمـــراء  التوزيـــع لمنتجـــات اºلبـــان واللحـــوم  آليـــات  تحســـين 

)البروتيـــن(. وخ£ل عام 2025 تم تدشـــين أول فرع مســـتودع 

مركـــزي لـ »نادك« في منطقة الرياض يخدم جميع القطاعات 

وفـــق أعلى مواصفات الجودة والاحترافية التشـــغيلية وبطاقة 

كبيرة. استيعابية 

التوسع القطاعي 	-5

ـــز علـــى منتجـــات اºلبـــان 
ّ
انتقلـــت »نـــادك« مـــن شـــركة تركّ

والعصائـــر فقط إلى شـــركة غذاء وزراعة متعـــددة القطاعات 

شـــملت البروتيـــن، الزراعـــة، التقـــاوي والبـــذور وغيرهـــا. وقـــد 

حققـــت »نـــادك« هـــذا التوجـــه فـــي عـــام 2025 مـــن خ£ل 

مشـــروعها المشـــترك مـــع شـــركة هيلتـــون فودز فـــي قطاع 

اللحـــوم الحمـــراء )البروتيـــن( الـــذي يســـهم في تســـريع ركيزة 

البروتيـــن وتعزيـــز تصنيـــع وتغليـــف اللحوم.

ونجحـــت »نـــادك« في عـــام 2025 بتشـــغيل المرحلـــة اºولى 

مـــن مرافـــق تكاثـــر النباتـــات المتقدمـــة، مـــع تفعيـــل تقنيـــات 

الزراعـــة الهوائيـــة )Aeroponic( على نطاق تجـــاري. وقد أثمر 

هـــذا اÂنجـــاز عـــن خفـــض اســـته£ك المياه بنســـبة تصـــل إلى 

90% مقارنـــة باºســـاليب التقليدية، بالتوازي مـــع إنتاج وتوزيع 

أصنـــاف من البذور والتقاوي المحليـــة عالية الجودة والمقاومة 

للجفـــاف، ممـــا يســـاهم في تقليـــل الاعتمـــاد على الاســـتيراد 

وتأميـــن س£ســـل التوريـــد الزراعية فـــي المملكة.

التوسع المالي 	-6

ا كبيرًًا في عـــام 2025، تميز بنمو 
ً
ا ماليً

ً
حققـــت »نادك« توســـعً

اÂيرادات بنســـبة 9.5% لتصل إلى 3.527 مليار ريال سعودي. 

 للتدفـــق النقدي التشـــغيلي، 
ً
 قوياً

ً
عـــد هـــذه اÂيـــرادات رافـــاًد

ُ
تُ

التشـــغيلية  الاحتياجـــات  مـــن   
الًا

ك بس£ســـة  يدعـــم  والـــذي 

عزز الميزانيـــة العمومية القوية 
ُ
والاســـتثمارات الاســـتراتيجية. ويُ

للشـــركة، والتي تتســـم بنســـبة تبلغ 2.3%، ونســـبة دين إلى 

حقـــوق ملكيـــة عند 0.06، وهامش ســـيولة مـــرن، وهذا يؤهل 

»نـــادك« لمتابعـــة النمو المســـتقبلي بثقة.

ويمتـــد تأثير هذه المســـارات إلى مختلف وحـــدات اºعمال، بما 

 عن 
ً
يشـــمل اºلبان، العصائر، المنتجات الزراعيـــة، البروتين، فضلاً

التوســـع في اºســـواق وقنوات البيع الحديثـــة، بما يعزز حضور 

واÂقليمي. المحلي  »نادك« 
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اÂجتماعية
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اºع£ف والمحاصيل 

الحقلية
رعاية المشاتل الزراعية رعاية قطيع اºبقارإنتاج البذور

 )Upstream level( المرحلة العليا

منشآت تصنيع اºلبان والعصائر
منشآت معالجة اللحوم الحمراء 

)البروتين(

منشآت تصنيع متقدمة لمحفظة 

منتجات »نادك«

)Midstream level( المرحلة المتوسطة

مخرجات غذائية ذات جودة عالية
تغطية واسعة لس£سل التوريد 

وقطاعات اºغذية

دعم اºمن الغذائي في المملكة 

وتلبية احتياجات المجتمع السعودي

)Downstream level( المرحلة النهائية

نموذج أعمال الاستراتيجية
يعكـــس نمـــوذج عمـــل »نـــادك« لعـــام 2025 رؤية طموحـــة ومتكاملة فـــي قطاعي الغـــذاء والزراعـــة، حيث يتـــم التركيز على 

جميـــع مراحـــل اÂنتاج والتصنيع والتوزيع لضمان توفيـــر منتجات غذائية عالية الجودة تلبي احتياجات المســـتهلكين في المملكة 

العربية الســـعودية واºســـواق اÂقليمية. من خ£ل الاســـتثمار في التقنيات الحديثة وتطوير الكفاءات البشـــرية، تسعى »نادك« 

إلـــى تحقيـــق النمو المســـتدام وتعزيز مكانتها كشـــركة رائـــةد في قطاعي الغـــذاء والزراعة. وذلك مـــن خ£ل ث£ث مراحل.

مبادرات وإنجازات استراتيجية في 2025
 »نـــادك« في شـــراكة دائمـــة مع وزارتي البيئـــة والميـــاه والزراعة ووزارة المـــوارد البشـــرية والتنمية الاجتماعيـــة والعديد 

ّ
�تعـــ

مـــن مراكـــز البحـــوث اºكاديميـــة لابتكاراتهـــا الزراعية المســـتدامة ومشـــاركتها فـــي برامج ومبـــادرات المســـؤولية الاجتماعية، 

وإلـــى جانـــب هـــذا؛ قدمـــت الشـــركة مجموعـــة مـــن المبـــادرات الاســـتراتيجية وحققت خطـــوات واســـعة فـــي إنجازاتها هذا 

ذلك: وـــمن  العام، 

بناء قاعةد للحوم الحمراء )البروتين( قابلة للتوسع:

توســـعت »نـــادك« في قطـــاع اللحوم الحمـــراء )البروتين( عبر سلســـلة متكاملة تشـــمل التوريد، والمعالجـــة والتغليف 

والتوزيع.

اÂنجازات:

توقيع اتفاقية المســـاهمين مع شـــركة Hilton Foods في 6 مارس 2025 لتأســـيس مشـــروع مشترك لمعالجة �	

وتغليـــف اللحوم الحمـــراء، حصة »نادك« %51.

 66.5% نســـبة نمو في إيـــرادات القطـــاع مقارنة �	
ً

اســـتمرار النمـــو القـــوي فـــي إيـــرادات قطـــاع البروتين، مســـجلًا

بالعام الســـابق.

حماية وتعزيز قطاع اºلبان وتصنيع اºغذية:

تعزيز الع£مات التجارية الرئيسية، تحسين مزيج المنتجات، وإط£ق منتجات ذات قيمة أعلى.

اÂنجازات:

حصـــول لبـــن »نـــادك« الطـــازج والحليـــب الطازج علـــى جائزة منتج العـــام 2025 فـــي المملكة، مـــا يعكس تفضيل �	

المســـتهلك وارتفاع مســـتوى الابتكار.

استمرار نمو مبيعات اºلبان والمشروبات بشكل معتدل )نحو + 2% في 2025(.�	
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تعميق التوسع الزراعي وتطوير قطاع البذور:

التوسع في الزراعة عالية التقنية )مثل البطاطس، الزيتون، البذور( واعتماد ممارسات الزراعة التجديدية.

اÂنجازات:

الحصول على جوائز تقدير لابتكارات الزراعة المستدامة ولجودة زيت الزيتون العضوي )جوائز منطقة الجوف(.�	

شـــراكة مـــع جامعـــة الملـــك عبد اللـــه للعلوم والتقنيـــة )KAUST( لتحقيـــق منافع مشـــتركة من التقـــاء الخبرات في �	

مجالـــي الزراعـــة والتكنولوجيـــا، بهـــدف تعزيـــز اÂنتاجيـــة الزراعيـــة الدقيقـــة والمحاصيل إلى جانـــب الاســـتدامة وإدارة 

مواردها.

تعمـــل »نـــادك« مـــع شـــركة EF Polymer علـــى تطويـــر معالجـــات للتربـــة تهدف إلـــى دعـــم اســـتراتيجيات تقليل �	

اســـته£ك الميـــاه مـــن خـــال تحســـين قـــدرة التربة علـــى الاحتفـــاظ بالمـــاء وتعزيز جودتهـــا. ما يســـهم في خفض 

كميـــات الميـــاه المســـتخرجة وتكاليفها.

شـــراكة مـــع Vox Spectrum علـــى تطوير تقنيات استشـــعار آليـــة لمراقبة اســـته£ك المياه واºســـمةد في مزارع �	

الزيتـــون العضويـــة، بهدف خفض اســـتخدام المياه بنســـبة %20. 

إطـــاق مشـــروع حديقة حائل للتقنية الزراعية لتمكين نشـــر وتطبيق أحثد التقنيات الزراعية وزيـــادة إنتاج البذور إلى �	

جانـــب توفير مراكـــز تدريب لتأهيل المزارعين والباحثين فـــي المهارات الزراعية المتقدمة والتطـــورات الزراعية القائمة 

رة )درون( وتحليل البيانات الزراعية.
ّ
 الدقيق والمراقبة بواســـطة الطائرات المســـي

ّ
علـــى التكنولوجيا مثل الري

التحول الرقمي والتميز التشغيلي:

توحيـــد أنظمة تخطيط موارد المؤسســـات )ERP(، تطبيق SAP Signavio، أتمتة العمليات، والتحلي£ت المتقدمة.

اÂنجازات:

تنفيـــذ مشـــروع إدارة المـــزارع )فيســـتيكس( الـــذي يهدف إلـــى تحســـين العمليات الزراعيـــة وتعزيـــز الربحية. عن �	

طريـــق أتمتـــة وتبســـيط اºنشـــطة الزراعيـــة، وتوزيـــع المـــوارد مـــع دمـــج بيانـــات الحقـــول الفعليـــة فـــي الوقت 

الحقيقـــي لاتخـــاذ قـــرارات أســـرع وأكثر دقة

تطبيـــق مســـاعد الـــذكاء الاصطناعـــي Microsoft Copilot-SAP Joulet بهـــدف أتمتـــة التحليـــات وتبســـيط �	

العمليـــات وتعزيـــز دقـــة اتخـــاذ القرار.

إط£ق منصة إدارة الخدمات المؤسســـية على نظام Service Now لتعزيز الحوكمة المؤسســـية. �	

حصـــول قطـــاع الرقمنـــة والتقنيـــة علـــى شـــهادة CMMI المســـتوى 3 للتطويـــر والخدمـــات، واســـتمرار تحقيـــق �	

الفوائـــد مـــن تطبيـــق SAP Signavio فـــي تقليص أوقـــات العمليات، تحســـين دقـــة التكلفة، رفع كفـــاءة إدارة 

المخزون.

:ESG ريادة الحوكمة البيئية والاجتماعية والاستدامة

.ESG الطاقة الشمسية، كفاءة الموارد، برامج المجتمع، وإعداد تقارير

اÂنجازات:

 برؤية 2030.�	
ً
 مع معايير GRI ومرتبِطا

ً
نشـــر تقرير الاســـتدامة وESG لعام 2024 بتاريخ 28 ســـبتمبر 2025، متوافقا

حصلـــت »نـــادك« علـــى “جائـــزة المســـؤولية الاجتماعية 2025” مـــن وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعية، 

 لبرامجها 
ً
وذلـــك عـــن “الفئة الفضيـــة” ضمن جوائـــز الوزارة للمســـؤولية الاجتماعية للشـــركات لهـــذا العام، تقديـــراً

ومبادراتهـــا المجتمعيـــة خ£ل الفتر ةالماضية.

الحصـــول علـــى تقديـــر من وزارة البيئة والمياه والزراعة على ابتكارات الاســـتدامة الزراعيـــة والتميز في زيت الزيتون �	

العضوي.

نتائج استراتيجية »نادك« 2025

قدرات الاستدامة والرقمنة تعزز من قوة الربحية تبقى قوية رغم الاستث�راتالإيرادات أصبحت أك£ تنوعاًً
»نادك« الاستث�رية طويلة المدى.
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»نادك« في رؤية السعودية 2030

ق
ّ

 تتحقّ
ٌ

م وأهدافٌ
ّ
�دورٌٌ يتق

 مـــن الحكاية بوصفهـــا الريادي 
ً
لات الكبـــرى التـــي تشـــهدها المملكة، كانـــت »نادك« فـــي عام 2025 جـــزءاً

ّ
فـــي قلـــب التحـــوّ

وإنتاجهـــا الضخـــم. وقـــد تقدمـــت بثبـــات كشـــريك وطنـــي يعـــزز منظومـــة اºمـــن الغذائي، ويرفـــع كفـــاءة اÂنتاج، ويســـتثمر 

 يقوم على 
ً
 جديـــاًد

ً
 تنموياً

ً
فـــي الرقمنـــة والتقنيـــة، وينســـجم مع مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 التي أرســـت نموذجـــاً

الاســـتدامة، وتمكيـــن اÂنســـان، وتنويع الاقتصاد. ألهمت رؤيـــة 2030 أعمال »نادك« التي تتقاطع مع عدد من مســـتهدفات 

ـــه خطط الشـــركة التشـــغيلية وتتناغم مع نمـــاذج أعمالهـــا وإط£ق المبـــادرات التي 
ّ

ـــت إلـــى خارطـــة طريق توجّ
ل�
الرؤيـــة، فتحو

تتصـــل مـــع الرؤية بخمســـة محاور رئيســـية هي:

مساهمات »نادك« في رؤية 2030

 جودة

الحياة

تحسین رفاهية 

المجتمع من خ£ل 

المبادرات الغذائية 

والاجتماعية

ا�من الغذائي 

الوطني

ضمان إمدادات 

غذائية 

مستدامة 

وموثوقة لÀمة

 ا�ستدامة

البيئية

تبني ممارسات 

صديقة للبيئة 

للحفاظ على 

الموارد

 تمكين

ا�قتصاد

تعزيز النمو 

الاقتصادي من 

خ£ل بناء القدرات 

البشرية

 التحول

الرقمي

التقنيات  دمج 

المبتكرة 

الكفاءة  لتعزيز 

والابتكار
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ل الرقمي
ّ

: التحوّ
ً
رابعاً

 مع مســـار المملكة نحو اقتصاد رقمـــي، يواصل قطاع 
ً
تماشـــياً

التقنيـــة والتحول الرقمـــي في »نادك« دوره كمحرك رئيســـي 

لمســـاهمة الشـــركة في تحقيـــق رؤية الســـعودية 2030، من 

خ£ل تعزيـــز الابتكار والاســـتدامة والتميز التشـــغيلي عبر جميع 

قطاعـــات اºعمـــال. ومـــن خ£ل أجندتـــه الرقميـــة المتكاملـــة، 

يعمـــل القطـــاع علـــى تحويـــل »نادك« إلـــى مؤسســـة جاهزة 

للتحـــول الرقمـــي في قطـــاع اºعمال. ومـــن أهـــم المبادرات 

العام: والمـــشاريع هذا 

	� Microsoft إط£ق تطبيق مســـاعد الـــذكاء الاصطناعـــي

Copilot-SAP Jouletبهـــدف أتمتـــة التحليـــات وتبســـيط 

العمليـــات وتعزيـــز دقة اتخـــاذ القرار.

إط£ق مشـــروع الموارد البشرية الرقمية المدعوم بالكامل �	

بالـــذكاء الاصطناعـــي، لدمـــج تقنيات الـــذكاء الاصطناعي 

فـــي التوظيف، وتخطيط الموارد البشـــرية، وإدارة اºداء.

إطـــاق منصـــة إدارة الخدمـــات المؤسســـية علـــى نظـــام �	

Service Now لتعزيز الحوكمة المؤسســـية والتعاون بين 

اºقسام.

، من خـــال تجهيز �	
ً
تنميـــة القـــوى الوطنية المؤهلـــة رقميا

المحترفيـــن الســـعوديين بالقـــدرات المتقدمـــة والتحليـــل 

البيانـــي واºتمتـــة، بمـــا يعـــزز هـــدف رؤية 2030 فـــي بناء 

اقتصـــاد تنافســـي قائـــم علـــى المعرفة.

: جودة الحياة
ً
خامساً

تسهم »نادك« في تحسين جودة الحياة من خ£ل:

توفير منتجات عالية الجودة.�	

تنفيذ مبادرات مجتمعية في التعليم، الزراعة المســـتدامة، �	

والمسؤولية الاجتماعية.

دعـــم المجتمعـــات الزراعيـــة عبـــر برامـــج التشـــجير وريـــادة �	

اºعمـــال الزراعيـــة.

دعـــم الاســـتدامة وكفـــاءة المـــوارد من خ£ل ممارســـاتها �	

المتقدمة الزراعيـــة 

تحســـين تجربـــة المســـتفيد من خـــال تطويرها المســـتمر �	

واحتياجاتـــه  المســـتهلك  بســـلوك  المتعلقـــة  ºبحاثهـــا 

وتحســـين تجربـــة وصـــول المنتجـــات عاليـــة الجـــودة إلـــى 

الرفـــوف.

العربيـــة �	 للمملكـــة  الغذائـــي  اºمـــن  فـــي  المســـاهمة 

لســـعودية ا

: ا�سهام في ا�من 
ً
أولاً

الغذائي الوطني

فـــي بلـــد يســـتند أمنـــه الغذائـــي إلـــى 

اÂنتاج المحلـــي والتنوع، تواصل »نادك« 

دورهـــا الحيـــوي عبر:

رفـــع نســـبة الاكتفـــاء الذاتـــي في �	

منتجات اºلبـــان والعصائـــر والزيتون 

والبروتين.

تعزيـــز التكامل الرأســـي في المزارع �	

والمصانع وس£ســـل التوريد لضمان 

والاستمرارية. الوفرة 

تحســـين كفاءة اÂنتـــاج الزراعي عبر �	

الري الدقيـــق، إدارة التربـــة، وأنظمة 

المحاصيل. مراقبة 

الوطنيـــة �	 التوريـــد  س£ســـل  دعـــم 

متقدمـــة  لوجســـتيات  خـــال  مـــن 

تربـــط المزارع بالمســـتهلكين بكفاءة 

. لية عا

: ا�ستدامة البيئية
ً
ثانياً

منـــذ أن وضعت المملكة هدف الوصول 

إلـــى الحيـــاد الصفـــري، جعلـــت »نـــادك« 

 من نمـــوذج أعمالها:
ً
الاســـتدامة جـــزءاً

خفـــض اســـته£ك الميـــاه والطاقة �	

باســـتخدام اºنظمـــة الذكيـــة فـــي 

المـــزارع والمصانـــع.

تحســـين إدارة الموارد وتقليل الهدر �	

في اÂنتـــاج والتعبئة والتغليف.

الانبعاثـــات �	 قيـــاس  برامـــج  تطبيـــق 

 
ً
في النطاقات 1 و 2 و 3، اســـتعدادا

الكامل. ل£متثـــال 

الاســـتثمار فـــي الطاقة الشمســـية �	

وفـــق دراســـات جاهـــزة للتنفيذ في 

.2026

: تمكين ا�قتصاد الوطني 
ً
ثالثاً

وبناء القدرات البشرية

اºثـــر  تعظيـــم  فـــي  »نـــادك«  تســـهم 

عبـــر: للمملكـــة  الاقتصـــادي 

وتطويـــر �	 التوطيـــن  نســـبة  رفـــع 

 
ً

الوطنيـــة، خاصـــة الكـــوادر  مهـــارات 

والتقنيـــة. التشـــغيل  فـــي 

مـــن �	 المحلـــي  المحتـــوى  دعـــم 

خـــال التعاقد مـــع مورّدين محليين 

وطنيـــة. مشـــتريات  واعتمـــاد 

خلـــق وظائـــف نوعيـــة فـــي الزراعة �	

التقنيـــة،  اللوجســـتيات،  الذكيـــة، 

الغذائـــي. والابتـــكار 
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نظرة عامة على السوق

ل
ّ

ع و »نادك« تواصل قيادة التحوّ
ّ

 تتسّ
ٌ

 تتغير وفرصٌ
ٌ

أسواقٌ

ر 
ّ

 قادته ث£ثة عوامل رئيســـة: تطوّ
ً
 متســـارعاً

ً
في عام 2025، شـــهدت اºســـواق الغذائية والزراعية في المملكة والمنطقة تحو¢

ـــع القنـــوات الرقمية، وتعاظـــم الطلب على المنتجـــات الصحية والمســـتدامة. وفي قلب هـــذا التغير، 
ّ

ســـلوك المســـتهلك، وتوسّ

 ومرونة في القطاع، وتســـتفيد من 
ً
واصلـــت »نـــادك« تعزيز مكانتها كشـــركة وطنية رائةد تمتلك واحةد مـــن أكثر المحافظ تنوعاً

تكاملها الرأســـي في المزارع والمصانع وس£ســـل التوريد.

وتتابـــع »نـــادك« قـــراءة الاتجاهات الســـوقية عبر تحلـــي£ت دقيقة وأنظمة ذكاء بيانات، ما يتيح لها الاســـتجابة الســـريعة للمتغيرات 

 في اºلبان والعصائر والزيتون والبروتين. ومع توســـع الشـــركة في اºســـواق 
ً
والتخطيط للتوســـع في المنتجات المميزة، خصوصاً

 بمفهوم “النمـــو الذكي” الـــذي يجمع بين جـــودة المنتجات، وســـرعة عمليات 
ً
المحليـــة والخليجيـــة، أصبحـــت رؤيتهـــا أكثر ارتباطـــاً

س£ســـل التوريد، والاســـتدامة البيئية والمجتمعية.

: اتجاهات السوق الرئيسية
ً
أو¢

تشهد ا�سواق المرتبطة بقطاعات »نادك« خمسة تحو�ت جوهرية تقود استراتيجية الشركة خÎل 2025:

ارتفاع الطلب على المنتجات الصحية والطازجة 	-1

 فـــي 
ً
 هيكليـــاً

ً
¢

ّ
يشـــهد الســـوق الســـعودي والخليجـــي تحـــوّ

تفضـــل  اســـته£ك  أنمـــاط  نحـــو  المســـتهلكين  تفضـــي£ت 

المنتجـــات الصحيـــة، فزيـــادة الوعـــي الغذائي وانتشـــار أنماط 

ب الســـكر والدهون المشـــبعة، دفعت 
ّ
الحيـــاة النشـــطة وتجنّ

الطلـــب المتزايـــد علـــى المنتجـــات الطبيعيـــة والطازجـــة. 

وتشـــير تقاريـــر Euromonitor إلـــى أن مـــا يزيـــد على %65 

مـــن المســـتهلكين الســـعوديين يفضلـــون منتجـــات اºلبـــان 

قليلـــة الدســـم والطبيعيـــة، فيما ارتفع حجم ســـوق المنتجات 

.
ً
الصحيـــة بنحو 8–10% ســـنوياً

في هـــذا الســـياق، تمتلـــك »نادك« ميـــزة تنافســـية واضحة 

بفضـــل التزامهـــا بمعاييـــر الجـــودة واÂنتاج الطبيعـــي، حيث 

ذات  ومشـــتقاتها  اºلبـــان  مـــن  متنوعـــة  تشـــكيلة  تقـــدم 

الممتـــاز  البكـــر  الزيتـــون  وزيـــت  الجـــودة،  عاليـــة  المكونـــات 

المســـتخرج مـــن مزارعهـــا فـــي الجـــوف. كمـــا تمثـــل هـــذه 

الاتجاهـــات فرصـــة لتوســـيع خطـــوط اÂنتـــاج نحـــو المنتجات 

للرياضييـــن  الموجهـــة   )Functional Foods( الوظيفيـــة 

ل 
ّ

يتحـــوّ المعنـــى،  بهـــذا  المتوازنـــة.  الغذائيـــة  ولÀنظمـــة 

وعـــي المســـتهلك مـــن مجـــرد تـــذوق إلـــى ثقافـــة غـــذاء 

ورفاهيـــة صحيـــة، وهو مجـــال تتقاطع فيـــه أهداف »نادك« 

التجاريـــة مـــع رســـالتها المجتمعيـــة فـــي تعزيـــز نمـــط حيـــاة 

صحـــي مســـتدام.

توسع التجارة الرقمية والبيع المباشر 	-2

 غير مســـبوق، 
ً
 رقمياً

ً
يشـــهد قطـــاع التجزئة الســـعودي تقدماً

تتقاطـــع فيهـــا التجـــارة اÂلكترونيـــة مـــع التحـــول الســـلوكي 

للمســـتهلكين نحو الشـــراء عبر التطبيقـــات والمنصات الذكية. 

فقـــد تجـــاوزت مبيعـــات اºغذيـــة والمشـــروبات عبـــر اÂنترنت 

فـــي المملكة حاجـــز 7 مليارات ريال ســـعودي العام الماضي 

الراحـــة  بعوامـــل  تقريـــر)Statista 2025(، مدفوعـــة  وفـــق 

وتنـــوع القنـــوات الرقمية.

اســـتجابت »نـــادك« لهـــذا التحـــول مـــن خ£ل تطويـــر نموذج 

تشـــغيلي رقمـــي يربـــط بيـــن أنظمـــة المخـــزون والمبيعـــات 

والتوزيـــع فـــي الزمن الفعلي، ما يســـمح لها بتحســـين إدارة 

الطلب وســـرعة التســـليم. كما وســـعت الشـــركة شـــراكاتها 

مـــع منصـــات التوصيـــل ومتاجـــر التجزئـــة اÂلكترونيـــة لتضمن 

ل 
ّ

حضـــور منتجاتهـــا فـــي كل قنـــاة بيـــع حديثـــة. هـــذا التحـــوّ

الرقمـــي يعـــزز التواصـــل المباشـــر مـــع المســـتهلكين ويتيـــح 

جمـــع بيانـــات دقيقـــة حـــول الســـلوك الشـــرائي، مـــا يفتـــح 

وتطويـــر  التســـويق  فـــي  الذكـــي  التخصيـــص  أمـــام  البـــاب 

 فرصة 
ً
المنتجـــات المســـتقبلية. ويمثـــل البيـــع المباشـــر أيضـــاً

لتقليـــل الوســـائط ورفـــع كفـــاءة سلســـلة القيمة، ممـــا يزيد 

ـــن الهوامش التشـــغيلية في سوق 
ّ

القدرة التنافســـية ويحسّ

تتســـارع فيهـــا ديناميكيـــات اºداء الرقمـــي.
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ازدياد ثقة المستهلك في المنتجات الوطنية 	-3

منـــذ انط£ق رؤية 2030، تزايدت الثقة في المنتجات الوطنية 

وهـــو مـــا يعتبر مـــن أبـــرز التحـــولات الاجتماعيـــة والاقتصادية 

ـــنت معايير 
ّ

في الســـعودية خ£ل اºعوام اºخيرة. حيث تحسّ

الس£مـــة والجـــودة فـــي الصناعـــات الغذائيـــة المحليـــة، كمـــا 

بـــرزت مبـــادرات وطنيـــة مثـــل “صنع فـــي الســـعودية” لتعزيز 

الانتمـــاء والولاء للمنتـــج المحلي.

وبوصفهـــا إحدى أقدم الشـــركات الوطنية في مجال اºلبان 

واºغذيـــة، فإن هـــذا الاتجاه يمثـــل لـ »نادك« رافعـــة معنوية 

وتجاريـــة كبيرة. فالمســـتهلك أصبح ينظر إلـــى المنتج المحلي 

 فقط، بل كرمـــز للموثوقية والجودة 
ً
 اقتصادياً

ً
لا باعتبـــاره خياراً

المســـتدامة. كما أســـهمت مبادرات الاســـتدامة والشـــفافية 

فـــي رفـــع ثقة العـــم£ء، إذ أصبحـــت ممارســـات اÂفصاح عن 

مصـــدر الحليب ونمـــط التغليف ومطابقـــة المواصفات عناصر 

للمستهلكين. جذب 

هـــذا الارتبـــاط بيـــن الثقـــة الوطنيـــة والجـــودة المحليـــة يعـــزز 

الـــولاء للع£مـــة، ويمنـــح »نـــادك« قـــدرة فريةد علـــى الجمع 

يدعـــم  ممـــا  المؤسســـي،  والامتيـــاز  الوطنـــي  البعـــد  بيـــن 

 لÀمن الغذائي 
ً
 ســـعودياً

ً
انتشـــارها اÂقليمي بصفتها نموذجاً

والجـــودة المســـتدامة.

تطور اللوجستيات وس£سل التوريد 	-4

عـــد البنيـــة التحتية الحديثـــة للنقل والتخزين مـــن أبرز عوامل 
ُ
تُ

أدى  فقـــد  المملكـــة.  فـــي  اºغذيـــة  نمـــو قطـــاع  تمكيـــن 

الاســـتثمار الحكومي في شـــبكات الطـــرق والموانئ ومراكز 

الخدمـــات اللوجســـتية إلـــى خفـــض زمـــن النقـــل وتحســـين 

 على اســـتقرار س£ســـل 
ً
جـــودة التخزيـــن، مما انعكـــس إيجاباً

التوريـــد للمنتجـــات ســـريعة التلـــف مثـــل اºلبـــان والعصائـــر. 

وفـــي هـــذا اÂطار، اســـتفادت »نـــادك« من هـــذه النقلة عبر 

ـــع الجغرافـــي إلى مناطـــق ومنافذ جديةد، مســـتفيةد 
ّ

التوسّ

الذكـــي. كمـــا  المبـــرد والتوزيـــع  النقـــل  مـــن قدراتهـــا فـــي 

نهـــا الدمـــج بيـــن أنظمـــة النقـــل وإدارة البيانـــات مـــن تتبع 
ّ
مكّ

 وضمـــان جاهزيتهـــا فـــي أكثر مـــن 35 ألف 
ً
المنتجـــات لحظيـــاً

نقطـــة بيع داخـــل المملكة. هذا التطور اللوجســـتي رفع من 

 ثقة اºســـواق في 
ً
كفـــاءة العمليـــات وخفض الفاقـــد، معززاً

اســـتمرارية توفيـــر المنتجـــات الطازجـــة ذات الجـــودة العالية.

اللوجســـتية  والخدمـــات  الوطنيـــة  الصناعـــة  برنامـــج  ويؤكـــد 

اللوجســـتيات  أن  إلـــى  رؤيـــة 2030،  برامـــج  أحـــد   ،)NIDLP(

الحديثـــة هـــي محور تنافســـي رئيســـي في دعـــم الصناعات 

الغذائيـــة، اºمـــر الذي يمنح »نـــادك« قاعةد تشـــغيلية قوية 

للتوســـع المســـتقبلي اÂقليمـــي والدولـــي.

صعود وعي المستهلك بالاستدامة 	-5

 مـــن القرارات 
ً
مـــع تصاعـــد الخطـــاب البيئـــي والاهتمـــام العالمـــي بالمنـــاخ، أصبـــح مفهـــوم “الاســـته£ك المســـتدام” جـــزءاً

الشـــرائية اليوميـــة للمســـتهلكين. يفضـــل الســـعوديون بشـــكل متزايد الع£مات التي تلتزم بالممارســـات المســـتدامة، ســـواء 

فـــي اÂنتـــاج الزراعـــي أو فـــي التعبئة والتوزيـــع. ووفق تقرير العـــام الماضي لــــGlobalData ، فإن 70% من المســـتهلكين 

 في قرار الشـــراء.
ً
 مؤثـــراً

ً
فـــي المنطقـــة يعتبـــرون الاســـتدامة عاملاً

ل إلى مواد تعبئـــة قابلة Âعادة 
ّ

ل الرمـــزي والاقتصادي من خ£ل مبادرات ملموســـة: التحـــوّ
ّ

اســـتجابت »نـــادك« لهـــذا التحوّ

التدوير، وترشيد استه£ك المياه والطاقة في المصانع، وتبني الطاقة الشمسية في المنشآت الزراعية. كما طورت الشركة 

ن المســـتهلك مـــن معرفة مصدر المنتج وظـــروف إنتاجه، مما يعزز الشـــفافية والموثوقية.
ّ
مكّ

ُ
 آليـــات تتبع لسلســـلة التوريد تُ

ل نحو اقتصـــاد غذائي أخضـــر متوافق مع 
ّ

بهـــذه الخطـــوات، تواكـــب »نـــادك« متطلبات المســـتهلك الواعـــي، وتقود التحـــوّ

 فـــي المملكـــة العربية الســـعودية والمنطقة.
ً
 ومجتمعياً

ً
أهـــداف التنميـــة المســـتدامة، مـــا يعزز صورتها كع£مـــة رائةد بيئيـــاً
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: التحديات السوقية
ً
ثانياً

يات أهمها:
ّ
واجهت ا�سواق في عام 2025 عدة تحدّ

المنافسة المتزايةد في قطاعات اºلبان والعصائر 	-3

تواجـــه  الســـعودية،  الســـوق  فـــي  المتزايـــد  الاتســـاع  مـــع 

تنافســـية محتدمـــة فـــي ســـوق  بيئـــة  الغذائيـــة  الشـــركات 

دخـــول  مـــع  خاصـــة  الخليـــج،  بمنطقـــة  والعصائـــر  اºلبـــان 

ع£مـــات محليـــة وعالمية تعتمد علـــى اºســـعار الديناميكية 

تطلعـــات  ســـاهمت  ه.كمـــا 
ّ

الموجّ الرقمـــي  والتســـويق 

المســـتهلك الســـعودي المتزايةد ووعيه الصحـــي المتصاعد 

بجـــودة المكونات في رفع مســـتوى المنتجـــات. وأدى إلى 

ظهور منتجات أكثر تكلفة، كما ســـعت الشـــركات المنافســـة 

إلـــى التميـــز عبـــر التغليـــف الجـــاذب، والتوســـع فـــي قنوات 

التوزيـــع اÂلكترونيـــة، وتقديم التنوع فـــي النكهات واºحجام 

 
ً
لتلبيـــة احتياجات الشـــرائح الشـــابة مـــن المســـتهلكين. ووفقاً

لتقرير Euromonitor نما ســـوق اºلبان الســـعودي بنســـبة 

 خ£ل اºعـــوام اºخيـــرة، مـــع تصاعـــد المنافســـة 
ً
7% ســـنوياً

بيـــن الشـــركات الكبـــرى. لذلـــك باتـــت الاســـتدامة والهويـــة 

المؤسســـية ركيزتيـــن أساســـيتين لتعزيـــز ولاء العـــم£ء، وهو 

ما تعتمده »نادك« عبر الاســـتثمار في مبادرات المســـؤولية 

الاجتماعيـــة والجـــودة الشـــاملة والابتكار الـــذي أصبح ع£مة 

فارقـــة لــــ »نـــادك« اليوم، وهـــو ما دفـــع بالشـــركة لتوظيف 

تقنيـــات تحليل البيانات والتســـويق المتقدم لضمان اســـتمرار 

تميزهـــا فـــي ســـوق متقلبـــة وســـريعة التحول.

تأثيرات المناخ على اÂنتاج الزراعي 	-4

 
ً
 بعد يـــوم لتشـــكل تهدياًد

ً
تتفاقـــم التحديـــات المناخيـــة يومـــاً

 لاســـتدامة النشـــاط الزراعـــي واºلبـــان حـــول العالم. 
ً
مباشـــراً

ب 
ّ
 المـــوارد المائية وتقلّ

ّ
حيـــث إن ارتفاع درجـــات الحرارة وشـــحّ

المواســـم الزراعيـــة هـــي عوامـــل تؤثـــر فـــي إنتـــاج اºع£ف 

وجـــودة الحليـــب الخام. 

بالنســـبة لشـــركة »نـــادك«، التـــي تمتلـــك أحد أكبر المشـــاريع 

الزراعيـــة المتكاملـــة في المنطقة الوســـطى، فـــإن المخاطر 

المناخيـــة هـــي تحديـــات حقيقة لنموذجهـــا اÂنتاجـــي القائم 

البيئيـــة. وفـــي ظـــل  الزراعيـــة والاســـتدامة  علـــى الكفـــاءة 

 تكنولوجيـــة متقدمة 
ً
ت الشـــركة حلـــو¢

ّ
هـــذه المتغيـــرات، تبنّ

مثـــل أنظمة الـــري الدقيق باســـتخدام الاستشـــعار عـــن بُُعد 

وتقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي لتحليـــل احتياجـــات المحاصيـــل 

ومتابعـــة صحـــة التربـــة. كمـــا توســـعت فـــي زراعـــة اºصناف 

المقاومـــة للجفـــاف مثـــل الـــذرة البيضـــاء وتطويـــر ممارســـات 

زراعية تراعي ترشـــيد اســـته£ك المياه. هذه المبادرات تتســـق 

مـــع مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 في تعزيـــز اºمن 

الغذائـــي الوطنـــي وتقليل البصمـــة الكربونيـــة. وتؤكد تقارير 

الهيئـــة العامـــة لÀرصـــاد وحماية البيئـــة أن معـــلادت الجفاف 

بنحـــو 15% خ£ل  ارتفعـــت  المملكـــة  فـــي بعـــض مناطـــق 

 
ً
 أساســـياً

ً
العقد اºخير، ما يجعل إدارة المخاطر المناخية شـــرطاً

لاســـتدامة أعمال »نادك« المســـتقبلية والحفاظ على جودة 

موردهـــا الزراعي اºساســـي.

ارتفاع أسعار المواد الخام 	-1

شـــهدت المـــواد اºساســـية ارتفاعـــات متتاليـــة خ£ل العـــام، 

نتيجـــة عوامـــل عالميـــة مرتبطـــة باضطرابات المنـــاخ، وتراجع 

الطلـــب  وزيـــادة  رة، 
ّ
�المصـــ الـــدول  بعـــض  فـــي  اÂنتـــاج 

العالمـــي. هذا الارتفاع انعكس مباشـــرة علـــى تكلفة اÂنتاج 

فـــي قطاعـــات اºلبـــان والبروتيـــن والزراعـــة، حيـــث أصبحـــت 

كلفـــة تشـــغيل المـــزارع والمصانـــع أعلـــى ممـــا كانـــت عليه 

ر هـــذا الارتفـــاع على قدرة 
ّ
فـــي الســـنوات الســـابقة. كمـــا أثّ

الحفـــاظ علـــى مســـتويات اºســـعار دون  الشـــركات علـــى 

المســـاس بالجـــودة.

بـــات أســـعار الطاقـــة إلى زيادة كلفـــة مدخ£ت 
ّ
كمـــا أدت تقلّ

الب£ســـتيكية  والمـــواد  والكهربـــاء  الوقـــود  مثـــل  اÂنتـــاج 

المســـتخدمة فـــي التعبئـــة. ومن جهـــة أخرى أصبـــح الحفاظ 

 آخـــر في ســـوق 
ً
علـــى تـــوازن اºســـعار للمســـتهلكين تحديـــاً

شـــديةد التنافـــس. كذلـــك أســـهم ارتفـــاع تكلفـــة التمويـــل 

 فـــي زيـــادة تكلفـــة المخـــزون ورأس 
ً
وســـعر الفائـــةد عالميـــاً

المـــال العامـــل. هـــذا الواقـــع يفـــرض علـــى الشـــركة اتبـــاع 

اســـتراتيجيات أكثـــر كفاءة في سلســـلة القيمة، مثل توســـيع 

الاعتمـــاد علـــى اÂنتـــاج المحلـــي لÀع£ف وتحســـين كفـــاءة 

اســـته£ك الطاقـــة فـــي مصانعها. وبحســـب تقريـــر منظمة 

اºغذيـــة والزراعـــة )FAO( إلـــى أن تكاليـــف مـــدخ£ت اÂنتـــاج 

 بأكثـــر مـــن 35% خ£ل عاميـــن، ما 
ً
الزراعـــي ارتفعـــت عالميـــاً

يعكـــس حجـــم التأثيـــر البنيـــوي لهـــذه الظاهـــرة علـــى ربحية 

الشـــركات الزراعيـــة والغذائيـــة فـــي المنطقـــة.

ً
تقلبات س£سل التوريد عالمياً 	-2

أظهـــرت س£ســـل التوريد العالمية مســـتويات غير مســـتقرة، 

 فـــي النقـــل البحـــري وارتفـــاع أســـعار الشـــحن، وهو 
ً

خاصـــةً

مـــا جعـــل التخطيـــط اللوجســـتي لÀصنـــاف المســـتوردة أكثر 

فـــي  الجيوسياســـية  الاضطرابـــات  اشـــتداد  فمـــع   ،
ً
تعقيـــاًد

ممـــرات الشـــحن الدوليـــة اºساســـية حـــول العالم، شـــهدت 

 بنســـبة تجاوزت 
ً
 لافتاً

ً
أســـعار النقل البحـــري العالمـــي ارتفاعاً

البنـــك  تقاريـــر  بحســـب  و2023   2021 عامـــي  بيـــن   %200

الدولـــي لســـنة 2023، وهـــو مـــا نشـــهد آثـــاره حتـــى اليوم، 

كمـــا اتســـعت الفجوة بيـــن توقيتـــات الطلب وتوافـــر المواد، 

 على خطـــط التوريـــد واÂنتـــاج المســـتقر. 
ً
مـــا أوجـــد ضغطـــاً

وانعكســـت هـــذه المتغيـــرات على »نـــادك« وازدادت الحاجة 

ـــب انقطـــاع 
ن�
لزيـــادة مســـتويات المخـــزون الاســـتراتيجي لتج

التوريـــد، وهـــو مـــا رفع بـــدوره تكاليـــف التخزيـــن واÂدارة. كما 

تبـــرز الحاجة اليـــوم إلى حلول رقمية متقدمة لتتبّّع سلســـلة 

التوريـــد وتحليـــل المخاطـــر، اºمـــر الـــذي دفع الشـــركة إلى 

ـــي أنظمـــة إدارة متكاملـــة مثـــل )ERP وSCM( لتقليـــل 
ن�
تب

الفاقـــد وتحســـين التدفق اللوجســـتي. وقد ســـاعد التعاون 

مـــع المورّّديـــن المحلييـــن وتطويـــر بدائـــل تعبئـــة وتصنيـــع 

محليـــة علـــى التخفيـــف مـــن أثـــر التذبـــذب العالمـــي، إلا أن 

 في ظل اســـتمرار تحديات النقل 
ً
هامـــش التأثر مـــا زال قائماً

البحـــري العالمـــي وتغيـــر السياســـات التجاريـــة الدوليـــة. من 

 
ً
 رئيســـياً

ً
هنـــا، تظل مرونة سلســـلة التوريد واســـتدامتها محوراً

لاســـتراتيجية »نـــادك« فـــي تعزيز قدرتهـــا علـــى التكيف مع 

العالمية. المتغيـــرات 
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 حليب طازج
المركز الثاني في 

الحصة السوقية

 زبادي
المركز الثاني في 

الحصة السوقية

المراجعة التشغيلية

منتجات اºلبان

 فـــي المبيعات 
ً
اً
ً
قدمـــت »نـــادك« في قطـــاع اºلبـــان أدا�ءًًً قويً

واÂيـــرادات عـــام 2025، فقد ســـجل القطاع إيـــرادات بلغت ما 

 
ً
يقـــارب 1.411 مليـــار ريال ســـعودي، ممـــا يعكس أداءًً مســـتقراً

 بما يقـــارب 1.413 مليار ريال ســـعودي في عام2024. 
ً

مقارنـــةً

هـــذا اºداء يعكـــس مرونـــة القطـــاع ومســـاهمته المســـتمرة 

طـــوال العام.

وســـاهم انتشـــار منافذ البيع والتوزيع، التي وصلت إلى 4,700 

منفـــذ، في تعزيـــز صافي اºرباح وزيادة المبيعات. كما شـــكلت 

منتجـــات اºلبـــان 40.1% مـــن إجمالـــي مبيعات »نـــادك« خ£ل 

العام، مدعومة باÂقبال الواســـع على المنتجات الجديةد التي 

أطلقناهـــا، ســـواء من خ£ل تقديم أحجام اســـته£كية متنوعة 

أو إضافـــة منتجـــات جديـــةد إلى فئـــة اºلبان ومشـــتقاتها، مما 

ى تطلعاتهم. لاقى استحســـان المســـتهلكين ول�بّّّ

منتجات اºلبان الجديةد

 مـــن »نـــادك« علـــى تلبيـــة تطلعـــات عم£ئهـــا وتقديم 
ً
حرصـــاً

منتجـــات مبتكـــرة، شـــهد عـــام 2025 توســـع منتجـــات اºلبـــان، 

والتـــي تعزز تنـــوع الخيـــارات المتاحة للمســـتهلكين. ويأتي هذا 

 على التزام »نادك« بالابتكار المســـتمر وتقديم 
ً
اً
ً
التوســـع تأكيدً

منتجـــات عاليـــة الجـــودة ترتقـــي بتجربـــة العـــم£ء. مـــن بيـــن 

المنتجـــات الجديـــةد التـــي تـــم طرحها مـــا يلي:

ه )الكراميل المملح والشوكولاتة وجوز الهند(•	
ّ
حليب طازج منك

لبن الكفير غني بالبكتيريا النافعة•	

نكهات جديةد لحليب طويل اºجل )التوفي وحلوى القطن(•	

جبنة القشقوان•	

نكهات لبنة فاخرة )الفلفل الحار، والزيتون، والزعتر(•	

زبادي طازج خالي من ال£كتوز•	

الحصة السوقية لمنتجات اºلبان عام 2025

شكل جديد
بنفس الطعم اºصيل

 قشطة طازجة
المركز الثاني في 

الحصة السوقية
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 من منتجات اºلبان
ً
اºكثر مبيعاً

حليب طويل اºجل

عـــد حليـــب »نـــادك« طويـــل اºجل كامل الدســـم بحجم 1 لتر من أكثر منتجات الشـــركة طلبـــا، كما يتميز هذا الحليـــب من »نادك« 
�يُُُ


صنـــع من حليب اºبقـــار الطازج 100% ويعالج بالحـــرارة فوق العالية لضمان فترة ص£حيـــة أطول دون الحاجة 
�يُُُ
بجودتـــه العاليـــة، إذ 

إلـــى مـــواد حافظـــة، كما يضاف إليـــه فيتامينات A و D3 لتعزيز قيمته الغذائية، ويحتوي على نســـبة دســـم لا تقل عن 3%، مما 

 للعائ£ت التي تبحث عن حليـــب مغذٍٍ ولذيذ.
ً
 مثاليـــاً

ً
يجعلـــه خياراً

إيرادات منتجات اºلبان

إيرادات منتجات الألبانالسنة
)مليون ريال سعودي(

20241,413.7

20251,411.1

108,375
إجمالي قطيع اºبقار

	�48,578 		 اºبقار:

	�39,921 صغار اºبقار:	

	�19,876 		 العجول:
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 من منتجات العصائر
ً
اºكثر مبيعاً

نكتار المانجو مع الفواكة المشكلة

لة" اºكثر 
ّ
يعـــد عصيـــر "نكتـــار المانجو مـــع الفواكـــة المشـــكّ

ـــا في »نادك« في قطاع العصائـــر. ويجمع هذا المنتج 
ً

مبيعً

 
ً
بيـــن الطعـــم الغنـــي المكثـــف والغـــذاء الطبيعي، مســـتناًد

إلـــى مكونات تـــوازن بين النكهـــة والوظيفـــة الغذائية، حيث 

 المانجـــو، لمنح 
ّ

 المانجـــو ومرّّكز لـــبّ
ّ

ن العصيـــر من لـــبّ
ّ

يكـــوّ

المشـــروب قوامه الطبيعي ونكهته الاســـتوائية المنعشـــة. 

ز مـــذاق نكتـــار المانجـــو خلطـــة خاصة لفواكه مشـــكلة 
َ

عـــزَّ
ُ
ويُ

مـــن التفـــاح والعنب والكمثـــرى، ما يضيف مذاقـــات متنوعة 

ومترّّدجـــة في الطعم دون أن تطغـــى على مذاق المانجو 

اºساسي.

ونات 
ّ
يحتـــوي العصيـــر علـــى فيتاميـــن )ج(، وخـــالٍٍ مـــن الملّ

 عـــن أنـــه يقـــدم مـــن دون ســـكر مضاف، 
ً
الصناعيـــة، فـــضلاً

 لمن يبحـــث عن مـــذاق فاكهي 
ً
 جيـــاًد

ً
وهـــو مـــا يجعلـــه خياراً

متوازن.

الحصة السوقية لمنتجات العصائر عام 2025

منتجات العصائر

 حيث احتـــل المركز الثاني في الحصة الســـوقية 
ً
ل قطـــاع منتجـــات العصائـــر في »نادك« خ£ل عـــام 2025 أداءًً متميـــزاً

ّ
ســـجّ

 إيـــرادات، بلغـــت 233.6 مليـــون ريـــال ســـعودي. وحافظت »نـــادك« علـــى ريادتها فـــي هذا المركـــز مقارنة 
ً
، محققـــاً

ً
محليـــاً

بعـــام 2024، ممـــا يعكـــس قدرتهـــا علـــى الثبات في ســـوق تنافســـي، مع تطلعهـــا إلى مزيد مـــن التوســـع والوصول إلى 

شـــرائح جديةد مـــن المســـتهلكين، وتعزيز محفظتهـــا من العصائـــر المميزة.

وكان ل£بتـــكار دور أساســـي فـــي اســـتمرار التفـــوق فـــي ســـوق العصائـــر، حيـــث قدمت »نـــادك« تصاميـــم مبتكـــرة لعبواتها 

الاســـته£كية الجديـــةد، والتـــي حظيت بإعجاب المســـتهلكين، مما ســـاهم فـــي تعزيز مكانتها في ســـوق العصائـــر بنكهاتها 

الفريةد. 

 باÂقبال الكبير علـــى المنتجات 
ً
ـــاً

ً
كمـــا ســـاهم قطـــاع العصائر بنســـبة 6.6% من إجمالـــي أرباح »نـــادك« خ£ل العام، مدفوعً

 لتلبي 
ً
اً

ً
 واســـعً

ً
اً
ً

الجديـــةد، مثـــل عصيـــر الموهيتـــو بنكهـــة الفراولة وعصير المشـــمش مـــع خليط الفواكـــة، والتي لاقـــت رواجً

تطلعـــات المســـتهلكين. وشـــمل هـــذا النجاح تقديـــم أحجام اســـته£كية متنوعة وإدخـــال منتجات جديةد إلى فئـــة العصائر، 

ممـــا عـــزز حضور »نادك« فـــي هذا القطـــاع الحيوي.

 العصائر
المركز الثاني في 

الحصة السوقية

إيرادات منتجات العصائر

إيرادات منتجات العصائرالسنة
)مليون ريال سعودي(

2024231.4

2025233.6
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منتجات زيت الزيتون

خ£ل عـــام 2025، حافظـــت »نـــادك« على أدائها القوي في الســـوق الســـعودي. فقد بلغت مبيعـــات القطاع 100 مليون 

ريـــال ســـعودي، كمـــا حققـــت »نـــادك« المركز الثانـــي في الحصة الســـوقية في قطـــاع زيت الزيتـــون. ويعكس هـــذا التميز 

جـــودة منتجـــات زيـــت الزيتـــون التـــي حـــازت علـــى العديـــد مـــن الجوائـــز المحليـــة والعالمية علـــى مر الســـنين. كما تســـعى 

»نـــادك« إلى مواصلـــة التميز وتوســـيع قاعةد مســـتهلكيها.

بلغـــت حصـــة »نادك« في ســـوق زيـــت الزيتون 13.3%، مما يعـــزز مكانة »نادك« كإحدى الشـــركات الرائـــةد في قطاع زيت 

. ويرجـــع هـــذا النجـــاح إلى اســـتراتيجيات تعزيـــز منتجات زيـــت الزيتون التـــي نفذتها الشـــركة، حيث تم توســـيع 
ً
ـــاً

ي�
الزيتـــون محل

نطـــاق التوزيـــع واســـتثمارنا فـــي زيادة الطاقـــة اÂنتاجية من أشـــجار الزيتون. كما نعكف علـــى إجراء اختبارات جودة اســـتثنائية 

 أو طـــوال العـــام، لضمان اســـتمرارية إنتاجيـــة وجودة الزيتـــون الذي نزرعـــه. ويمثل 
ً
وصارمـــة بشـــكل دوري، ســـواء موســـمياً

زيـــت الزيتـــون في »نـــادك« 2.8% من إجمالي اÂيـــرادات التي حققتها الشـــركة في عام 2025، ع£وة علـــى ذلك، يتصدر 

زيـــت الزيتـــون العضـــوي البكـــر، الـــذي يعد المنتج الرئيســـي لــــ »نادك«، الســـوق المحليـــة بحصة تتجـــاوز نســـبتها 37%، وقد 

ســـاهم تميزه بالجودة الاســـتثنائية، في ترســـيخ مكانته كخيار أول للمســـتهلكين، إلى جانب التزام الشـــركة بالزراعة العضوية 

طوال عمليـــة اÂنتاج.

منتجات زيت الزيتون الجديةد

زيت الزيتون غير العضوي )أسواق الخليج(�	

الحصة السوقية لمنتجات زيت الزيتون عام 2025

 زيت الزيتون
المركز الثاني في 

الحصة السوقية

 من منتجات زيت زيتون
ً
اºكثر مبيعاً

يشـــكل زيت الزيتون 2.8% من إجمالـــي إيرادات »نادك« 

تزايـــد أهميتـــه ضمـــن  فـــي عـــام 2025، ممـــا يعكـــس 

مجموعـــة منتجات »نادك«. ويعد زيـــت الزيتون العضوي 

مـــن »نـــادك« بحجـــم 500 مل اºكثـــر طلبا.

فيحتـــوي زيـــت الزيتـــون العضـــوي مـــن »نـــادك« علـــى 

اºحمـــاض  أحـــد  اºوليـــك،  حمـــض  مـــن  عاليـــة  نســـبة 

الدهنيـــة اºحاديـــة غيـــر المشـــبعة. الـــذي يرتبـــط بتقليل 

منظمـــة  نشـــرته  لتقريـــر   
ً
وفقـــاً القلـــب،  أمـــراض  خطـــر 

 
ً
مميـــزاً منتجنـــا  يجعـــل  بمـــا   )WHO( العالميـــة  الصحـــة 

باحتوائـــه علـــى مضـــادات أكســـةد بنســـبة أكثـــر بنســـبة 

30% مقارنـــة بزيـــوت الزيتـــون التقليدية، وهـــو ما يدعم 

المبكـــرة. والشـــيخوخة  الالتهابـــات  مقاومـــة 

إيرادات منتجات زيت الزيتون

إيرادات منتجات زيت الزيتونالسنة
)مليون ريال سعودي(

2024115.1

2025100

~5مليون
شجرة من الزيتون العضوي

عصر الزيتون 
بطرق تحافظ على 

خصائص الزيت
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منتجات اللحوم الحمراء )البروتين(

 زيادة ملحوظـــة في المبيعـــات واÂيرادات، نمو 
ً
 خ£ل عام 2025، مســـجلاً

ً
 كبيراً

ً
حقـــق قطـــاع البروتيـــن في »نادك« نمـــواً

 من التوســـعات والخطـــوات الاســـتراتيجية التـــي نفذتها الشـــركة. 
ً
قـــوي بنســـبة 66.5% عـــن العـــام الســـابق، مســـتفياًد

شـــملت هـــذه التوســـعات إنشـــاء مســـالخ محلية خاصة بــــ »نادك«، وتعزيـــز شـــبكة التوزيع، والاســـتثمار في زيـــادة الطاقة 

اÂنتاجيـــة مـــن خ£ل توفيـــر لحوم عالية الجودة مســـتوردة من دول مختلفـــة. ونتيجة لذلك، ارتفعت إيـــرادات القطاع إلى 

 بــــ 180.3 مليـــون ريـــال ســـعودي في عـــام 2024، ممـــا يعكس زيادة مـــا يقارب 
ً

300.2 مليـــون ريـــال ســـعودي، مقارنـــةً

119.9 مليـــون ريـــال ســـعودي، أي بنســـبة 66.5%. كمـــا تمثـــل مبيعـــات قطـــاع اللحـــوم الحمـــراء )البروتيـــن( 8.5% من 

»نادك«. مبيعـــات  إجمالي 

عرف بـ “الراعي”، وهو مشـــروع مشـــترك مـــع مجموعة المهيدب، 
ُ
 للثروة الحيوانية يُ

ً
 كبيـــراً

ً
وقـــد أطلقـــت »نادك« مشـــروعاً

يســـتهدف تعزيـــز إنتـــاج اللحـــوم الحمـــراء داخـــل المملكـــة. وهـــو جزء مـــن مبـــادرات وطنية كبـــرى لتحســـين إنتـــاج اللحوم 

 بحلول 2030، 
ً
خطط أن يصـــل طاقة إنتاجه إلى حوالي مليون رأس ماشـــية ســـنوياً

ُ
وتقليـــل الاعتمـــاد على الاســـتيراد، ويُ

 اتفاقات التمويـــل التي وقعتهـــا “الراعي” مع 
ً
باســـتثمار إجمالـــي يقـــارب 2 مليـــار ريـــال. يدعم هذا التوســـع الزراعي أيضـــاً

 في 
ً
الصنـــدوق الزراعـــي الســـعودي بقيمـــة تصـــل إلـــى 1.1 مليار ريـــال، بهـــدف تمويل تربيـــة وإكثـــار المواشـــي، خصوصاً

 مع فترة ســـماح تبلغ 3 ســـنوات، مما يمنح المشـــروع قاعةد مالية 
ً
قطـــاع اºغنـــام والماعـــز. يمتـــد التمويل علـــى 15 عاماً

قويـــة لتطويره.

هـــذا التطـــور يعكـــس اºثر اÂيجابي لçجراءات التوســـعية التي اتخذتها »نادك«، حيث ســـاهمت الاســـتثمارات في توســـيع 

شـــبكة التوزيـــع، وتعزيـــز الطاقة اÂنتاجيـــة في تحقيق هـــذا النمو ال£فت في قطـــاع البروتين.

 لما لديهـــا من خبرة 
ً
كمـــا أســـهمت الشـــراكة مع شـــركة “هلتـــون فود” في رفع مســـتوى جودة اللحـــوم ومنتجاتهـــا نظراً

طويلـــة فـــي هذا المجـــال. باÂضافة إلى اســـتقطاب أفضل الكـــوادر المحلية والعالميـــة المؤهلة في قطـــاع البروتين. 

منتجات اللحوم الحمراء )البروتين( الجديةد في 2025

تلتـــزم »نـــادك« بتلبيـــة تطلعـــات عم£ئها وتقديـــم خيارات متنوعـــة تناســـب احتياجاتهم، كما تهتـــم بمعرفة اتجاهات الســـوق 

وعـــادات المســـتهلك المتغيـــرة، وقـــد واصلـــت الشـــركة خ£ل عام 2025 توســـيع محفظتهـــا من المنتجـــات المبتكـــرة لتلبي 

مختلـــف اºذواق، ومـــن بيـــن هـــذه المنتجات، على ســـبيل المثـــال لا الحصر:

قطع لحوم مبردة ومســـتوردة من مختلف المناشـــئ مثل البرازيل، واستراليا، ونيوزيلندا، والهند�	

ا�	
ً
لحـــوم الضأن، والماعز، والجمل المورّدة محلي

 من منتجات اللحوم الحمراء )البروتين(
ً
اºكثر مبيعاً

لحوم ا�بقار والعجل

 هـــذا العام في »نـــادك«، وذلك لتميزها 
ً
فـــي هـــذا العـــام، كانـــت ذبائح اللحوم الحمراء مـــن اºبقار والعجول هـــي اºكثر مبيعاً

بالجـــودة العالية ومعايير عمليات تشـــغيلها. وتحرص »نـــادك« على معايير الذبح الح£ل إلى جانب الجـــودة الموثوقة، ومعايير 

 
ً
النظافـــة الصارمـــة، مما يطمئن المســـتهلكين ويعزز مبيعاتها، وتوفر الشـــركة مجموعة واســـعة من المنتجات، شـــملت قطعاً

طازجـــة مـــن لحـــم العجول ولحـــم اºبقـــار، مثل عجـــول "هولشـــتاين"، ولحـــم "أنجـــوس"، والقطـــع المتنوعة مثـــل "الفيليه" 

و"الريـــب آي" و"الضلـــوع"، إلـــى جانب لحم الغنم مـــن مصادر محليـــة ودولية مختارة. 

وســـاهم قطـــاع اللحوم الحمراء )البروتيـــن( في تعزيز دور »نادك« بتقليل الاعتماد على الاســـتيراد، وتعزيز الاكتفاء الذاتي من 

اللحـــوم الحمـــراء، مع تقديم خيارات غذائية موثوقة تلبي احتياجات اºســـر الســـعودية. وتســـتمر »نادك« في اســـتثمارها في 

 لمســـتهدفات الرؤيـــة الطموحة في بناء منظومة غذائية متكاملة ومســـتدامة.
ً
هـــذا القطاع لتحقيق نمو مســـتدام، دعماً

إيرادات منتجات اللحوم الحمراء )البروتين(

إيرادات منتجات اللحوم الحمراء )البروت�(السنة
)مليون ريال سعودي(

2024180.3

2025300.2
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منتجات القطاع الزراعي

فـــي عـــام 2025، لعـــب القطـــاع الزراعـــي فـــي »نـــادك« 

 فـــي هيـــكل أعمـــال الشـــركة التـــي تتناغم مع 
ً
 محوريـــاً

ُ
دوراُ

أهـــداف المملكـــة فـــي تعزيـــز اºمـــن الغذائـــي والاكتفـــاء 

الذاتـــي. كمـــا ســـاهم القطـــاع فـــي نمو إيـــرادات الشـــركة، 

 فـــي إيرادات 
ً
 ملحوظاً

ً
حيـــث أظهـــرت النتائـــج المالية ارتفاعـــاً

شـــركة »نـــادك«، وســـجلت زيـــادة بنســـبة 257.56% مقارنة 

بالعـــام الســـابق، وكان الجزء اºكبر من هـــذا الارتفاع مصدره 

قطـــاع الزراعـــة، الـــذي أضاف نحـــو 246.8 مليـــون ريال إلى 

إجمالـــي المبيعـــات، مـــا يؤكـــد النمـــو المتواصـــل فـــي هـــذا 

. لمحور ا

مـــن ناحية أخرى، أنشـــأت »نادك« شـــركة التقـــاوي الوطنية 

لçنتـــاج الزراعـــي، بهـــدف دفـــع مســـار تطوير قطـــاع البذور 

 علـــى منظومـــة 
ً
اعتمـــاداً المملكـــة،  فـــي  النباتـــات  وتكاثـــر 

 لزراعة اºنســـجة، وغرف نمو 
ً
مرافـــق متقدمـــة تضـــم مختبـــراً

حكمة Âنتاج 
ُ

 يعمل ضمن بيئـــة مُ
ً
 زجاجيـــاً

ً
عاليـــة التقنيـــة، وبيتاً

الدرنـــات اºوليـــة للبطاطـــس عبـــر أنظمـــة الزراعـــة المائيـــة. 

هـــذه البنيـــة المتخصصـــة تتيـــح إنتاج بـــذور محليـــة خالية من 

الفيروســـات، كمـــا تدعـــم تأســـيس برنامـــج لاعتمـــاد البـــذور 

بالتعـــاون مـــع وزارة البيئة والميـــاه والزراعة )MEWA( بهدف 

رفـــع جـــودة بـــذور البطاطس في الســـوق الســـعودي.

رت شـــركة التقاوي الوطنيـــة لçنتاج 
ّ

وفـــي عـــام 2025، طوّ

لçنتـــاج  الجديـــةد   TubAirtec منشـــأة  لت 
ّ

وشـــغّ الزراعـــي، 

الزراعـــي الهوائـــي )Aeroponic(، الـــذي يعتمـــد على رذاذ 

مائـــي بالـــغ الدقـــة لتوليـــد الدرنـــات اºوليـــة. وتمتـــاز هـــذه 

التقنيـــة بقدرتهـــا علـــى اÂنتـــاج عالـــي الجـــودة مـــع خفـــض 

اســـته£ك الميـــاه بمـــا يصـــل إلـــى 90% مقارنـــة باºســـاليب 

التقليديـــة، مـــا يعـــزز كفـــاءة الشـــركة ويرفـــع من اســـتدامة 

عملياتهـــا اÂنتاجيـــة.

 من منتجات القطاع الزراعي
ً
اºكثر مبيعاً

القمح

ل القمح قصـــة نجاح 
ّ
ضمـــن منتجـــات »نـــادك« الزراعيـــة، شـــكّ

.
ً
تعكـــس ثقـــة المســـتهلكين وجـــودة المنتـــج معاً

يأتـــي القمـــح مـــن مـــزارع »نـــادك« التـــي تـــدار وفـــق أعلـــى 

المعاييـــر الزراعيـــة الدقيقـــة، التي تبدأ مـــن اختيار أجـــود البذور، 

 إلـــى مراحل 
ً
لتمـــر بعمليـــات زراعـــة وحصـــاد متقدمـــة، وصـــو¢

 في خصائصه.
ً
ا ومتجانســـاً

ّ
التنقيـــة والتعبئة ليكـــون المنتج نقيّ

ويقـــدم قمـــح »نـــادك« أعلى قيمـــة غذائية ممكنـــة بوصفه 

 لÀليـــاف والطاقة، ومادة رئيســـية فـــي الغذاء 
ً
 أساســـياً

ً
مصـــدراً

اليومـــي للمجتمع الســـعودي. 

وتعتمـــد »نـــادك« فـــي إنتـــاج القمح علـــى ممارســـات زراعية 

حديثـــة ومســـتدامة تراعي كفاءة اســـتخدام المـــوارد وتحافظ 

علـــى جودة المحصول، وهـــو ما انعكس على قيمته الغذائية 

في مختلف اـلاــستخدامات، ـــسواء المنزلـــية أو الصناعية.

إن اÂقبال الواســـع على قمح »نـــادك« هذا العام يؤكد على 

نجاح الشـــركة فـــي مواءمة الجـــودة مع الاســـتدامة وتقديم 

منتـــج وطنـــي يلبـــي احتياجات الســـوق والمســـتهلك المحلي، 

ويعـــزز الثقـــة بالشـــركات الوطنية فـــي اºمن الغذائـــي الذي 

نســـعى إليه فـــي المملكة.

إيرادات منتجات القطاع الزراعي

إيرادات منتجات القطاع الزراعيالسنة
)مليون ريال سعودي(

202469

2025246.8
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قصة نجاح

»نادك« تقود التحول في قطاع اللحوم الحمراء )البروتين( عبر شراكات عالمية وعوائد ممتازة 

 بالنســـبة لقطاع اللحـــوم الحمـــراء )البروتين( كأحد أهم محـــركات النمو الاســـتراتيجي لـ »نادك«. 
ً
 فارقـــاً

ً
كان عـــام 2025 عامـــاً

لت الشـــركة مشـــروعها المشـــترك مع شـــركة “هيلتـــون فودز” 
ّ

ومـــن خ£ل منهجيـــة قائمـــة علـــى التحالفـــات الدوليـــة، فعّ

)Hilton Foods( العالميـــة، لترســـيخ معاييـــر جديـــةد فـــي تصنيع وتغليـــف اللحوم الحمـــراء )البروتين(، مما ســـاهم في نقل 

أحـــثد التقنيـــات العالميـــة وتوطينها بأيدٍٍ محليـــة وخبيرة.

شـــهد عـــام 2025 مرحلـــة مهمة فـــي تطوير قطاع اللحوم الحمـــراء )البروتين( لـــدى »نادك« من خ£ل إدخـــال مجموعة من 

القطعيـــات الجديةد، لتلبية احتياجات المســـتهلكين وقطـــاع خدمات الطعام.

وأســـهمت هـــذه اÂضافـــات الجديـــةد في تعزيـــز أداء قطاع اللحـــوم الحمـــراء )البروتين(، زيادة تنـــوع المنتجات، رفع مســـتويات 

ا وزيادة الطلب على منتجات 
ً
الجودة، وتحســـين تجربة المســـتهلكين. كما ســـاعدت على توسيع الحصة الســـوقية للقطاع محليً

اللحـــوم الحمـــراء )البروتيـــن( عالية الجودة، ما يعكس نجاح اســـتراتيجية »نـــادك« في الابتكار وتلبية تطلعات المســـتهلكين.

وتواصـــل »نـــادك« الاعتمـــاد علـــى التقنيـــات الحديثـــة والتصنيـــع الذكـــي لضمـــان كفـــاءة اÂنتـــاج وتقليـــل الهدر، مع توســـيع 

ا فـــي دعم نمو قطـــاع اللحوم الحمـــراء )البروتين( 
ً
الشـــراكات المحليـــة والدوليـــة، مـــا يجعـــل القطعيات الجديةد عنصـــرًًا محوريً

وتعزيـــز مكانـــة »نادك« في الســـوق.

ريادة السوق وتعزيز س£سل 
التوريد

تجـــاوز أثر هـــذا القطـــاع حـــدود اÂنتاج 

التقليـــدي، حيـــث نجحت »نـــادك« في 

بنـــاء سلســـلة توريـــد رقميـــة متكاملـــة 

تضمـــن أعلى معاييـــر الجودة وس£مة 

 .)FSSC 22000 الغذاء )وفق شـــهادة

وقـــد مكنت هـــذه الكفاءة التشـــغيلية 

الشـــركة مـــن تلبيـــة احتياجـــات قطـــاع 

التجزئـــة بكفـــاءة عاليـــة، والدخول في 

قنـــوات الفنادق والمقاهي والمطاعم 

)HORECA( بمنتجـــات تتميز بموثوقية 

المصـــدر وجودة التعبئـــة، مما عزز من 

حصتهـــا الســـوقية في زمن قياســـي.

الموثوقية باºرقام، قفزات نمو 
تعزز القيمة الرأسمالية

تتحـــثد لغة اºرقام بوضـــوح عن نجاح 

هـــذه الركيـــزة فـــي عـــام 2025؛ حيث 

 
ً
 اســـتثنائياً

ً
ســـجل قطـــاع البروتين نمـــواً

في اÂيـــرادات بنســـبة 66.5% مقارنة 

هـــذا  ســـاهم  وقـــد  الســـابق.  بالعـــام 

القطـــاع بنســـبة 8.5% مـــن إجمالـــي 

إيـــرادات الشـــركة لســـنة 2025، وهـــو 

مـــا يؤكـــد دقـــة التنفيـــذ الاســـتراتيجي 

وقـــدرة اÂدارة علـــى تنويـــع محفظـــة 

الاســـتثمارات وتحقيق عوائد ملموســـة 

والقيمـــة  المســـاهمين  ثقـــة  تعـــزز 

للشـــركة. الســـوقية 

التزام وطني باºمن الغذائي

قطـــاع  فـــي  المنجـــزات  هـــذه  تأتـــي 

خطـــط  مواءمـــة  لتؤكـــد  البروتيـــن 

رؤيـــة  مســـتهدفات  مـــع  »نـــادك« 

المملكـــة 2030 فـــي تحقيـــق اºمـــن 

الغذائي المســـتدام. ومن خ£ل توفير 

بدائـــل محلية عالية الجـــودة والاعتماد 

علـــى الابتـــكار التقني، ترســـخ »نادك« 

مكانتهـــا كقائد وطني فـــي منظومة 

الغـــذاء المتكاملة، قـــادرة على تحويل 

فـــرص  إلـــى  الاســـتراتيجية  التحديـــات 

اقتصاديـــة واعـــةد لÀجيـــال القادمـــة.



التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

90      89 ا�داء ا�ستراتيجي والتشغيلي

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

الاستاذ حسان عقروق

كلمة نائب الرئيس للشؤون المالية

عكســـت ســـنة 2025 الماليـــة التـــزام »نـــادك« المســـتمر بالانضباط المالـــي وتحقيق الاســـتقرار والنمو المســـتدام، حيث 

ـــسجلنا نتاـــئج مالية قوـــية مع الحـــفاظ على ص£ـــبة الميزانية العمومية ومـــستوى الـــسيولة.

لقـــد نمت اÂيرادات الســـنوية لـ »نادك« بنســـبة 9.5% على أســـاس ســـنوي، وانخفـــض صافي الربح بنســـبة %49.2، 

ويعـــود ذلـــك بشـــكل رئيســـي إلى الطرح العـــام اºولي لشـــركة المطاحن العربية، والذي ســـاهم بتحقيـــق أرباح قدرها 

 بالانضباط 
ً
380.6 مليـــون ريـــال ســـعودي. باســـتثناء ذلك، ســـجلت »نـــادك« هامش ربـــح صافٍٍ قـــدره 11.2%، مدعومـــاً

فـــي الهوامش، وتحســـين الكفاءة التشـــغيلية، واÂدارة الفعالـــة للتكاليف.

كمـــا حافظـــت »نـــادك« على قـــوة التدفق النقـــدي، الذي كان مـــن الناحية التشـــغيلية كافيـــا لتمويـــل متطلبات رأس 

المـــال العامـــل والمبـــادرات الاســـتراتيجية، وشـــكلت الميزانيـــة العموميـــة لــــ »نـــادك« انعكاســـا لمركزها المالي الســـليم، 

بنســـبة حاليـــة بلغـــت 2.3، فـــي حين بلغت نســـبة الدين إلـــى حقوق الملكية 0.06، مع اســـتمرار »نـــادك« في الحفاظ 

على مســـتوى مريح مـــن الســـيولة الفائضة.

شـــكل التوســـع في قطاع اللحـــوم الحمـــراء )البروتين( أحد اÂنجازات الاســـتراتيجية الرئيســـية للشـــركة خ£ل العام، مما 

عـــزز مـــن تواجدنـــا فـــي القطاعـــات التـــي تشـــهد ارتفاعا فـــي النمـــو والطلـــب. وســـاهم اºداء اºولي المشـــجع لهذا 

القطـــاع بشـــكل إيجابـــي فـــي نمـــو اÂيرادات واســـتقرار التـــوازن في محفظـــة أعمال الشـــركة وتقليـــل الاعتماد على 

واحـــد فقط. قطاع 

ومـــع المضـــي قدما، ســـنركز في أولوياتنـــا المالية على الحفاظ علـــى نمو اÂيرادات، وحماية هوامـــش الربح، والحفاظ 

علـــى قـــوة الميزانيـــة العموميـــة ومرونتهـــا. ختامـــا، تظل »نـــادك« في وضع جيـــد يمكنها مـــن مواصلـــة أدائها القوي 

وتحقيـــق قيمـــة طويلـــة اºمـــد على ضـــوء الحوكمـــة الماليـــة المنضبطـــة والاســـتثمار المتواصل في قطاعـــات أعمال 

الشركة.

بلغت نسبة الدين إلى حقوق الملكية

0.06
تشكل الميزانية العمومية لـ »نادك« انعكاسا 
لمركزها المالي السليم، بنسبة حالية بلغت

2.3
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اºداء المالي

قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر 2025

2023202220212020% التغي20252024µالقيمة بالمليون ريال سعودي

 2,775.0  2,744.5  2,706.8  2,694.9 %20.13 2,829.2  3,398.9 الموجودات غ® المتداولة

 1,100.6  1,145.2  1,114.7  2,357.5 %1.87 2,881.2  2,934.9 الموجودات المتداولة 

 3,875.6  3,889.7  3,821.5  5,052.5 %10.92 5,710.4  6,333.8 إج�لي الموجودات 

 1,082.2  1,363.9  1,089.5  284.5 %190.51 162.2  471.2 المطلوبات غ® المتداولة 

 1,315.1  1,330.0  1,436.9  1,175.1 %0.25 1,251.3  1,254.4 المطلوبات المتداولة 

 2,397.3  2,693.9  2,526.4  1,459.6 %22.09 1,413.5  1,725.6 إج�لي المطلوبات 

 1,478.3  1,195.8  1,295.1  3,592.8 %7.24 4,296.9  4,608.2 حقوق المساهم� 

 3,875.6  3,889.7  3,821.5  5,052.5 %10.92 5,710.4  6,333.8  إج�لي حقوق المساهم� والمطلوبات

قائمة الربح أو الخسارة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2023202220212020% التغي20252024µالقيمة بالمليون ريال سعودي

2694.22272.32303.1 3,196.97 %3,220.409.52 3,526.98 الإيرادات

1577.2-1641.5-1885.9-)2,013.22(%15.65)2,028.08()2,345.50(تكلفة المبيعات 

 725.90  630.80  808.30  1,183.74 %0.91-1,192.32 1,181.48 الربح الاج±لي

213.384.6-340.64147 %3.20-389.40 376.94 الربح )الخسارة( التشغيلي

28535.7-302.0695.5 %49.22-774.63 393.35 ربح )خسارة( السنة 

282.437.7-312.0099.3 %52.37-705.89  336.22 اج�لي الدخل الشامل للسنة

حركة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2023202220212020% التغي20252024µالقيمة بالمليون ريال سعودي

245.341.4-101.5 290.26 %47.15- 827.13  437.13 الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل

النقدية الناتجة من الأنشطة 
التشغيلية

 837.00  798.58 4.81% 699.33 477.1324.6426.9

صافي التدفقات النقدية الناتجة من 
الأنشطة التشغيلية

 755.45  763.21 -1.02% 654.67 451.8255.6443.3

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في 
الأنشطة الاستث±رية

)1,022.26()20.79( 4816.91%)756.54( -243-324.8-216.9

صافي التدفقات النقدية الناتجة من 
)المستخدمة في( الأنشطة التمويلية

)18.20( )211.83( -91.41% 824.70 -177.582.4-219.7

31.213.26.7 722.83 %153.72- 530.59 )285.01(صافي الزيادة في النقد ومافي حكمه

81.968.762 112.76 %63.58 834.69  1,365.36 النقد ومافي حكمه في بداية السنة 

112.881.968.7 834.69 %20.87-1,365.36 1,080.35 النقد ومافي حكمه في نهاية السنة 
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مؤشرات اºداء الرئيسية 

20252024202320222021المؤشر

%12.5-%3.5%9.4%24.1%11.2العائد على الإيرادات 

%23.83-%7.37%8.41%18.03%8.54العائد على حقوق المساهم� 

%137%118%10.5%4.8%6.1نسبة القروض الى حقوق المساهم� 

%1.3-%18.6%18.7%0.7%9.5نسبة Òو الإيرادات 

%9.4-%5.5%10.7%12.1%10.7نسبة الربح التشغيلي إلى المبيعات 

301.6301.6301.6101.6101.6عدد الأسهم )بالمليون( 

2.81-0.94 1.77  2.57  1.31 العائد الأساسي للسهم )ريال سعودي(

% التغي20252024µالنمو في الإيرادات بالقطاع

Õ14.68-%14.98%0.30قطاع الألبان والتصنيع الغذا%

%33.50-%100.00%66.50قطاع البروت�

%294.92%37.36-%257.56قطاع الزراعة

التحليل الجغرافي Âيرادات »نادك«

المملكة العربية السعوديةالسنة
دول مجلس التعاون 

الخليجي الأخرى
إج�لي الإيراداتدول أخرى

2025 3,058,389,948323,278,092145,310,6553,526,978,695

20242,782,176,789304,414,749133,808,8553,220,400,393

التحليل الجغرافي Âيرادات الشركات التابعة

حقق إيرادات.�	
ُ
شركة التقاوي الوطنية لçنتاج الزراعي: في مرحلة التأسيس؛ لم ت

حقق إيرادات من أطراف خارجية.�	
ُ
شركة »نادك« اÂدارية: تمثل اÂيرادات رسوم خدمات داخل المجموعة؛ ولم ت

حقق إيرادات.�	
ُ
شركة الراعي الوطنية للمواشي: في مرحلة التطوير/التأسيس؛ لم ت

حقق إيرادات.�	
ُ
شركة »نادك« هيلتون: في مرحلة التطوير/التأسيس؛ لم ت
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المصاريف التشغيلية

% التغيµ % من الاج�لي% من البيع202520242023القيمة بالمليون ريال سعودي

%15.65%74.5%2,013.2266.5 2,345.502,028.08تكلفة الإيرادات

%8.40%18.3%559.5616.3 576.42531.77مصاريف البيع والتوزيع 

%0.79-%7.4%213.096.6 232.94234.79المصاريف العمومية والإدارية

)خسائر انخفاض( / عكس خسائر انخفاض في مدينون 
تجاريون وأرصدة مدينة أخرى، صافي

8.47)2.87( 48.870.2%0.3%-395.48%

%44.09%1.2-%1.0-)54.96()25.56()36.83(ايرادات أخرى

%63.67-%0.7%76.550.7 23.5364.78أرباح / )خسائر( أخرى، صافي

%11.27%100.0%2,856.3389.3 3,150.042,831.00اج�لي المصاريف التشغيلية

% التغيµ % من الاج�لي% من البيع202520242023القيمة بالمليون ريال سعودي

%22.47%57.4%1,544.2651.2 1,806.711,475.21تكاليف إنتاج مباشرة

%10.60%18.4%502.2416.4 578.08522.68تكاليف الموظف� 

%17.3-%5.0%182.634.5 157.15189.63مصاريف التسويق 

%11.44-%10.1%371.699.0 317.28358.27المصروفات الإدارية 

%23.63%9.7%233.928.6 304.11245.99استهلاك الممتلكات واصول حق الاستخدام

%44.09%1.2-%1.0-)54.96()25.56()36.83(ايرادات أخرى

%63.67-%0.7%76.550.7 23.5364.78أرباح / )خسائر( أخرى، صافي

%11.27%100.0%2,856.3389.3 3,150.042,831.00اج�لي المصاريف التشغيلية

التغيµ% التغيµ 20252024الايرادات
% من اج�لي 

ايرادات 2025
% من اج�لي 

ايرادات 2024
2023

قطاع الألبان 
Õوالتصنيع الغذا

2,979,972,2732,971,080,0650.3%8,892,20884.5%92.3%2,995,241,048

84,861,349%5.6%119,888,0118.5%300,175,346180,287,33566.5قطاع البروت�

116,864,140%2.1%177,798,0837.0%246,831,07669,032,993257.6قطاع الزراعة

3,196,966,537----3,526,978,6953,220,400,393الإج�لي

% التغيµ % من الاج�لي% من البيع202520242023القيمة بالمليون ريال سعودي

%9.52%100.0%3,196.97100.0 3,526.983,220.40الإيرادات

المصاريف التشغيلية 

%15.65%66.5%2,013.2266.5 2,345.502,028.08تكلفة الإيرادات

%8.40%16.3%559.5616.3 576.42531.77مصاريف البيع والتوزيع

)خسائر انخفاض( / عكس خسائر انخفاض في مدينون 
تجاريون وأرصدة مدينة أخرى، صافي

8.47)2.87( 48.870.2%0.2%-395.48%

%0.79-%6.6%213.096.6 232.94234.79المصاريف العمومية والإدارية 

%44.09%1.0-%1.0-)54.96()25.56()36.83(ايرادات أخرى

%63.67-%0.7%76.550.7 23.5364.78أرباح / )خسائر( أخرى، صافي

%11.27%100.0%3,150.042,831.002,856.3389.3اج�لي المصاريف التشغيلية 

%3.20-%12.0%376.94389.4340.6410.7الربح التشغيلي
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تطور رأس المال العامل 

20252024202320222021القيمة بالمليون ريال سعودي

2,357.51,116.31,145.2 2,934.92,881.2الموجودات المتداولة

1,175.11,436.91,330.0 1,254.41,251.3المطلوبات المتداولة

)184.8()320.6(1,182.4 1,680.51,629.9رأس المال العامل

تفاصيل حركة القروض من البنوك المحلية بعقود مرابحة )بيع آجل( والرصيد كما في 31 ديسمبر 2025

القيمة بالمليون ريال سعودي

الرصيد النهاÊ 2025 الرصيد الافتتاحي 2025

فترة القرض
Ìالفوائد المستحقةأصل القرضمسدد خلال 2025إضافات خلال 2025اج�لي الرصيد الافتتاحيالفوائد المستحقة أصل القرضالحد الائت�Êالرصيد النها

----)146,259,825(146,259,825  -   -    - 150,000,000 البنك الأهلي السعودي

----)111,786,337(51,676,331 310,000,00060,000,000102,04360,102,043 بنك الراجحي

Ã344,115,265(279,046,388  65,068,877  68,877 65,000,000 275,000,000 البنك السعودي البريطا(----

---------400,000,000 بنك الرياض

----)318,197,837(238,083,650  80,114,187  114,187 80,000,000 290,000,000 البنك السعودي الفرنسي 

----)80,826,936(80,826,936 ---100,000,000 بنك الجزيرة

Þ50,000,000 البنك العر---------

----)1,001,186,199.41(795,893,129 205,285,107  285,107 205,000,000 1,575,000,000 إج�لي الرصيد 

تمثـــل كافـــة القـــروض اع£ه جميـــع القروض الممنوحة للشـــركة مـــن قبل البنـــوك المحلية بالمملكـــة العربية الســـعودية ووفقا 

 للشـــريعة اÂس£مية. ووفقا لجداول ســـداد تـــم الاتفاق عليها 
ً
لاتفاقيـــات البيـــع باèجـــل المبرمة مع الشـــركة وتلك البنوك، وفقاً

 مع تلك البنـــوك ووفقا لمةد القـــرض الموضحة بالجـــدول اع£ه.
ً
مســـبقاً

بيان بالقروض القائمة من بنوك محلية ومواعيد استحقاقها

% التغيµ 20252024القيمة بالمليون ريال سعودي

)100(205.3-أقل من سنة 

---من سنة الى سنت�

---من سنت� الى خمس سنوات

---أكß من خمس سنوات

)100(205.30-إج�لي الرصيد
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صندوق التنمية الزراعية

% التغيµ 20252024القيمة بالمليون ريال سعودي

%28.5- 3.50  2.50 الرصيد الافتتاحي

%100.0- 193.51 اضافات خلال السنة 

%16.6- )1( )0.83(مسدد خلال السنة 

- 2.50  195.18 إج�لي الرصيد 

صندوق التنمية الصناعية السعودي

% التغيµ 20252024القيمة بالمليون ريال سعودي

---الرصيد الافتتاحي

-- 87.31 اضافات خلال السنة 

---مسدد خلال السنة 

-- 87.31 إج�لي الرصيد 

المدفوعات الحكومية العام 2025 

البيان
المسدد

)مليون ريال 
سعودي(

المستحق حتى نهاية الفترة المالية 
السنوية وÐ يسدد

)مليون ريال سعودي(
بيان الاسبابوصف موجز لها

تأش®ات وجوازات ومكتب 
عمل ورسوم بلديات

 35.32 -
تأش®ات ورسوم مكتب عمل 

وتجديد اقامات ورسوم بلديات 
خلال العام 2025

-

ضريبة القيمة المضافة 
وضريبة الاستقطاع

 194.64  8.08 
ضريبة القيمة المضافة المسددة 

خلال العام 2025

المستحق عبارة عن ضريبة 
القيمة المضافة ديسمبر 

2025 تسدد في يناير 
2026

 61.37  61.32 الزكاة وضريبة الدخل
الزكاة المدفوعة عن سنوات 

سابقة وضريبة الاستقطاع خلال 
العام 2025

المستحق عبارة عن 
مخصص الزكاة القوائم 

المالية إيضاح رقم 36

 0.42  21.77 التأمينات الاجت±عية
مبالغ التأمينات الاجت±عية 
المسددة خلال العام 2025

المستحق عبارة عن 
تأمينات ديسمبر 2025 

تسدد في يناير 2026

- 18.20 رسوم جمركية 
الرسوم الجمركية المسددة 

خلال العام 2025
-

--331.2669.87الاج�لي



التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

102      101 ا�داء ا�ستراتيجي والتشغيلي

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

بيئة العمل والموظفين

رأس المال البشري - حيث تبدأ كل قصة نجاح في »نادك«

طـــرح في غرفة صغيرة، إلـــى آخر منتج يخرج 
ُ
 من رأســـمالها البشـــري، فمن أول فكرة تُ

ً
فـــي »نـــادك«، تبـــدأ القصص الكبيرة دائماً

للمســـتهلك، هنـــاك قـــدرات وكفـــاءات تقف وراء كل خطوة، أشـــخاص موهوبـــون يزرعون الجـــودة، ويصنعون الابتـــكار، ويحمون 

مسيرة الشـــركة بثقافة عمل راســـخة ومتجددة.

لت فيـــه الكفاءات إلـــى طاقة، والطموحـــات إلى برامج، 
ّ

 تحوّ
ً
 بالنســـبة لفريق »نـــادك«؛ كان عاماً

ً
 عادياً

ً
لـــم يكـــن عـــام 2025 عامـــاً

 إلى جنـــب مع رحلة 
ً
والتحديـــات إلـــى فـــرص للنمـــو. ففـــي إداراتنـــا ومزارعنـــا ومصانعنا، كانـــت رحلة تطوير اÂنســـان تمضـــي جنباً

تطويـــر التقنيـــة. ومـــن أهم م£مح هـــذا العام: 

تطوير القيادات

تجـــاوزت اســـتثمارات »نـــادك« فـــي كوادرهـــا البشـــرية مفهـــوم التدريـــب التقليـــدي، لترتقـــي إلـــى مســـتوى بنـــاء القيـــادات 

المســـتقبلية. ركـــزت برامـــج تطوير القادة في 2025 على بنـــاء مهارات متقدمة في التحليل الرقمي، والحوكمة المؤسســـية، 

واتخـــاذ القـــرار المبني علـــى البيانات. تهدف هذه البرامج إلى تأهيل القادة المســـتقبليين وتزويدهم بـــاºدوات القيادية ال£زمة 

لضمـــان اســـتدامة نمو الشـــركة ومواكبـــة التحولات المتســـارعة في صناعـــة الغذاء العالمية، بما يتماشـــى مع مســـتهدفات 

رؤيـــة المملكة 2030.

ع والقيادة
ّ

التوطين: التمكين والتوسّ

تواصـــل »نـــادك« توســـيع مشـــاركة الكفـــاءات الوطنيـــة في جميـــع القطاعات، خاصـــة في المواقـــع التشـــغيلية التي كانت 

 في نسب السعودة، 
ً
 مســـتمراً

ً
 بعيةد عن مشـــاركة الســـعوديين، وقد انعكس على نتائج 2025 حيث شـــهدنا ارتفاعاً

ً
تقليدياً

م صفوف التشـــغيل واÂنتاج.
ّ
� مـــن القيادات الوطنية التـــي تتق

ً
ومزيـــاًد

التدريب: تحويل ا�مكانات إلى مهارات

مـــن البرامج التقنية إلى الشـــهادات المهنية، ومـــن الورش العملية إلى الدورات الرقمية، كان هـــذا عنوان التدريب في 2025 

صنع 
ُ
صنع لتبنـــي مهارة، وكل مهارة كانت تُ

ُ
ليكـــون مـــن أقوى محركات التطوير في »نادك« إذ أن كل ســـاعة تدريبية كانت تُ

.
ً
 أكثر طموحاً

ً
 مهنياً

ً
لتبني مســـتقبلاً

مشاركة المرأة: قيادة التغيير وإنجازات عابرة للقارات 

 في مســـارات تمكيـــن المرأة داخل »نـــادك«، حيث انتقـــل حضورها من اºدوار المســـانةد إلى 
ً
 نوعياً

ً
شـــهد عـــام 2025 تحـــو¢

قيـــادة العمليات اºساســـية في إدارات الجودة، وس£ســـل التوريـــد، والتحول الرقمي، والمختبـــرات المتقدمة.

ويأتـــي فـــوز الباحثـــة فـــي »نـــادك«، الدكتـــورة فاطمـــة عبدالحكيـــم، بجائـــزة “لوريال-اليونســـكو من أجـــل المرأة فـــي العلم” 

المرموقـــة، حيـــث نالـــت التقدير العالمي عن أبحاثها المبتكرة في تطوير حلول مســـتدامة للصحة العامـــة وس£مة الغذاء. إن 

هـــذا المنجـــز لا يبرهـــن فقط على كفـــاءة الكوادر النســـائية الســـعودية، بل يعكس بيئة العمـــل في »نـــادك« كحاضنة ابتكار 

توفـــر أحـــثد التقنيـــات والمختبـــرات المعتمـــةد لتحويل البحث العلمـــي إلى قيمة مضافـــة تخدم اºمن الغذائـــي الوطني.

كمـــا كرم معالي المهندس عبدالرحمن عبدالمحســـن الفضلي، وزير البيئة والميـــاه والزراعة الدكتورة فاطمة، تقديرًًا لجهودها 

وأبحاثهـــا العلمية ليضيف معاليه بهذا التكريم اعتزازنا بمنســـوبينا في »نادك«.
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الصحة، والبيئة، والس£مة

مؤشرات الحوادث اºمنية )2023 – 2025(

 فـــي اºداء اºمنـــي. فقد انخفـــض إجمالي عدد 
ً
 ملحوظاً

ً
علـــى مـــدى الســـنوات الـــث£ث الماضيـــة، أظهـــرت إدارة اºمن تحســـناً

 إلـــى 74 فـــي 2025. ويعكـــس هذا 
ً
 فـــي 2023 إلـــى 96 فـــي 2024، وصـــو¢

ً
الحـــوادث اºمنيـــة المبلـــغ عنهـــا  مـــن 123 حادثـــاً

الانخفـــاض المتواصـــل فعاليـــة تعزيز الضوابـــط اºمنية، وإدارة المخاطر الاســـتباقية، وتحســـين إجـــراءات المراقبة. كما يبـــرز التزامنا 

بالحفـــاظ علـــى بيئـــة آمنة ومنـــع الحوادث قبـــل وقوعها.

برنامج التدريب اºمني

تـــم تقديـــم التدريب لجميع موظفي إدارة اºمن ضمن برنامج المهـــارات اºمنية لتعزيز الكفاءات المهنية ورفع الجاهزية الميدانية. 

وقـــد أســـهم التدريب بشـــكل كبير في تحســـين قدرات الاســـتجابة للطـــوارئ، وزيادة ســـرعة ودقة الاســـتجابة، وتعزيـــز الانضباط 

 علـــى الكفاءة العامة وجـــودة العمليات اºمنية.
ً
والكفـــاءة المهنيـــة فـــي اºداء، مما انعكس إيجاباً

الصحة والس£مة

اســـتدامة العنصـــر البشـــري فـــي »نـــادك« واعتبارهـــا أهميـــة 

قصـــوى؛ يجعـــل س£مة فريق عملهـــا في مقدمـــة التزاماتها، 

بوصفها مســـؤولية أخ£قية تســـبق المســـتهدفات التشغيلية. 

شـــامل  بتطويـــر  الشـــركة  قامـــت  الحالـــي،  العـــام  وخ£ل 

لبروتوكولات الس£مـــة وتفعيل تقنيات الرصد المبكر للمخاطر. 

إن تكثيـــف البرامـــج التوعوية في المصانع والمـــزارع جعل من 

بيئـــة العمـــل منصة آمنة تدعـــم اÂنتاجية وتحمـــي رأس المال 

البشـــري للشـــركة، بما يضمن اســـتمرارية اºعمـــال وفق أرقى 

الدولية. المعاييـــر 

ISO 45001

مـــن خ£ل برنامج تنفيذي منظم، عززت »نـــادك« نظام إدارة 

الصحـــة والس£مـــة المهنيـــة لديهـــا بمـــا يتوافـــق مـــع معايير

ISO 45001. حيث قامت الشـــركة بتقييـــم الفجوات، وتحديد 

نطـــاق النظـــام وسياســـاته، ووضـــع إجـــراءات Âدارة المخاطـــر 

والتحكـــم فيهـــا، إلى جانب تعزيـــز مبادرات التدريـــب والتوعية. 

كمـــا تم إجـــراء تدقيقـــات دوريـــة، ومراقبـــة اºداء، ومراجعات 

 
ً
إدارية لضمان الامتثال والفعالية والتحســـين المســـتمر، دعماً

لالتـــزام نـــادك بالحفاظ علـــى بيئة عمل آمنـــة وصحية.

التدريب والتوعية في مجال الس£مة

 للتوعيـــة بالس£مـــة للموظفيـــن، 
ً
 منظمـــاً

ً
يتـــم تنفيـــذ برنامجـــاً

، إضافة إلى منشـــور 
ً
يشـــمل أربـــع )4( دورات تدريبيـــة شـــهرياً

. وتغطي هـــذه الدورات موضوعات 
ً
توعوي واحد )1( شـــهرياً

الحـــوادث،  وإدارة  الحرائـــق،  مـــن  الس£مـــة  تشـــمل  حيويـــة، 

الموســـمية.  التشـــغيلية  والمخاطـــر  للطـــوارئ،  والاســـتجابة 

ويضمـــن هـــذا الانتظـــام فـــي التدريـــب اســـتمرارية الوعـــي، 

ويعـــزز ممارســـات العمـــل اèمنـــة، كمـــا يوفر إرشـــادات عملية 

للموظفيـــن فـــي جميـــع العمليـــات، وهـــو مـــا يدعـــم التـــزام 

»نـــادك« بالحفـــاظ علـــى ثقافـــة س£مـــة راســـخة.

البرامج البيئية

نـــادك تســـربات الوقـــود وممارســـات التعامـــل غيـــر  حـــددت 

اèمنـــة كأبرز المخاطر البيئية. وتشـــمل اÂجـــراءات التصحيحية 

عمليـــات تفتيش منهجية، وإص£ح البنيـــة التحتية، وإزالة التربة 

الملوثـــة، وتطبيق أنظمـــة الاحتواء الثانـــوي لمنع حدوث أي 

انســـكابات للوقود في المســـتقبل.

مكافحة الحرائق

تـــم تخصيـــص اســـتثمارات كبيـــرة لتعزيـــز بنيـــة الس£مـــة مـــن 

الحرائـــق، شـــملت 13.5 مليـــون ريـــال في حـــرض، و 8 م£يين 

ريـــال فـــي حائـــل، و5 م£ييـــن ريال فـــي الجـــوف. وتركز هذه 

المشـــاريع ذات اºولويـــة علـــى أنظمة الكشـــف عـــن الحرائق 

والحمايـــة فـــي المرافـــق الحيويـــة، ممـــا يضمن تعزيـــز حماية 

والممتلكات. اºفـــراد 

عدد الحوادثالسنة

2023123

202496

202574

الحوادث السنوية
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منهجية إدارة المخاطر
تعتمد منهجية إدارة المخاطر في »نادك« على أربع )4( ركائز أساسية يتم تفعيلها من خ£ل عوامل التمكين الرئيسية:

حوكمة المخاطر

 مــــــع أفضـــل الممارســـات والمعاييــــــر العالمية، يعتمد نمـــوذج حوكمــــــة المخاطر في »نادك« على إطار عمـــل منظم 
ً
تماشــــــياً

ث£ثي المســــــتويات لتعزيز نهج شـــامل واســــــتباقي فـــي إدارة المخاطر.

تتعـــاون اÂدارة التنفيذيـــة، 

والمســـؤولون عـــن إدارة 

المخاطـــر، وشـــركاء الحوكمـــة 

 )GRC( والمخاطـــر والالتزام

لتحديـــد المخاطـــر وتقييمهـــا 

والتخفيف من حدتها ضمـــن 

نطـــاق عملياتهـــم التشـــغيلية.

بقيادة نائـــب الرئيس للحوكمـــة 

والمخاطر والالتـــزام والشـــؤون 

القانونيـــة، يضم هذا المستوى 

 متخصصـــة فـــي إدارة 
ً
فرقاً

المخاطـــر توفر آليات وأدوات 

منظمة، إلى جانب اÂشـــراف 

المســـتمر لتعزيـــز حوكمة المخاطـــر 

ودعـــم وظائف الخـــط اºول.

من خ£ل وظيفـــة المراجعـــة 

الداخليـــة المســـتقلة، توفـــر 

»نادك« رقابـــة معـــززة، وتقييمـــات 

مســـتقلة للمخاطـــر، وضمـــان 

ل£متثـــال لمعاييـــر الحوكمـــة، ممـــا 

يعـــزز المســـاءلة والشـــفافية في 

إدارة المخاطر عبـــر المؤسســـة.

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمســتوى ا�ول

مـــن خ£ل تعزيـــز الوعـــي بالمخاطـــر، وتطويـــر هيـــاكل الحوكمة، واعتمـــاد الحلـــول الرقميـــة Âدارة المخاطر، تلتـــزم »نادك« ببنـــاء 

المرونة المؤسســــــية، وتحســــــين عمليـــة صنـــع القـــرار، ودفع النمو المســـتدام فـــي بيئة أعمـــال متغيرة.

منهجية إدارة المخاطر 

يســــــتند نظــــــام إدارة المخاطـــر فــــــي »نادك« إلى معيـــار ISO 31000 وإطــــــار عمل إدارة المخاطر المؤسســـية الصادر عـــن لجنة 

، قمنا بتطويـــر نظام متخصـــص 
ً
المنظمات الراعيـــة للجنـــة تريـــدواي)COSO( وبالاعتمـــاد علـــى هذه اºطـــر المعترف بها عالميـــاً

Âدارة المخاطر يتناســــــب مع احتياجـــات »نادك«.

 فـــي إدارة المخاطر حيث تتعامل مع المخاطر على مســـتويات متعددة، تشـــمل المســـتويات 
ً
 ديناميكيـــاً

ً
تعتمــــــد الشــــــركة نهجـــاً

الاســــــتراتيجية والتشــــــغيلية والمتخصصة. وتســــــعى »نـــادك« ºن تكون منظمة ذكية في إدارة المخاطـــر وقادرة على الصمود، 

من خ£ل تبنــــــي منهجيــــــة محدثــــــة Âدارة المخاطـــر، تضمـــن تحديد المســـؤوليات بوضوح فــــــي التعامل مع هـــذه المخاطر.

 الرؤية
تحقيق الذكاء في إدارة المخاطر وتعزيز مرونة »نادك«

 الرسالة
تعزيز وترسيخ ثقافة المخاطر وتوفير الوعي والحوكمة واèليات ال£زمة Âدارة المخاطر بفعالية

التطلعات

 الموظفون
اللجان اÂشرافية والادارة التنفيذية، فريق إدارة المخاطر، شركاء الحوكمة والمخاطر والالتزام، 

المسؤولون عن إدارة المخاطر. 

 العملية
التطبيق الشامل للسياسات واÂجراءات والممارسات اÂدارية فيما يتعلق بمهام التواصل 

والاستشارات، ووضع سياق إدارة المخاطر وتحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها ومعالجتها 

ومراجعتها. ومراقبتها 

 التقنية
استخدام أدوات متقدمة وأنظمة آلية إدارة المخاطر.

العوامل 
الممكنة

التوعية الركائز
بالمخاطر

حوكمة 
المخاطر

مراقبة 
المخاطر

اÂب£غ عن المخاطر 
وتصعيدها
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عملية إدارة المخاطرإطار حوكمة المخاطر
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المخاطر المحتملة

تقوم »نادك« بدراســـة القطاع الغذائي المتغير وبيئة اºعمال بشـــكل مســـتمر لتعزيز جاهزية »نادك« لمواجهة التحديات والفرص 

المحتملة التي قد تنشـــأ في المســـتقبل بشـــكل أكثر فاعلية، فيما يلي بعض التحديات والمخاطر التي تواجهها الشـــركة:

ا�من الغذائي واستدامة ا�نتاج 	-3

يشـــكل اºمـــن الغذائـــي أولويـــة للمملكـــة، ومـــع تزايـــد عـــدد 

ســـكان المملكـــة العربيـــة الســـعودية وارتفـــاع الطلـــب علـــى 

أولويـــة  الزراعـــة  واســـتدامة  كفـــاءة  تعـــد  المحلـــي،  الغـــذاء 

اســـتراتيجية لـ »نادك«. حيث تشكل محدودية اºراضي الصالحة 

للزراعـــة، ونـــدرة المياه والاعتمـــاد علـــى اºع£ف والمواد الخام 

 مبتكـــرة للحفـــاظ علـــى 
ً
المســـتوردة تحديـــات تتطلـــب حلـــو¢

ــدي. اـــستقرار اÂنـــتاج ومروـــنة س£ـــسل التورـ

لضمـــان تعزيـــز اºمن الغذائـــي المحلي، تعمل »نـــادك« على 

إنتـــاج عاليـــة  أنظمـــة  اºراضـــي. وتنفيـــذ  اســـتخدام  تحســـين 

الكفـــاءة، والاســـتثمار فـــي التقنيـــات الزراعية المســـتدامة، بما 

فـــي ذلـــك الزراعـــة الذكيـــة وأســـاليب تربيـــة اºبقـــار المتقدمة 

لزيـــادة اÂنتـــاج مع تقليـــل التأثيـــر البيئي. 

باÂضافـــة إلـــى ذلـــك، وبدعم مـــن الحكومـــة، تدخـــل »نادك« 

في شـــراكات مع المزارعيـــن المحليين لتعزيز القـــدرات الزراعية 

المحليـــة، تهـــدف هـــذه الشـــراكات إلـــى الترويـــج لممارســـات 

الزراعـــة المســـتدامة، وزيـــادة إنتـــاج الغـــذاء المحلـــي، ودعـــم 

التمكيـــن الاقتصـــادي للمزارعين. من خ£ل بناء شـــراكات قوية 

والاســـتثمار في الزراعة المحلية تســـهم »نـــادك« في تحقيق 

.
ً
اºمـــن الغذائـــي الوطني وتطويـــر قطاع زراعي مكتـــف ذاتياً

المواكبة وا�ستثمار في الذكاء ا�صطناعي 	-4

يمثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي فرصة تحولية هائلة في المشـــهد 

 واســـعة ل£بتـــكار 
ً
التكنولوجـــي المعاصـــر. حيـــث يفتـــح آفاقـــاً

والنمو من خ£ل تحســـين العمليات وتعزيز اتخاذ القرار وإنشـــاء 

نمـــاذج أعمـــال مبتكـــرة بالنســـبة لشـــركة »نـــادك«. ويمكن أن 

يكـــون للـــذكاء الاصطناعـــي تأثيـــر عميق علـــى كل القطاعات 

عبـــر تبني تقنيات مثل الزراعة الدقيقـــة، صيانة اèلات التنبؤية، 

العـــم£ء.  ســـلوك  وتحليـــل  الذكيـــة،  التوريـــد  سلســـلة  إدارة 

باســـتخدام أدوات التحليـــل القائمـــة على الـــذكاء الاصطناعي 

الحيوانيـــة،  الثـــروة  إدارة  تحســـين  المحاصيـــل،  لمراقبـــة صحـــة 

وتحديـــد الطلـــب المســـتقبلي بدقة. 

وتعمـــل »نادك« بـــكل طاقاتهـــا لتوظيف الـــذكاء الاصطناعي 

فـــي عملياتها لتحقيق كفاءة تشـــغيلية اســـتثنائية واســـتدامة 

بيئيـــة تنافســـية عالميـــا. ممـــا يعزز مـــن مكانتها كشـــركة رائةد 

فـــي الســـوق المحلـــي والدولي. ويمثـــل هذا الاســـتثمار في 

الـــذكاء الاصطناعـــي خطـــوة اســـتراتيجية نحو مســـتقبل يتميز 

بالابتـــكار والتميـــز التشـــغيلي لتحقيق التنمية المســـتدامة.

النزاعات ا�قليمية واضطرابات سÎسل التوريد 	-1

مع اســـتمرار النزاعـــات اÂقليمية والعالمية، تتأثر أســـعار الطاقة 

 عـــن تأثـــر تكاليـــف المـــدخ£ت 
ً
وتوافـــر المـــواد الخـــام فـــضلاً

اºساســـية في إنتاج اºلبان والمنتجـــات الزراعية. باÂضافة إلى 

ذلـــك تـــؤدي الاضطرابـــات في س£ســـل التوريـــد العالمية إلى 

تأخيـــر في تأميـــن المـــدخ£ت الضرورية مثـــل أع£ف الحيوانات 

ومـــواد التعبئـــة والتغليـــف والمعـــدات المتخصصـــة، ممـــا يؤثر 

علـــى كفـــاءة اÂنتـــاج وإدارة التكاليف. 

وتعمـــل »نادك« فـــي مواجهة ذلك على تنويع اســـتراتيجيات 

التوريـــد، وتعزيـــز الشـــراكات مـــع الموردين المحليين، وتحســـين 

إدارة المخـــزون. كمـــا تراقـــب الشـــركة التطورات الجيوسياســـية 

وتتعـــاون مـــع الجهـــات المعنيـــة في القطـــاع لضمـــان مرونة 

س£ســـل التوريد واســـتمرارية اºعمال في مواجهـــة التحديات 

الخارجية.

المخاطر البيئية والتغيرات المناخية 	-2

 على اســـتدامة 
ً
 كبيـــراً

ً
يشـــكل التغيـــر المناخـــي المتزايـــد خطـــراً

الزراعـــة وإنتـــاج الغـــذاء فـــي العالـــم بأســـره وفـــي المملكـــة 

العربيـــة الســـعودية بطبيعـــة الحـــال. حيـــث تؤثر درجـــات الحرارة 

المرتفعـــة، وأنماط هطـــول اºمطار غير المنتظمـــة، والظروف 

 على إنتاجيـــة المحاصيل وصحـــة الثروة 
ً
الجويـــة القاســـية ســـلباً

الحيوانيـــة وكفـــاءة إنتـــاج الحليـــب. من جانـــبٍٍ آخر، تمثـــل ندرة 

المياه والتصحر تحديات مســـتمرة للزراعة المســـتدامة وعمليات 

إنتـــاج اºلبان. 

لمواجهـــة هـــذه المخاطـــر، تســـتثمر »نـــادك« فـــي التقنيـــات 

المقاومـــة لتغيـــر المناخ، بما في ذلك أنظمـــة الري المتقدمة. 

كمـــا تركز الشـــركة علـــى اÂدارة المســـتدامة للثـــروة الحيوانية، 

ودمـــج مصـــادر الطاقة المتجـــددة، واعتمـــاد ممارســـات زراعية 

صديقـــة للبيئة، وذلـــك للحد من اºثر البيئي وضمان اســـتدامة 

اÂنتـــاج واºمـــن الغذائـــي على المـــدى الطويل.
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تقلبات السوق وتغير تفضيÎت المستهلكين 	-5

 نحـــو المنتجات 
ً
 ســـريعاً

ً
تشـــهد تفضـــي£ت المســـتهلكين تحو¢

الصحيـــة والمســـتدامة وذات المصـــادر اºخ£قيـــة، فـــي حيـــن 

تســـتمر تقلبات الســـوق وارتفاع تكاليف المـــواد الخام والضبابية 

الاقتصاديـــة فـــي التأثير علـــى اســـتراتيجيات التســـعير واÂنتاج، 

باÂضافة إلى ذلك يشـــكل الطلـــب المتزايد على بدائل الحليب 

 في أنماط الاســـته£ك، 
ً
 محتملاً

ً
النباتيـــة لمنتجات اºلبان تحو¢

 لÀســـواق التقليدية لمنتجـــات اºلبان.
ً
ممـــا يمثـــل تحدياً

للحفـــاظ علـــى ميزتهـــا التنافســـية، تظـــل »نـــادك« مرنـــة في 

الابتـــكار وتوســـيع محفظـــة منتجاتهـــا والتكيـــف مـــع متغيرات 

الســـوق. ممـــا يمكنهـــا مـــن الاســـتجابة بفعاليـــة لمتطلبـــات 

المســـتهلكين المتطورة مع الحفاظ على ريادتها في القطاع. 

المخاطر التنظيمية والسمعة وا�خÎقيات 	-6

تمثـــل التحديثـــات التنظيميـــة المتكـــررة، وتطـــور معايير س£مة 

اºغذيـــة، ومتطلبـــات الالتـــزام تحديـــات تشـــغيلية، فـــي حيـــن 

أن ممارســـات التوريـــد اºخ£قـــي، وظـــروف العمـــل، والتأثيـــر 

البيئـــي يمكـــن أن تؤثـــر على ســـمعة الع£مـــة التجاريـــة وثقة 

المســـتهلكين. 

تراقـــب »نـــادك« بشـــكل اســـتباقي التغيـــرات في السياســـات. 

وتعـــزز أطـــر الالتـــزام وتتفاعـــل مـــع الجهـــات التنظيميـــة، مـــع 

للشـــركات  الاجتماعيـــة  بالمســـؤولية  التزامهـــا  علـــى  التأكيـــد 

والشـــفافية، والممارســـات التجاريـــة المســـتدامة للحفاظ على 

ســـمعتها وضمـــان اســـتدامة أعمالها علـــى المـــدى الطويل.

مخاطر ا�من السيبراني وحماية البيانات 	-7

 بعد عام يزداد انتشـــار التهديدات الســـيبرانية التي تتطلب 
ً
عاماً

اتخـــاذ تدابير أمنية قوية لحماية البنيـــة التحتية للبيانات وأنظمة 

المعلومـــات والس£مة التشـــغيلية للشـــركة. ويقتضي التطور 

المتصاعـــد للهجمـــات اÂلكترونيـــة وتواترهـــا أن تضـــع »نـــادك« 

اºمن الســـيبراني علـــى رأس أولوياتها، وهذا لتفـــادي احتمال 

توقـــف عملياتهـــا التشـــغيلية وتعرضهـــا لخســـائر ماليـــة وإلحاق 

الضرر بســـمعتها جـــراء التعرض للهجمـــات اÂلكترونية.

وإلـــى جانـــب التـــزام »نـــادك« بتطبيـــق المعاييـــر الصارمـــة مثل 

ضوابـــط اºمن الســـيبراني الصـــادرة عن الهيئـــة الوطنية لÀمن 

الســـيبراني، تعزز الشركة ثقافة الوعي بهذا المجال بين جميع 

 من إدراكها بأن المخاطر الســـيبرانية مترابطة 
ً
العامليـــن، انط£قاً

ويمكـــن أن تمتـــد عبـــر جميـــع أطـــراف العمـــل، بما فـــي ذلك 

الشـــركاء الخارجيين الذين يتعاملون مع البيانات الحساســـة. ولا 

يتوقـــف هذا الالتـــزام عند توفير الضمانات التقنية فحســـب، بل 

 البعد الثقافـــي والتوعوي
ً
يشـــمل أيضاً

استقطاب المواهب ومخاطر سوق العمل 	-8

إن جـــذب القـــوى العاملـــة المؤهلـــة والاحتفـــاظ بهـــا وتطوير 

مثـــل ركيـــزة أساســـية لضمـــان الكفـــاءة التشـــغيلية 
ُ
مهاراتهـــا يُ

المســـتدامة. وتواجـــه المؤسســـة فـــي هـــذا الصـــدد تحديـــات 

متعـــددة، مثل القوانيـــن العمالية المتغيـــرة، ونقص المواهب، 

فـــي  المتخصصـــة  الكفـــاءات  علـــى  الشـــديةد  والمنافســـة 

قطاعـــي الزراعة وصناعة اºلبان، مما يشـــكل مخاطر جســـيمة 

علـــى اÂنتاجيـــة وكفـــاءة إدارة التكاليـــف. كمـــا تضيـــف عوامل 

أخـــرى مثـــل تعـــدي£ت سياســـات التوطيـــن وتطـــور توقعـــات 

 جديـــةد من التعقيد إلى 
ً
الموظفيـــن بشـــأن بيئة العمل أبعاداً

عمليـــة تخطيـــط القـــوى العاملـــة علـــى المـــدى الطويل.

لمواجهـــة هـــذه المخاطـــر، تعمـــل »نـــادك« على تعزيـــز برامج 

تدريب الموظفين، وتقوية تخطيط القوى العاملة والاســـتثمار 

فـــي اºتمتـــة واºدوات الرقمية لتقليل الاعتمـــاد على العمل 

اليـــدوي وضمان اســـتدامة العمليات التشـــغيلية على المدى 

الطويل.

مخاطر صحة الحيوانات وا�من الحيوي 	-9

تعتمـــد عمليـــات اºلبان في »نادك« بشـــكل كبيـــر على صحة 

الماشـــية وتدابيـــر اºمـــن الحيوي. قد تؤدي تفشـــي اºمراض 

العـــدوى  مـــن  غيرهـــا  أو   ،)FMD( الق£عيـــة  الحمـــى  مثـــل 

المرتبطـــة بالماشـــية إلـــى تأثيـــرات كبيـــرة علـــى إنتـــاج الحليب. 

ورفاهيـــة الحيوانات، وموثوقية س£ســـل التوريد. باÂضافة إلى 

ذلك، تشـــكل مقاومة المضادات الحيوية والضغوط التنظيمية 

المتعلقـــة بالطـــب البيطري تحديـــات أمام جهـــود الوقاية من 

اºمراض. 

لمواجهـــة هـــذه المخاطر، تطبق »نـــادك« بروتوكـــولات صارمة 

البيطريـــة.  لÀمـــن الحيـــوي. وتســـتثمر فـــي تطويـــر الرعايـــة 

وتتعـــاون مـــع الجهـــات التنظيميـــة لضمـــان الاكتشـــاف المبكر 

لÀمـــراض واحتوائهـــا، وتعزيـــز ممارســـات إدارة الثـــروة الحيوانية 

المســـتدامة.

المخاطر المالية وا�قتصادية 	-10

الاســـتجابة لمتغيـــرات المشـــهد المالـــي العالمـــي فـــي ظـــل 

التحولات الاقتصادية التي شـــهدها عـــام 2025، تضع »نادك« 

إدارة المخاطـــر الماليـــة فـــي مقدمة أولوياتها لضمان اســـتقرار 

هوامـــش الربحيـــة. وتتمثـــل أبـــرز هـــذه التحديات فـــي تقلبات 

أســـعار صرف العـــم£ت اºجنبية، ومعـــلادت التضخم التي تؤثر 

مباشـــرة علـــى تكاليف المـــواد اºوليـــة، باÂضافة إلـــى تذبذب 

أســـعار الفائةد التي تنعكس على تكلفـــة التمويل والتخطيط 

الرأســـمالي طويـــل اºجل. كمـــا تتابع الشـــركة بدقـــة الحالات 

المتغيرة في اºســـواق العالميـــة واضطرابات س£ســـل التوريد 

 إضافية على تكاليف 
ً
الجيوسياســـية، والتي قد تفرض ضغوطاً

اللوجستية. المشـــتريات والخدمات 
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منهجية الاستدامة 
لتحديـــد منهجيـــة الاســـتدامة في »نادك« تمت دراســـة المعاييروتطبيـــق المنهجية مع الاتجاه الاســـتراتيجي فـــي الاعتماد على 

الزراعـــة المتجـــددة والمصادر المســـتدامة وتحقيق الصحة والازدهار والوفرة الغذائية ضمن المســـار الوطنـــي لÀمن الغذائي، إلى 

جانـــب تحقيق التميز التشـــغيلي لتطويركفاءة العمليـــات في »نادك«.

يعكـــس التزام اºقســـام التشـــغيلية بمعايير الاســـتدامة نجاح نهج »نـــادك« في تحقيق التكامل والتحســـين المســـتمر، وتوجهها 

نحـــو أعلى مســـتويات اºداء البيئي.

وبنـــاءًً علـــى التحليل الاســـتراتيجي، قمنا بتشـــكيل منهجية »نادك« في مجال الاســـتدامة وإطـــار العمل الخاص بهـــا عبر منظور، 

يتكـــون من 3 ركائز أساســـية تشـــكل م£مح تلك المنهجية، وتتضمـــن كل ركيزة على هدف اجتماعي وآخـــر بيئي، يتم من خ£له 

المنهجية. تلك  تحقيق 

ركائز ا�ستدامة

ا�عتماد على الزراعة المتجددة 
والمصادر المستدامة

تحقيق الصحة وا�زدهار 
والتوفر الغذائي

تحقيق التميز التشغيلي 
وإدارة الموارد

 الهدف ا�جتماعي:

دعم الاقتصاد عبر التعاون 

مع الموردين

 الهدف ا�جتماعي:

تحقيق بيئة عمل آمنة، 

شاملة، وراعية تشجع على 

التميز وتساعد الموظفين 

على النمو

 الهدف ا�جتماعي:

دعم أنماط صحية عبر توفير 

منتجات غذائية مغذية تلبي 

احتياجات المستهلكين عبر 

س£سل منتجات »نادك« 

المتنوعة والمستدامة 

 الهدف البيئي:

تحقيق مستوى عالي من 

اÂنتاجية الزراعية لتحقيق 

اºمن الغذائي

 الهدف البيئي:

تطوير اÂنتاج والتوزيع 

الغذائي من خ£ل تحسين 

إدارة الموارد

 الهدف البيئي:

تحقيق نظام بيئي صحي من 

خ£ل الالتزام بالمعايير البيئية 

المحلية والعالمية

حوكمة الاستدامة    •    الشراكات وبناء القدرات    •    التمويل المستدامعوامل التغيير

طموحنا وقيمنا نحو الاستدامة 
لات العالمية المتســـارعة نحـــو الاســـتدامة وتبني معاييرهـــا، حققت »نـــادك« خطى واســـعة لتكون 

ّ
فـــي ظـــل التحـــوّ

 فـــي الاســـتدامة البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمة )ESG( ضمن اســـتراتيجيتها المؤسســـية، فســـعينا نحو 
ً
 رائـــاًد

ً
نموذجـــاً

تطوير إطار اســـتراتيجي يهدف إلى تحقيق التكامل بين مبادرات الاســـتدامة ويعزز دور »نادك« كشـــريك رئيســـي في 

تحقيـــق الامن الغذائـــي وحماية البيئـــة وتحقيق التنمية المســـتدامة.

وبدعـــم مـــن إدارةٍٍ تؤمـــن بأهميـــة الاســـتدامة وتوليهـــا اºولويـــة، وبمشـــاركة فعالـــة مـــن جميـــع أصحـــاب المصلحـــة، 

ا فـــي المملكة”، حيـــث تركز علـــى تعزيز 
ً
ـــا بيئيً

ن�
تســـتهدف »نـــادك« تحقيـــق طموحهـــا بـــأن تصبـــح “الشـــركة اºكثـــر أم

الكفـــاءة التشـــغيلية، وتقليـــل اºثـــر البيئي، وتشـــجيع ثقافة الانتمـــاء والفخر بين موظفيهـــا، مع تطوير حلـــول مبتكرة 

لمواجهـــة تحدياتهـــا التشـــغيلية والبيئية.

وتتجســـد طموحـــات »نـــادك« فـــي مجال الاســـتدامة فـــي الوصول الـــى بنـــاء منظومة متكاملـــة تســـتند الى قيم 

المســـؤولية والابتكار والشـــفافية، ومن خ£ل اســـتثمارها في الكفاءات الوطنية، والتكنولوجيا المتقدمة، والشـــراكات 

الاســـتراتيجية، عـــززت »نـــادك« من دورها كقوة مســـاهمة في تحقيق التنمية المســـتدامة وترســـيخ مكانتها كشـــركة 

رائةد فـــي قطاع اºغذيـــة والزراعة.

وتدعـــم »نادك« الاســـتدامة في اســـتراتجيتها، وتعمـــل وفق رؤية واضحة تتجـــاوز المعايير التقليديـــة لتحديد اتجاهات 

نها مـــن الريادة في اســـتدامة القطاع الغذائي. 
ّ
وفـــرص جديةد تمكّ

المسؤولية

قيم استراتيجية 
ا�ستدامة

الشفافية

الابتكار
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

الاعتماد على الزراعة المتجددة والمصادر المستدامة: 	-1

تســـعى »نـــادك«، باعتبارهـــا رائةد فـــي قطاع اºغذية والزراعة، إلى تبني نهج شـــامل ومســـتدام يهدف إلـــى تعزيز القيمة 

الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والبيئيـــة. ويرتكـــز هـــذا النهج علـــى الاعتماد علـــى الزراعة المتجـــددة والمصادر المســـتدامة، كجزء 

أساســـي مـــن التزام الشـــركة بتحقيق اºمن الغذائي وتعزيز الممارســـات المســـتدامة.

الهـــدف ا�جتماعـــي: دعـــم ا�قتصـــاد عبـــر التعـــاون مـــع 

المورديـــن، حيـــث نؤمن في »نـــادك« بأهمية بناء شـــراكات 

قويـــة مـــع الموردين المحلييـــن والدوليين، مما يســـهم في 

دعـــم اقتصـــادات مرنة وقـــادرة علـــى التكيف مـــع التحديات 

الاقتصاديـــة، حيـــث تهـــدف هـــذه الشـــراكات مـــع المورديـــن 

الـــى توفيـــر فـــرص اقتصاديـــة مســـتدامة، وتعزيـــز مهـــارات 

الموردين وتمكينهم من تبني ممارســـات مســـؤولة تســـهم 

فـــي تحقيـــق أهـــداف التنمية المســـتدامة.

الهـــدف البيئـــي: تحقيـــق مســـتوى عالـــي مـــن ا�نتاجية 

الزراعيـــة لتحقيـــق ا�مـــن الغذائـــي. نعمـــل فـــي »نادك« 

علـــى تعزيـــز اÂنتاجيـــة الزراعيـــة باســـتخدام تقنيـــات الزراعـــة 

المتجـــددة، وهـــي تقنيـــات تركز على تحســـين صحـــة التربة، 

تقليـــل اســـتنزاف المـــوارد الطبيعية، وزيادة كفاءة اســـتخدام 

الميـــاه. ومـــن خ£ل هـــذه الممارســـات المســـتدامة نســـعى 

إلـــى تحقيـــق اºمـــن الغذائـــي علـــى مســـتوى المملكـــة، 

والالتـــزام بحمايـــة البيئـــة وضمان اســـتدامة المـــوارد لÀجيال 

لقادمة. ا

تحقيق الصحة والازدهار والتوفر الغذائي: 	-3

تمثـــل هـــذه الركيـــزة أحـــد أهـــم ركائـــز منهجية »نـــادك« عبر 

توفير س£ســـل التوريد التـــي تحقق اºمـــن الغذائي، والتي 

تجمـــع بيـــن البعديـــن الاجتماعي والبيئي، حيـــث تهدف إلى 

توفيـــر منتجات غذائيـــة ذات جودة عالية تســـاهم في تعزيز 

صحـــة ورفاهيـــة اºفـــراد، مـــع الحفـــاظ علـــى س£مـــة البيئة 

البيئية. والنظـــم 

الهـــدف ا�جتماعـــي: دعـــم أنمـــاط متوازنـــة عبـــر توفيـــر 

منتجـــات غذائيـــة مغذيـــة تلبـــي احتياجات المســـتهلكين 

عبر سÎســـل منتجـــات »نـــادك« المتنوعة والمســـتدامة. 

كمـــا توفر »نادك« منتجـــات غذائية مناســـبة لمختلف الفئات 

العمريـــة والاحتياجـــات الخاصـــة، وتعمـــل »نـــادك« بتشـــجيع 

المســـتهلكين نحـــو عـــادات غذائيـــة متوازنـــة واختيـــار الفئات 

المناســـبة مـــن المنتجـــات الغذائيـــة التـــي تســـعى »نـــادك« 

إلـــى تطويرهـــا وتحســـينها عبـــر تعزيزهـــا بالعناصـــر الغذائيـــة 

اºساسية.

الهـــدف البيئـــي: تحقيـــق نظـــام بيئـــي صحي مـــن خÎل 

ا�لتـــزام بالمعاييـــر البيئيـــة المحليـــة والعالميـــة، ويضمن 

هـــذا الهـــدف أن عمليات إنتـــاج وتوزيع الغذاء تتـــم بطريقة 

العمـــل  يتـــم  البيئيـــة.  والنظـــم  بالبيئـــة  تضـــر  مســـتدامة لا 

إجـــراءات  اتخـــاذ  خ£ل  مـــن  الهـــدف  هـــذا  تحقيـــق  علـــى 

لتقليـــل انبعاثـــات غـــازات الاحتبـــاس الحـــراري، والتقليـــل من 

اســـته£ك الميـــاه والطاقـــة، وتقليـــل الهـــدر والتلـــوث الناتج 

عـــن العمليـــات اÂنتاجية، وإدارة المـــوارد الطبيعيـــة بطريقة 

مســـؤولة، مثـــل اســـتخدام الميـــاه بكفـــاءة والحفـــاظ على 

الصحية. التربـــة 

تحقيق التميز التشغيلي وإدارة الموارد: 	-2

نســـعى فـــي »نـــادك« إلـــى تحقيق التميز التشـــغيلي وإدارة المـــوارد كجزء من اســـتراتيجيتها الشـــاملة ل£ســـتدامة والابتكار، 

عبـــر مواءمـــة أهدافنـــا الاجتماعيـــة والبيئيـــة مـــع رؤيـــة المملكـــة 2030، وعليـــه تلتـــزم »نـــادك« بتطويـــر عملياتهـــا وتحقيـــق 

الاســـتدامة عبـــر كافـــة قطاعاتها.

الهـــدف ا�جتماعـــي: تحقيـــق بيئـــة عمل آمنة، شـــاملة، 

وراعيـــة تشـــجع علـــى التميـــز وتســـاعد الموظفيـــن على 

النمـــو، حيـــث نركـــز فـــي »نـــادك« علـــى إنشـــاء بيئـــة عمل 

والشـــخصي  المهنـــي  التطويـــر  وتدعـــم  التميـــز  تحفـــز 

للموظفيـــن، ويتمثـــل هـــذا الهـــدف فـــي تعزيـــز ممارســـات 

العمـــل اèمنـــة وضمـــان شـــمولية السياســـات التـــي تراعي 

الـــى خلـــق بيئـــة  التنـــوع والابتـــكار، كمـــا تســـعى »نـــادك« 

إيجابيـــة تمكـــن الموظفين من الازدهار وتحقيـــق النجاح، مما 

يعـــزز الـــولاء ويســـاهم فـــي تحســـين اÂنتاجيـــة واºداء.

الهـــدف البيئـــي: تطويـــر ا�نتـــاج والتوزيـــع الغذائـــي من 

خÎل تحســـين إدارة المـــوارد، كمـــا نحـــرص فـــي »نـــادك« 

علـــى تحقيـــق تحـــول نوعـــي فـــي إنتـــاج وتوزيـــع الغـــذاء 

داخـــل المملكة مـــن خ£ل تطبيق أفضل الممارســـات البيئية، 

مثـــل  المـــوارد  اســـته£ك  كفـــاءة  تحســـين  ذلـــك  ويشـــمل 

الميـــاه والطاقـــة، وتقليـــل الهدر فـــي العمليات التشـــغيلية، 

التوريـــد،  سلســـلة  لتطويـــر  حديثـــة  تقنيـــات  واســـتخدام 

باÂضافـــة إلـــى تعزيـــز اºمـــن الغذائـــي وضمـــان اســـتدامة 

مـــع  يتماشـــى  بمـــا  القادمـــة،  لÀجيـــال  الطبيعيـــة  المـــوارد 

التزامنـــا بالمســـاهمة فـــي رؤيـــة المملكـــة 2030.
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

تقييم اºهمية النسبية 
الجوهرية للموضوعات 

تعـــد عملية تقييم اºهمية النســـبية للموضوعـــات الجوهرية 

المتعلقـــة بالاســـتدامة فـــي »نـــادك« أداة مهمة تســـتخدم 

لتحديـــد وترتيـــب أولويـــات المواضيـــع فـــي مجـــال المعاييـــر 

البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة، والتـــي تعتبـــر ذات أهميـــة 

كبيـــرة ºعمال »نـــادك« وºصحـــاب المصلحـــة. وتهدف هذه 

العملية إلى المســـاعةد في فهـــم التأثيرات المحتملة لهذه 

القضايا على الاســـتراتيجية المؤسســـية وعمليات التشـــغيل، 

وكذلـــك للتعرف علـــى الفـــرص والمخاطـــر المرتبطة بها.

اºمن الغذائي والصحة وتوفر التغذية: 	-5

ضمـــان توفيـــر إمـــدادات غذائيـــة مســـتدامة وموثوقـــة مـــن 

المنتجات الغذائية ذات الجودة العالية وبأســـعار مناســـبة لجميع 

فئـــات المجتمع، مع تعزيز الصحة العامـــة والازدهار المجتمعي.

رأس المال البشري: 	-6

الاســـتثمار فـــي تطويـــر قـــدرات الموظفيـــن وجـــذب أفضـــل 

المواهـــب والاحتفـــاظ بالكفـــاءات، مع خلق بيئـــة عمل متنوعة 

وشاملة تتيح فرص متساوية للنمو والتطور لجميع الموظفين.

جودة وس£مة الغذاء: 	-7

جميـــع  فـــي  الغـــذاء  وس£مـــة  الجـــودة  بمعاييـــر  الالتـــزام 

مراحـــل اÂنتـــاج لضمـــان التوفـــر واºمـــن الغذائـــي وصحـــة 

. لمســـتهلكين ا

المجتمعي: التأثير  	-8

المســـاهمة بشـــكل إيجابـــي فـــي المجتمعـــات المحلية من 

خ£ل تلبيـــة احتياجـــات المجتمع، بما في ذلـــك الوصول إلى 

توفيـــر اºمـــن الغذائـــي، وبناء المهـــارات والتطويـــر للمجتمع 

وللموظفيـــن، وتوفيـــر فرص العمـــل العادلة.

التنوع والشمولية وتكافؤ الفرص: 	-9

بنـــاء بيئـــة عمـــل متنوعـــة وشـــاملة تضمـــن تكافـــؤ الفـــرص 

لجميـــع الموظفيـــن فـــي النمـــو والتطـــور المهنـــي.

الصحة والس£مة المهنية: 	-10

توفيـــر بيئـــة عمل آمنـــة وصحيـــة للجميع، مـــن خ£ل تطبيق 

الـــة للصحة والس£مـــة المهنية.
ّ

ممارســـات فعّ

الحوكمة وأخ£قيات العمل: 	-11

تحقيـــق الالتـــزام بمعاييـــر عاليـــة للحوكمـــة واºخ£ق المهنية 

فـــي جميـــع العمليـــات التجاريـــة والعمليات اÂداريـــة لضمان 

النزاهـــة الدائمة فـــي »نادك«.

تأثير المنتجات والخدمات: 	-12

للمنتجـــات  والاجتماعيـــة  البيئيـــة  اèثـــار  وتقليـــل  تقييـــم 

والخدمـــات الخاصة بـ »نـــادك« في جميع مراحـــل دورة حياة 

الغذائـــي. المنتـــج 

التوطين: 	-13

دعـــم اºهـــداف الاقتصاديـــة الوطنية فـــي المملكـــة العربية 

الســـعودية من خ£ل التركيز على توظيف وتطوير الكفاءات 

والمـــوارد المحلية فـــي العمليات التشـــغيلية في »نادك«.

صحة ورعاية الحيوانات: 	-14

الاســـتدامة فـــي مجال ضمـــان صحة ورعايـــة الحيوانات في 

العمليـــات الزراعيـــة مـــن خ£ل المعاملـــة اÂنســـانية والرعاية 

البيطريـــة داخل مـــزارع »نادك«.

الشمول الاقتصادي: 	-15

دعـــم التنميـــة والشـــمولية الاقتصاديـــة فـــي »نـــادك« عبـــر 

توفيـــر فـــرص عمـــل عادلـــة، وتعزيـــز التعامل مـــع الموردين 

الـــة معهـــم.
ّ

المحلييـــن، وتطويـــر شـــراكات فعّ

حقوق اÂنسان: 	-16

دعـــم حقوق اÂنســـان فـــي »نادك« فـــي جميـــع العمليات 

وس£ســـل التوريـــد، وضمان المعاملـــة العادلة والممارســـات 

التشـــريعات  يتماشـــى مـــع  بمـــا  »نـــادك«،  اºخ£قيـــة فـــي 

المحليـــة وأفضـــل الممارســـات.

الرئيسية:  الموضوعات الجوهرية 

 با�ســـتدامة، 
ً
 متعلقاً

ً
 جوهرياً

ً
حـــددت »نادك« 16 موضوعاً

وقد صنـــفت كل موضوع حـــسب أهميته وفق ا¼تي:

المياه والنفايات السائلة: 	-1

اÂدارة الفعالـــة لاســـتخدام الميـــاه ومعالجـــة ميـــاه الصـــرف 

الصحـــي لمنـــع التلوث والحفاظ على موارد المياه. ويشـــمل 

هـــذا اســـتخدام تقنيـــات توفيـــر الميـــاه، وإعـــادة اســـتخدام 

الميـــاه المعالجـــة، ومنـــع تلـــوث مصـــادر المياه.

الهدر والتلوث والتعبئة والتغليف: 	-2

تقليـــل الهـــدر الناتج من التصنيع والتلـــوث في جميع مراحل 

دورة حيـــاة المنتـــج مـــن اÂنتاج إلـــى الاســـته£ك. وذلك عبر 

ممارســـات فعالـــة Âدارة النفايات واســـتخدام حلـــول تغليف 

صديقـــة للبيئة.

المناخي: التغير  	-3

معالجـــة خفـــض وإدارة انبعاثـــات غـــازات الاحتبـــاس الحراري 

الناتجة عن العمليات التشـــغيلية، وترشـــيد اســـته£ك الطاقة 

والاعتمـــاد علـــى مصادر طاقـــة متجددة.

المصادر المستدامة والزراعة المتجددة: 	-4

تعزيـــز ممكنات التنـــوع البيولوجي وهي: القـــدرة على التكيف 

مـــع التغيـــر المناخـــي، س£مـــة التربـــة، اســـتخدام وإدارة المياه، 

إدارة اºراضـــي الزراعيـــة، س£مـــة النظـــام البيئي، عـــزل الكربون 

)امتصـــاص الكربـــون من الـــغ£ف الجوي(.
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122      121 تقرير ا�ستدامة والمسؤولية ا�جتماعية

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

تحليل درجات اºهمية النسبية لمجالات الاستدامة

ومـــع تحديـــد القضايـــا ذات الصلـــة، يتـــم تقييـــم التأثيـــرات المحتملـــة لهـــذه القضايـــا، ســـواء كانـــت إيجابيـــة أو ســـلبية، علـــى 

العمليـــات التشـــغيلية لـ »نادك« وأهدافها الاســـتراتيجية، حيث تتدرج مســـتويات اºهمية النســـبية إلـــى )ذات اºهمية العالية 

جـــدا، اºهميـــة العاليـــة، اºهميـــة المتوســـطة( ويتـــم تقييمها عبـــر تحديد أي مـــن القضايـــا اºكثر تأثيـــرًًا وأهميـــة، التي يجب 

على الشـــركة التركيـــز عليها.

ركائز العمل الرئيسية درجة الأهمية الموضوع

ضمان الس£مة المهنية واºمن الوظيفي•	

تطوير المهارات وتعزيز فرص التوظيف•	

جذب واستقطاب أفضل الكفاءات•	

الحفاظ على الكفاءات والخبرات داخل الشركة•	

ً عالية جداً رأس المال البشري 6

جودة وس£مة الغذاء•	

القيمة الغذائية•	
عالية جودة وسلامة الغذاء 7

الزراعة المتجددة•	

الممارسات الصحية والتغذية السليمة•	

التمكين الاقتصادي للمجتمعات المحلية•	

تنمية المهارات في القطاعات التشغيلية•	

عالية التأث® المجتمعي  8

تمكين المرأة•	

دعم فئة الشباب•	
عالية التنوع والشمول وتكافؤ الفرص 9

توفير بيئة صحية للعمل تؤدي إلى التطوير•	 عالية الصحة والسلامة المهنية 10

الشفافية والنزاهة•	 متوسطة الحوكمة وأخلاقيات العمل 11

اºثر البيئي•	

النقل والتوزيع•	

التسويق واÂع£ن•	

أنماط الاسته£ك•	

متوسطة تأث® المنتجات والخدمات 12

تنمية الكفاءات الوطنية•	 متوسطة التوط� 13

استخدام المضادات الحيوية لرعاية الحيوانات•	 متوسطة صحة ورعاية الحيوانات 14

دعم وتمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة•	

تعزيز التوريد من مصادر محلية•	
متوسطة الشمول الاقتصادي 15

الحد من التمييز والاستغ£ل•	

الحفاظ على حقوق الموظفين•	

الالتزام والالتزام بأنظمة حقوق اÂنسان العالمية•	

الشفافية•	

متوسطة حقوق الإنسان 16

ركائز العمل الرئيسية درجة الأهمية الموضوع

سحب المياه من المصادر•	

إدارة المياه•	

توفير المياه المتساوي لجميع المناطق•	

مكافحة التلوث البيئي وتلوث المياه•	

الحد من زيادة المغذيات في المياه•	

ً عالية جداً المياه والنفايات السائلة 1

تبني مفهوم الاقتصاد الدائري•	

الحد من هدر الطعام•	

استخدام مواد تغليف مستدامة•	

تحسين كفاءة استخدام الموارد•	

ً عالية جداً الهدر والتلوث والتعبئة والتغليف 2

الحد من الانبعاثات الكربونية•	

إدارة استه£ك الطاقة•	

مواجهة تحديات التغير المناخي•	

ً عالية جداً التغ® المناخي 3

الحفاظ على التنوع البيولوجي•	

التكيف مع التغيرات المناخية•	

الحفاظ على صحة وس£مة التربة•	

إدارة المياه•	

إدارة اºراضي الزراعية•	

الحفاظ على س£مة النظم البيئية•	

زيادة قدرة التربة على امتصاص الكربون•	

الاستخدام اºمثل لÀسمةد والمبيدات•	

ضمان أجور معيشية عادلة للعاملين•	

ً عالية جداً المصادر المستدامة والزراعة المتجددة 4

توفير التغذية•	

دعم الزراعة المستدامة•	
ً عالية جداً الأمن الغذاÕ والصحة وتوفر التغذية 5
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124      123 تقرير ا�ستدامة والمسؤولية ا�جتماعية

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

16 
الس£م والعدل 

والمؤسسات القوية

04 
التعليم الجيد

05 
المساواة بين 

الجنسين

06 
المياه النظيفة 
والنظافة الصحية

07 
طاقة نظيفة 

وبأسعار معقولة

08 
العمل ال£ئق ونمو 

الاقتصاد
11 

مدن ومجتمعات 
محلية مستدامة

13 
العمل المناخي

15 
الحياة في البرّّ

17 
عقد الشراكات 

لتحقيق اºهداف 

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة لÀمم المتحةد
اعتمـــدت »نـــادك« خارطـــة طريـــق للحوكمـــة البيئيـــة والاجتماعيـــة والمؤسســـية، لمواءمـــة أهدافهـــا مـــع أهـــداف التنميـــة 

المســـتدامة لÀمـــم المتحـــةد. وقـــد حددت الشـــركة اºهداف التالية التي تتماشـــى بشـــكل مباشـــر مع أعمالهـــا في قطاع 

المجتمعية:  ومســـؤوليتها  التغذيـــة 

د
ّ
التعليم الجيّ

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

تدريب جميع الموظفين الذين يعملون بدوام كامل.

ا�هداف ا�ستراتيجية:

تطويـــر برنامـــج تدريـــب داخلي حـــول الحوكمـــة البيئية 

والاجتماعيـــة والمؤسســـية لجميـــع الوظائف وعمليات 

الموظفين. تأهيـــل 

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

البيئيـــة �	 للحوكمـــة  تعليميـــة  أكاديميـــة  إنشـــاء 

والمؤسســـية. والاجتماعيـــة 

رصـــد ســـاعات التدريـــب علـــى الحوكمـــة البيئيـــة �	

والمؤسســـية. والاجتماعيـــة 

تطوير منصة التعليـــم اÂلكتروني للحوكمة البيئية �	

والاجتماعية والمؤسسية.

حمـــات التوعيـــة بالحوكمـــة البيئيـــة والاجتماعية �	

والمؤسســـية فـــي مختلـــف اºقســـام.

وحـــدات تعريفيـــة إلزاميـــة حـــول الحوكمـــة البيئية �	

والاجتماعيـــة والمؤسســـية للموظفيـــن الجـــدد.

المساواة بين الجنسين

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

والتنـــوع  القياديـــة  المناصـــب  فـــي  المـــرأة  تمكيـــن 

. ظيفـــي لو ا

ا�هداف ا�ستراتيجية:

تحســـين التكافـــؤ بين الجنســـين فـــي التوظيـــف. في 

ســـبيل تحقيق المســـاواة بين الجنســـين في المناصب 

اÂدارية. 

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

برامج اÂرشاد القيادي للنساء.�	

إنشاء سياسات تدقيق للمساواة بين الجنسين.�	

04 
التعليم الجيد

05 
المساواة بين 

الجنسين
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126      125 تقرير ا�ستدامة والمسؤولية ا�جتماعية

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

المياه النظيفة والنظافة الصحية

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

معالجـــة ميـــاه الصـــرف الصحـــي وإعـــادة اســـتخدامها 

.%100 بنســـبة 

ا�هداف ا�ستراتيجية:

إزالـــة جميـــع تجمعـــات مياه الصـــرف الصحـــي، وتحقيق 

إعادة اســـتخدام 90% من المياه في جميع العمليات.

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

معالجـــة مياه الصرف الصحي وترشـــيد اســـته£ك �	

الميـــاه )الزراعة المســـتدامة(.

محطـــة معالجـــة ميـــاه الصـــرف الصحي للمســـالخ �	

)حرض(.

نظـــام المعالجة الضوئية البيولوجيـــة لمياه الصرف �	

الصحي )مصنـــع اºلبان، حرض( عبر نظام أحواض 

باســـتخدام محفز بيولوجي – مشروع مكتمل.

تحويل مياه الصرف الصناعي لمصنع اºلبان.�	

محطـــات معالجة ميـــاه الصرف الصحـــي )الجوف، �	

حائـــل، الـــوادي، حرض(.

الزراعـــة الذكيـــة فـــي الجـــوف مـــن خـــال دمـــج �	

الرقميـــة.  الزراعـــة 

طاقة نظيفة وبأسعار معقولة

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

75% من الطاقة عبر مصادر متجددة.

ا�هداف ا�ستراتيجية: 

تركيـــب ألـــواح شمســـية في المـــزارع. وتحقيـــق %25 

مـــن الطاقة مـــن مصادر متجـــددة بحلول عـــام 2030 

و75% فـــي نهاية المســـتهدف.

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

إنشـــاء محطـــات الطاقـــة الشمســـية فـــي حائـــل �	

وحـــرض. والجـــوف 

دراسة جدوى طاقة الرياح.�	

استخدام الســـيارات الكهربائية/أســـطول السيارات �	

الكهربائية.

06 
المياه النظيفة 
والنظافة الصحية

07 
طاقة نظيفة 

وبأسعار معقولة

العمل ال£ئق ونمو الاقتصاد

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

75% من الموردين خضعوا لتدقيق معايير العمل.

ا�هداف ا�ستراتيجية: 

إجـــراء تدقيـــق أساســـي لظـــروف العمـــل في ســـبيل 

تحقيـــق الالتزام الكامل لهـــذا الهدف في جميع مراحل 

سلســـلة التوريد.

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

تطوير سياسات للعمل ال£ئق.�	

تطوير آلية التظلم.�	

لـــدى �	 العمـــال  حقـــوق  تدقيـــق  برنامـــج  إنشـــاء 

المورديـــن.

العمـــال �	 رعايـــة  حـــول  تدريبيـــة  وحـــدات  تطويـــر 

وســـامتهم.

ة تامة.�	
ّ
تفعيل بوابة تقديم الشكاوي بسري

مدن ومجتمعات محلية مستدامة

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

تعزيـــز عـــدد المنشـــآت فـــي »نـــادك« الحاصلـــة علـــى 

شـــهادة LEED للريـــادة فـــي مجال الطاقـــة والتصميم 

لبيئي. ا

ا�هداف ا�ستراتيجية:

البـــدء فـــي منـــح شـــهادة LEED للريـــادة فـــي مجـــال 

ومنشـــآت  مـــزارع  فـــي  البيئـــي  والتصميـــم  الطاقـــة 

»نـــادك« في ســـبيل اعتمـــاد جميـــع المرافـــق الحيوية 

عـــام 2030. بحلـــول 

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

	�.LEED برنامج شهادة

إطـــاق المبـــادئ التوجيهيـــة ل£ســـتدامة الصادرة �	

»نـــادك«. عن 

تطويـــر إطـــار تقييم المبانـــي الخضراء الصـــادر عن �	

»نادك«.

إنشاء خطة لتحديث كفاءة الطاقة في المرافق.�	

تطوير مجموعـــة أدوات تنفيذ المبادئ التوجيهية �	

المستدام. للتصميم 

08 
العمل ال£ئق ونمو 

الاقتصاد

11 
مدن ومجتمعات 
محلية مستدامة
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

العمل المناخي 

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

تحقيق صافي انبعاثات صفرية بحلول عام 2060.

ا�هداف ا�ستراتيجية:

وضـــع خط أســـاس لانبعاثـــات الكربون وتتبـــع انبعاثات 

الغـــازات الدفيئة. للوصول إلـــى تحقيق الحياد الكربوني 

بحلـــول عام 2060. 

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

حساب انبعاثات غاز الاحتباس الحراري.�	

وضع خطة إدارة إزالة الكربون.�	

احتجاز غاز الميثان.�	

تعويض الكربون.�	

	�.)Carbon Credit( ائتمان الكربون

الحياة في البرّّ

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

إعـــادة تدويـــر 90% من النفايات المتولـــةد بحلول عام 

.2030

ا�هداف ا�ستراتيجية:

إعـــادة تدويـــر 90% مـــن النفايـــات؛ زراعـــة 5 م£ييـــن 

شـــجرة.

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

إدارة النفايات وفصل النفايات الصناعية.�	

ع النفايات ونقلها.�	
ّ

تنظيف مناطق تجم

تحويل النفايات العضوية إلى سماد.�	

تخزين 10,000 طن مـــن مخزون التربة العضوية – �	

مشروع مكتمل.

مبـــادرة “غابـــة »نادك« فـــي حرض” – ري أشـــجار �	

الصحـــراء بالميـــاه المعالجة.

مشـــاتل أشـــجار الصحـــراء وزراعـــة أشـــجار محليـــة �	

Âعـــادة تأهيـــل البيئـــة – مشـــروع مكتمـــل.

العمل على حديقة للحياة البرية.�	

العمل على تنسيق الحدائق.�	

الس£م والعدل والمؤسسات القوية

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

اºخ£قيـــات �	 علـــى  الموظفيـــن  جميـــع  تدريـــب 

الفســـاد. ومكافحـــة 

فحـــص جميـــع المورديـــن للتأكـــد مـــن التزامهـــم �	

اºخ£قيـــة. بالمعاييـــر 

تقييم الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية �	

وفـــق التصنيف اÂقليمي

ا�هداف ا�ستراتيجية:

نشـــر تقرير الحوكمة البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية 

بشـــكل ســـنوي وإط£ق آليـــات لتلقـــي الشـــكاوى من 

إلـــى  المحليـــة،  والمجتمعـــات  والمورديـــن  الموظفيـــن 

جانب ضمان التوريد الممتثـــل ºخ£قيات العمل وحماية 

حقـــوق اÂنســـان في جميـــع مراحـــل س£ســـل التوريد. 

وإنشـــاء أنظمة شفافة تشـــاركية مع أصحاب المصلحة.

المشاريع والمبادرات لتحقيق ا�هداف ا�ستراتيجية: 

والاجتماعيـــة �	 البيئيـــة  الحوكمـــة  تقاريـــر  إعـــداد 
والمؤسســـية بشـــكل ســـنوي وبمـــا يتوافق مع 
مبادرة التقارير العالميـــة GRI. – يتم العمل عليه 

. يًا سنو

تطويـــر السياســـات المتعلقـــة بالحوكمـــة البيئيـــة �	

والمؤسســـية.  والاجتماعيـــة 

عقد الشراكات لتحقيق اºهداف

مؤشر ا�داء المراد تحقيقه: 

تحديد شـــراكات مرتبطـــة بأهداف التنمية المســـتدامة. 

والعمل المســـتمر على المبادرات المتعلقة بالحوكمة 

البيئية والاجتماعية والمؤسســـية.

ا�هداف ا�ستراتيجية:

تعزيز الشـــراكات المتطابقة مع معايير الحوكمة البيئية 

التعـــاون  قيـــادة  بهـــدف  والمؤسســـية  والاجتماعيـــة 

البيئيـــة  الحوكمـــة  ابتـــكارات  مجـــال  فـــي  اÂقليمـــي 

والمؤسســـية. والاجتماعيـــة 

المشاريع والمبادرات: 

عفـــد اجتماعـــات مفتوحـــة مع أصحـــاب المصلحة �	

متعلقـــة بمجـــال الحوكمـــة البيئيـــة والاجتماعيـــة 

والمؤسســـية.

والاجتماعيـــة �	 البيئيـــة  للحوكمـــة  لجنـــة  تشـــكيل 

 – التخصصـــات  متعـــددة  الداخليـــة  والمؤسســـية 

مكتمـــل. مشـــروع 

برنامج بحثي مشـــترك في مجال الاســـتدامة مع �	

الجامعات )جامعة الملك ســـعود(.

لوحـــة بيانـــات الشـــراكات التـــي تربط جميـــع أوجه �	

التعـــاون بأهـــداف التنميـــة المســـتدامة المحددة.

13 
العمل المناخي

15 
الحياة في البرّّ

16 
الس£م والعدل 

والمؤسسات القوية

17 
عقد الشراكات 

لتحقيق اºهداف 
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

مبادرات تقارير الاستدامة

تعزيز الشفافية في الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية: رحلة »نادك« في إعداد تقارير الاستدامة 
)2025–2023(

واصلت »نادك« تطوير تقاريرها البيئية والاجتماعية وحوكمة الشـــركات )ESG( بهدف تمكين الشـــفافية والمســـؤولية المؤسسية 

 
ً

وإشـــراك أصحاب المصلحة. حيث أصدرت الشـــركة أول تقرير ل£ســـتدامة وتقارير الـ )ESG( في عام 2023، مما أســـس منظومةً

تتماشـــى مع رؤية المملكة 2030 والمعايير العالمية.

وجـــرى تعزيـــز هـــذا النهج بشـــكل أكبر فـــي تقرير عـــام 2024 من خ£ل التوســـع في إفصاحاتها عـــن اºداء البيئـــي والاجتماعي 

 في مجـــالات الطاقة، وكفـــاءة الموارد، 
ً
 ملموســـاً

ً
لتكـــون مطابقـــة لمعاييـــر الــــ)GRI(، وهو ما انعكـــس على النتائج وأظهر تقدماً

وخفـــض الانبعاثـــات، واºثر المجتمعي.

 على إعداد تقرير الـ )ESG( لعام 2025، مع تركيز رئيســـي على قياس انبعاثـــات الغازات الدفيئة ومبادرات 
ً
وتعمـــل »نـــادك« حالياً

 لالتزامها بالعمل المناخي وخلق القيمة المســـتدامة.
ً
إزالة الكربون، ترســـيخاً

تحديد خط اºساس ل£نبعاثات الغازات الدفيئة واحتسابها لعام 2025

ا لÀداء، 
ً
ـــا منهجيً

ً
ا وتقييمً

ً
ـــا دقيقً

ً
حـــددت »نـــادك« عـــام 2024 كســـنة مرجعية لقيـــاس انبعاثات الغازات الدفيئـــة، مما يتيح لها تتبعً

إلى جانب تعزيز حوكمة المناخ عبر النطاقات 1 و2 و3. وفي عام 2025، تعمل الشـــركة على تحســـين جودة البيانات، وتوســـيع 

نطـــاق القيـــاس، وتطبيـــق المنهجيات الدوليـــة لتعزيز دقة البيانات والاســـتمرارية في التقاريـــر، لتعزيز دمج الاعتبـــارات المناخية في 

التخطيط الاســـتراتيجي وصنع القرار.

استراتيجية أرصةد الكربون والتأهيل للسوق

 لجهـــود خفـــض الانبعاثات المباشـــرة، تمضي »نادك« فـــي تطوير مبادرتها ºرصـــةد الكربون كعنصر اســـتراتيجي ضمن 
ً
اســـتكما¢

نهجهـــا الاســـتباقي لمواجهـــة التغيـــر المناخـــي. وتركـــز هذه المبـــادرة علـــى تقييـــم أدوات الكربون عاليـــة الموثوقيـــة إلى جانب 

الحلـــول القائمـــة علـــى النظـــم البيئيـــة الطبيعية، وذلـــك بما يتوافق مـــع قيم »نـــادك« والتزاماتهـــا بالاســـتدامة، ويضمن معالجة 

الانبعاثات المتبقية بمـــسؤولية وـــشفافية.

ومـــن خ£ل تعزيز جاهزيتها للمشـــاركة في أســـواق الكربون بشـــكل طوعي وربـــط أرصةد الكربون بفوائد مناخيـــة موثقة، ترتقي 

»نـــادك« بأدائهـــا البيئي، وتعزز فـــي الوقت ذاته نزاهة ومصداقية نشـــاطاتها المناخية.

ا�فصاحالتنفيذا�هداف

الحياد الصفري

خارطة طريق شاملة لتحقيق الحياد الصفري

تأسيس خط أساس دقيق 
للنطاقات 1 و2 و3، والالتزام 

بأهداف الحياد الصفري 
.SBTi المعتمةد من

إنشاء أسس اÂفصاح عن 
انبعاثـــات النطاقات 1 و2 و3 
بما يتوافق مع بروتوكول 

 GHG( الدفيئة الغازات 
.)Protocol

"تنفيذ هياكل العمليات واºنظمة 
وجمع البيانات لتمكين مراقبة اºداء 

بشكل سنوي.

تحديد فرص تحسين الكفاءة وخفض 
الانبعاثات المتعلقة بنطاقات 1 و2 و3 

وترتيب أولوياتها.

2025

تطوير التقارير بما يتوافق 
مع توصيات المعيار الدولي 
 IFRS( عداد التقارير الماليةÂ

S2/TCFD(، إلى جانب 
التوقيع على مبادرات متعلقة 

بالمناخ كمشارك رئيسي.

تحديد أهداف معتمةد من 
SBTi تتوافق مع سيناريو 1.5 
درجة مئوية، وتحقيق الحياد 

الصفري بحلول 2050.

تطوير عمليات للمراقبة المستمرة 
لجدوى اºهداف، وتنفيذ أنشطة 

لخفض الانبعاثات الكربونية، ووضع 
خطة تعويض لتحقيق اºهداف.

التعاون مع الموردين وحثهم على 
 )SBTs(تحديد أهداف قائمة على الـ

وخفض انبعاثاتهم.

2030

تحقيق مزيد من الشفافية 
عبر اÂب£غ عن خطة التحول 
المناخي ومدى التقدم في 

تحقيق اºهداف

مواصلة تنفيذ مبادرات خفض 
الانبعاثات الكربونية، واستكشاف 

المزيد من فرص الخفض عبر 
سلسلة القيمة، مع موازنة 

المتبقية. الانبعاثات 

التحسين المستمر لدقة حسابات 
الانبعاثات بما يتوافق مع المعايير 

الدولية، ودعم الاستثمار والمشاركة 
في مبادرات خفض الانبعاثات.

مراقبة اºداء مقارنة 
المعتمةد، مع  باºهداف 
إعادة احتساب اºهداف 

والتحقـــق من صحتها كل 5 
سنوات

2035

2050
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التحسين المستدام في أداء الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية وتقديرات التصنيفات المستقلة.

 ،)Sustainalytics( لتقييم مســـتقل من قبل وكالة التصنيـــف )ESG( يخضـــع أداء نـــادك البيئي والاجتماعي وحوكمة الشـــركات

 في ممارســـات الاســـتدامة وإدارة المخاطر. وقد ســـجلت الشركة 
ً
 ملحوظاً

ً
حيث أظهر التحديث اºخير في ديســـمبر 2025 تحســـناً

دارة. 
ُ

 لمخاطر )ESG( غيـــر المُ
ً
ـــا¢

ّ
ا فعّ

ً
 بـ46.7 في العام الســـابق، مما يعكـــس انخفاضً

ً
درجـــة مخاطـــر )ESG( بلغـــت 35.7، مقارنـــةً

ر ممارســـات الحوكمـــة وإدارة الكربون والمنـــاخ، إلى جانب المواءمـــة المتنامية مع المعاييـــر الدولية، اºمر 
ّ

ويبـــرز هـــذا التقدم تطوّ

الـــذي يدعم التزام »نادك« بالشـــفافية والمرونـــة وخلق القيمة المســـتدامة طويلة اºجل.
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اÂنجازات والمبادرات في مجال الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

»نادك« 2025: أربعة عقود من الريادة وصناعة مستدامة لمستقبل اºمن الغذائي

 في تاريخ اºمـــن الغذائي 
ً
 جديـــاًد

ً
 فصلاً

ً
 على وضـــع لبناتها اºولى، مســـطر	

ً
احتفـــت »نـــادك« فـــي عـــام 2025 بمرور 44 عامـــاً

للمملكة. اســـتعرضت فيه اســـتراتيجية طموحة نجحت من خ£لها في مواءمة إرثها العريق مع أحثد تقنيات الزراعة المســـتدامة، 

لترســـخ مكانتها كركيزة أساســـية في التحول الوطني الزراعي.

تحالفات استراتيجية: هندسة الاستدامة عبر “الزراعة الذكية”

فـــي خطـــوة تعـــزز مفهـــوم “المزارع المغلقـــة”، أبرمت »نـــادك« اتفاقية تاريخيـــة مع شـــركة “KUBO” الهولندية Âنشـــاء أضخم 

مشـــروع زراعـــي محمـــي مســـتدام بالمملكـــة. يعتمد المشـــروع علـــى تقنيات البيـــوت الزجاجيـــة المتطـــورة التي تضمـــن اÂنتاج 

المســـتدام علـــى مـــدار العـــام، ممـــا يقلص الاعتمـــاد على الظـــروف المناخيـــة ويحقق كفـــاءة قصوى فـــي الموارد.

 الابتكار التقني لخفض اســـته£ك 
ً

 لهذا التوجه، واصلت الشـــركة شـــراكتها مـــع “Pure Harvest” للمزارع الذكية، موظفةً
ً
وتعزيـــزاً

الميـــاه إلى مســـتويات قياســـية، بالتوازي مع التعاون مـــع جمعية منتجي الزيتون لنقـــل المعرفة التقنية وتطويـــر معايير الجودة 

للمزارعين.

تعزيز الابتكار والبحث العلمي

ا من 
ً
حظـــي البحث العلمي والتطوير في »نادك« باهتمام كبير بهدف تحســـين اÂنتاجية، وقد شـــهد هـــذا المجال تطورًًا ملحوظً

خ£ل التركيز على تشـــجيع اســـتخدام الذكاء الاصطناعي وتقنيات إنترنت اºشياء في العمليات الزراعية. 

وتفتخـــر »نـــادك« هـــذا العام بحصـــول العالمـــة والباحثة الســـعودية الدكتورة فاطمـــة عبدالحكيم علـــى جائزة لوريال–اليونســـكو 

للنســـاء فـــي العلـــوم لعـــام 2025 ضمن برنامـــج المواهب الشـــابة اÂقليمي لمنطقة الشـــرق اºوســـط، وذلك تقديـــرًًا لجهودها 

ق المرأة الســـعودية فـــي العديد من المجالات 
ّ

العلميـــة ومســـاهماتها البحثية في مجـــال علم مناعة النبات، وهو ما يعكس تفوّ

ا.
ً
ا وعالميً

ً
العلمية والبحثيـــة، محليً

 ”NSPC“ نتاج الزراعـــيçـــا مختبرات الزراعة النســـيجية في شـــركة التقاوي الوطنيـــة ل
ي�
وتقـــود الدكتـــورة فاطمة عبـــد الحكيـــم حال

وركزت أبحاث د.فاطمة على فهم الطرق التي تســـتخدمها النباتات للدفاع عن نفســـها ضد اºمراض والظروف البيئية القاســـية، 

وكيفيـــة الاســـتفادة من هذه اèليات الطبيعيـــة لحماية المحاصيل الزراعية، من خ£ل تركيزها علـــى بروتين يرتبط بالحمض النووي 

الريبوزي )RNA( الـــذي يوجـــد في جميع الكائنات الحيـــة ذات النواة الحقيقية.

مـــن جهـــةٍٍ أخـــرى، وقعت »نـــادك« مذكرة تفاهم مـــع جامعة اÂمـــام محمد بن ســـعود اÂس£ميـــة، بهدف تعزيـــز التعاون في 

مجـــالات برامـــج الخريجيـــن والتدريـــب التعاوني والبحـــث العلمي والتطوير والاستشـــارات وتبـــادل الخبرات، بما يســـهم في تحقيق 

ت مذكـــرة التفاهم على تعزيـــز التعاون 
ّ

اºهـــداف اÂســـتراتيجية وجهـــود الجانبيـــن لدعم الكفـــاءات والمواهب الوطنيـــة. وقد نصّ

فـــي مجـــالات التدريـــب التعاوني لـــط£ب وطالبات كلية اºعمـــال، وتطوير البرامج التدريبية المشـــتركة، إضافة إلـــى دعم الفرص 

المهنيـــة لخريجـــي وخريجـــات الجامعـــة في »نادك«، كواحـــةد من الشـــركات الوطنية الرائةد فـــي قطاعي الغـــذاء والزراعة.
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التغير المناخي والطاقة النظيفة

أبرمـــت الشـــركة عـــةد مبـــادرات تتعلـــق بالبرامج التي تســـهم في تحقيـــق نتائج إيجابيـــة لمعالجة التغيـــر المناخـــي. وقد تضمنت 

ا مـــع شـــركة Pure Harvest بهـــدف تطويـــر نظـــام غذائي يركز علـــى الكفاءة في اســـتخدام المـــوارد وتقليل 
ً
ـــا اســـتراتيجيً

ن�
تعاو

انبعاثـــات الكربون.

وضمـــن ســـعيها لامـــت£ك الحلول البيئية المثاليـــة، تمتلك »نادك« واحةد من أكبر المصفوفات الشمســـية في الشـــرق اºوســـط 

والتـــي تواصل مـــن خ£لها إنتـــاج الطاقة النظيفة.

كما تقوم الشـــركة بتنفيذ برنامج لتحســـين اºســـطول للحد من تأثيره البيئي. وتواصل »نادك« اســـتخدام تقنيات التبريد المبتكرة 

فـــي مزارع اºلبان التابعة لها لتقليل اســـتخدام الكهربـــاء ال£زمة للتبريد.

دعم الوعي الغذائي في المجتمع

مت »نادك« 
ّ
تولـــي »نـــادك« أهمية كبيرة لدعم الوعي الغذائي وتشـــجيع المجتمع على الاهتمام بنظامهـــم الغذائي. حيث نظّ

ورشـــة عمـــل توعويـــة لـــزوار وضيوف مهرجان الملـــك عبدالعزيز لçبـــل، وذلك لرفع الوعـــي لدى المختصين والمســـتهلكين حول 

ب مســـببات 
ّ
كيفيـــة قـــراءة بطاقـــات المـــواد الغذائية وفهم تفاصيلهـــا، والتعرّّف علـــى محتوى الســـعرات الحرارية، إلى جانب تجنّ

الحساسية.

، أقامـــت »نادك« ورشـــة توعوية حول س£مة الغـــذاء، ضمن جهودها المتواصلـــة لتعزيز المعرفة بالممارســـات الصحية في 
ً
أيضـــاً

ا لـــدور »نادك« في دعم 
ً
التعامـــل مـــع المنتجات الغذائيـــة بالتعاون مع مكتب “مدينتي المغـــرزات و طويق” في الرياض، امتدادً

نشـــر الوعي المجتمعـــي بمفاهيم الس£مة ومعايير جـــودة وحفظ الغذاء.

التشجير المؤسسي

أكملـــت »نـــادك« هـــذا العـــام زراعة مليـــون ومئتي ألف بـــذرة، وذلك Âنتاج شـــت£ت مقاومة للجفـــاف تروى بميـــاه معالجة، دعما 

لمستهدفات الســـعودية الخضراء.

وقـــد شـــاركت »نادك« في مبادرة الرياض تتطوع التي أطلقتها أمانة منطقة الرياض، كشـــريك في تعزيـــز وزيادة الغطاء النباتي 

بمـــا ينســـجم مـــع مســـتهدفات رؤية 2030. حيـــث قدمت »نادك« أكثر من 20 ألف شـــجرة وشـــتلة جرى توزيعهـــا وزراعتها ضمن 

الجهـــود الهادفة إلى تحســـين المشـــهد الحضري وإحـــداث أثر بيئي واجتماعي ملموس فـــي مدينة الرياض.

بحيرة »نادك« الاصطناعية

 لاســـتراتيجيتها فـــي الحفـــاظ علـــى المـــوارد الطبيعية، أطلقت »نـــادك« في عـــام 2025 مشـــروع “البحيـــرة الاصطناعية” 
ً
تتويجـــاً

لتعظيم الاســـتفادة من مصادر المياه المتجددة، وهو مشـــروع يشـــكل ع£مة فارقة لمشـــاريع الاســـتدامة البيئية في الشـــركة.

وتعتبـــر بحيـــرة »نادك« الاصطناعيـــة منظومة متكاملة تهدف إلى تصفيـــر الهدر المائي وتعزيز كفاءة الاســـتخدام في العمليات 

الزراعيـــة إلـــى جانـــب الاســـتثمار اºمثـــل لمصـــادر المياه المتجـــددة، حيث تم تشـــغيل المنظومـــة بالكامل بعـــد تجربـــة أداء ناجحة 

أظـــهرت نتائج مـــستقرة في تحـــسين إدارة المياه.

وتعتمد هذه المنظومة على تصميم دائري يســـاهم في تحســـين تدفق المياه وتوزيعها بشـــكل متســـاوٍٍ عبر مراحل المعالجة. 

ســـتخدم تقنيات الف£تر البيولوجية والمعالجة بواســـطة الكائنات الحية الدقيقة لتحســـين جودة المياه وتحقيق إعادة استخدامها 
ُ
تُ

بشـــكل مســـتدام. ويتـــم إعادة اســـتخدام المياه المعالجة في الزراعة المســـتدامة مما يقلل من اســـته£ك الميـــاه العذبة ويعزز 

الاســـتدامة البيئية. تســـهم المنظومة في تحقيق أهداف الاســـتدامة والحياد الكربوني من خ£ل خفض الهدر المائي وتحســـين 

المعالجة. جودة 

وتضـــم البحيـــرة آليـــة عمل مثالية مـــن خ£ل الفلتـــرة البيولوجية التي تســـتخدم منظومـــة تقنيات مـــن الف£تر الحيويـــة والكائنات 

الدقيقـــة الصديقـــة للبيئة لتنقية المياه من الشـــوائب والعناصـــر العضوية دون الحاجة لتدخ£ت كيميائية ضـــارة، إلى جانب التحكم 

الرقمـــي الـــذي يحقـــق مراقبة جـــودة الميـــاه وتدفقها عبر أنظمـــة تقنية متقدمـــة، ما يضمن مطابقـــة الميـــاه المعالجة ºعلى 

المعاييـــر الزراعيـــة العالميـــة، ليتم ضخ المياه بعد معالجتها مباشـــرة إلى شـــبكات الري المســـتدام. 

 في تعظيم الموارد المتجددة كما يحقق الاســـتفادة القصوى من مياه الصرف الزراعي والصناعي 
ً
 واضحاً

ً
يحقق المشـــروع فرقاً

المعالجـــة وإعـــادة تدويرهـــا. بهـــدف تحقيـــق الحيـــاد الكربوني عبـــر خفـــض الانبعاثات الناتجـــة عن عمليـــات نقل ومعالجـــة المياه 

 ل£ســـتدامة 
ً
التقليديـــة. ويدعـــم اºمـــن المائـــي كما يقلـــل الاعتماد علـــى المياه الجوفية غير المتجددة بنســـب قياســـية. تحقيقاً

البيئيـــة وخلـــق نظام بيئي متوازن يســـهم في تحســـين المناخ المحلي للمنطقـــة المحيطة.

مـــن جانـــبٍٍ آخر، تكمـــن أهمية البحيرة في كونها “دائرة مســـتدامة” لمشـــاريع الشـــركة، حيث تضمن اســـتمرارية اÂمـــداد المائي 

للمســـطحات الخضراء والمحاصيل العلفية دون اســـتنزاف للمصادر الطبيعية، مما يعزز من مرونة الشـــركة في مواجهة التحديات 

المناخيـــة ويخفض التكاليف التشـــغيلية. وتســـتهدف »نـــادك« على المدى الطويل توســـيع الحلول المتعلقة بإعادة الاســـتخدام 

وتحســـين معالجـــة المياه في الســـنوات المقبلة لضمان تحقيق أعلـــى كفاءة في إدارة المـــوارد المائية.
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الكفاءة الصناعية والاقتصاد الدائري

 لمبـــادئ الاقتصـــاد الدائـــري، فعلـــت »نـــادك« مشـــروعها الاســـتراتيجي مـــع الشـــركة الســـعودية 
ً
تجســـياًد

الاســـتثمارية Âعـــادة التدوير »ســـرك« )SIRC(. يهدف المشـــروع إلى معالجة 150 ألف طـــن من روث اºبقار 

، Âنتـــاج 90 ألف طـــن من الســـماد العضوي. تســـهم هذه 
ً
و 55 ألـــف طـــن مـــن المخلفـــات الخضراء ســـنوياً

المبـــادرة فـــي تقليـــل الانبعاثـــات الكربونيـــة الناتجة عـــن التخلـــص التقليدي مـــن النفايات، مع رفـــع خصوبة 

التربـــة فـــي مزارع الشـــركة عبر حلـــول عضوية مســـتدامة بنســـبة %100.

قطاع اللحوم الحمراء )البروتين(

فـــي رحلـــة »نادك« لتحقيق أعلـــى معايير س£مة الغذاء، كانـــت المنهجية الذكيـــة FSSC 22000 v6 بمثابة 

نقطـــة تحـــول اســـتراتيجية فـــي قطـــاع البروتيـــن. لتكـــون »نـــادك« مـــن بين الشـــركات الرائـــةد التـــي تتبنى 

 لضمـــان تقديـــم منتجات 
ً
أفضـــل أنظمـــة س£مـــة الغـــذاء، ليـــس فقـــط لتلبيـــة المعاييـــر العالميـــة، بل أيضـــاً

غذائيـــة آمنة للمســـتهلكين.

، تم تطبيق FSSC 22000 v6 على المنشـــآت والمصانع الجديةد، مما ســـاعد على تحســـين الممارسات 
ً
أيضاً

والعمليات داخل هذه المصانع بشـــكل مستمر.

ولتعزيـــز الرقابـــة الصارمـــة، تم تجهيـــز ث£ثة مختبـــرات متخصصة ومتطـــورة )تحليـــل اºحياء الدقيقـــة، التحاليل 

الكيميائيـــة، والتقييـــم الحســـي(، تعمل بأحـــثد التقنيات العالمية لضمـــان مطابقة كل منتـــج ºعلى معايير 

الجـــودة قبـــل وصولـــه للمســـتهلك. كما تـــم اعتماد نظـــام تبريد الذبائـــح الفوري الـــذي يبـــرد الذبيحة لتصل 

 GFSI إلـــى درجـــة )4 مئوية( بســـرعة فائقـــة. مما يضع »نـــادك« في طليعة الشـــركات التي تطبـــق معايير

العالميـــة فـــي قطـــاع اللحوم. إلـــى جانب هذا، تم خفـــض الهدر في مصانـــع اºلبان بمعـــدل 10% مقارنة 

مة في مجالات 
ّ
�بالعـــام الســـابق؛ وارتفـــاع إنتاجية الحليب لـــكل بقرة بنحو 3% بدعم مـــن التحســـينات المق

الرعايـــة والتغذية والبيئة التشـــغيلية.



التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

140      139 تقرير ا�ستدامة والمسؤولية ا�جتماعية

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

تمكين المجتمع

ـــت »نـــادك« مفهـــوم المســـؤولية الاجتماعيـــة كقيمـــة أولـــى مـــن قيـــم الشـــركة ، إذ تطـــورت مبادرات 
ن�
منـــذ تأسيســـها، تب

 وســـمة مـــن ســـماتنا التـــي نعـــرف بهـــا، بهدف خلـــق قيمـــة مضافة على 
ً
 اســـتراتيجياً

ً
»نـــادك« عبـــر الســـنوات لتكـــون التزامـــاً

ج هذا النهـــج بحصول الشـــركة على الجائـــزة الفضية 
ّ

وّ
ُ
المـــدى البعيـــد وأثـــر يعـــود نفعـــه على المجتمع الســـعودي، وقـــد تُ

ا علـــى ريـــادة »نـــادك« فـــي 
ً
للمســـؤولية الاجتماعيـــة لعـــام 2025 مـــن وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة، تأكيـــدً

التمكيـــن وابتـــكار المبـــادرات المجتمعية.

ففـــي قطـــاع التعليم، نفذت الشـــركة هذا العام عةد مبادرات ومشـــاريع تهـــدف إلى تعزيز التعليـــم والمعرفة وغرس بذور 

الغـــد فـــي أبنائنـــا. ومن ذلك مشـــروع حـــرض التعليمي إذ قامت الشـــركة بتمويـــل كامل لبنـــاء وتجهيز مدرســـتين ابتدائيتين 

)بنيـــن وبنـــات( فـــي مدينة حرض. كمـــا اهتمت »نـــادك« بالابتكار التعليمـــي من خ£ل تصميـــم بيئة تعليميـــة متكاملة تدمج 

بيـــن التحصيـــل اºكاديمـــي والوعـــي البيئـــي والزراعي، لترســـيخ مفهوم “اÂشـــراف البيئـــي” والانطباعـــات المجتمعية. وهو 

مـــا انعكـــس وكان لـــه اºثر الجيـــد على المجتمع مـــن خ£ل توفير فـــرص تعليمية متســـاوية وعالية الجـــودة، ورفع معلادت 

اÂلمـــام بالقـــراءة والكتابة، وتعزيز التماســـك الاجتماعي.

عـــت »نـــادك« اتفاقية تعـــاون مع بنـــك التنميـــة الاجتماعيـــة بهدف تمكين اºســـر 
ّ

وضمـــن نطـــاق التمكيـــن المجتمعـــي، وقّ

 مع توجههـــا نحو تعزيـــز المســـؤولية المجتمعية ودعـــم المجتمـــع المحلي. 
ً
المنتجـــة ضمـــن برنامـــج “يمـــام”، وذلـــك تماشـــياً

برز حرص 
ُ
وجـــرى التوقيـــع علـــى هامش فعاليـــات ملتقى ريـــادة اºعمال وأنمـــاط العمل الحديثـــة “DeveGo2025”، ممـــا يُ

 
ً
مثل هذه الاتفاقيـــة امتداداً

ُ
الطرفيـــن علـــى تطويـــر مبادرات تنموية مســـتدامة وتعزيـــز المشـــاريع ذات اºثر الاجتماعـــي. وتُ

شـــارك مـــن خ£ل برنامـــج “يمام” فـــي دعم وتمكين اºســـر 
ُ
لجهـــود “»نـــادك« فـــي مجـــال المســـؤولية الاجتماعيـــة، حيث تُ

عزز الاعتماد 
ُ
المنتجـــة، بما يســـاهم فـــي تعزيز الاســـتدامة المجتمعية وخلق فـــرص دخل جديةد، وتشـــجيع المبادرات التـــي تُ

ســـتدامة لمختلف شـــرائح المجتمع. 
ُ

علـــى الـــذات، وبما يتماشـــى مع أهـــداف التنميـــة المُ

واســـتمرت »نـــادك« هـــذا العـــام بمبادرات نوعيـــة حول الوعـــي الغذائي، مثل مبـــادرة حفـــظ النعمة، حيث وقعت الشـــركة 

مذكـــرة تفاهـــم مـــع الجمعيـــة الســـعودية للطعام )إطعـــام( لتعظيم الاســـتفادة من الفائـــض الغذائي. إلى جانـــب مبادرة 

ـــا فـــي دورة “المتطلبات اºساســـية لس£مـــة الغـــذاء” بالتعاون مع  س£مـــة الغـــذاء، عبـــر التكفـــل بتكاليـــف تدريـــب 30 متدرب�

.Consulting LEK

وضمـــن حم£تهـــا التوعوية؛ تابعت الشـــركة مبـــادرات التوعية المدرســـية من خ£ل دعم المـــدارس بمنتجـــات غذائية وتنفيذ 

 عـــن مبادرة اليوم العالمي لســـرطان اºطفال، والمشـــاركة الفعالة في 
ً
زيـــارات ميدانيـــة لتعزيز ثقافة الغذاء الســـليم. فضلاً

دعـــم اºطفال وأســـرهم خ£ل رحلتهم الع£جية.

لقـــد كان عـــام 2025 هـــو عـــام الحـــرف اليدويـــة فـــي المملكـــة، وهـــو ما اســـتثمرته »نـــادك« مـــن خ£ل توقيع شـــراكة مع 

المعهـــد الملكـــي للفنـــون التقليدية وِِ“ر”ث لدعم المواهب الشـــابة وإبراز الهويـــة الوطنية. واحتفاء بالوطـــن، تم توزيع أكثر 

مـــن 24 ألـــف عبـــوة غذائيـــة خ£ل احتفـــالات اليـــوم الوطني في مبـــادرة تعـــزز روح التكافـــل والتضامن. ولـــم يقتصر الدعم 

داخـــل حـــدود المملكة، بل قامت »نادك« بالمســـاهمة في الحملة الشـــعبية Âغاثة الشـــعب الفلســـطيني عبـــر مركز الملك 

ســـلمان لçغاثـــة. كما اســـتمر دعم »نـــادك« للجمعيات الخيرية، ومؤسســـات ذوي الهمم، واºنشـــطة الرياضيـــة، والفعاليات 

لصحية. ا

تســـتهدف »نـــادك« مـــن خ£ل برامجهـــا ومبادراتهـــا المجتمعيـــة القيـــم المضافـــة التـــي تـــؤدي إلـــى خدمـــة المجتمع على 

المـــدى الطويـــل والمســـتدام، مـــن خ£ل تنميـــة اºفراد واºســـر وتوفيـــر فرص عمـــل، ومســـانةد ذوي الاحتياجـــات الخاصة 

ودعـــم المحتاجيـــن. كما تهدف إلـــى تعزيز القيم اÂيجابية ونشـــر ثقافة التعاون والتســـامح والاحتـــرام والتكافل الاجتماعي، 

 عن نشـــر 
ً
إلـــى جانـــب التوعيـــة بأهميـــة التطوع ودعم برامـــج التمكيـــن الاقتصادي للرجال والنســـاء ودعـــم المواهب. فضلاً

الوعـــي بالتنمية المســـتدامة، والصحـــة، والبيئـــة، والتعليم، واºعمـــال الخيرية. 

وتؤكـــد »نـــادك« التزامهـــا الراســـخ بالاســـتثمار فـــي اÂنســـان وبنـــاء مســـتقبل مســـتدام، حيـــث تتكامـــل جهودهـــا التعليمية، 

ا فـــي المســـؤولية المجتمعيـــة علـــى مســـتوى المملكـــة.
ً
ـــا رائـــدً

ً
ل نموذجً

ّ
الاقتصاديـــة، الغذائيـــة، واÂنســـانية لتشـــكّ

ا�ثر المحقق 
من مبادرات 

»نادك«

دعم التعليم

بناء مدرستين )بنين وبنات( بتمويل 

كامل في مدينة حرض

تعزيز اºمن الغذائي

إطÎق برنامج يمام لØسر المنتجة 

وتأمين وجبات يومية للموظفين

التوعية الوطنية

توزيع 24,000+ منتج في فعاليات 

اليوم الوطني

تمكين الكفاءات

 في سÎمة 
ً
تدريب 30 متخصصاً

الغذاء ودمج ذوي ا�عاقة
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التحول الرقمي
إن "الرقمنـــة والتقنيـــة" مـــن أهـــم المنهجيـــات الاســـتراتيجية فـــي »نـــادك« وأحد 

الشـــركة  أعمـــال  مـــت 
ّ
�تق حيـــث   .2025 عـــام  فـــي  الرئيســـية  العناويـــن  أهـــم 

مدفوعـــة بهاتيـــن الركيزتيـــن فـــي تطويـــر نمـــوذج أعمالهـــا الزراعـــي والصناعي، 

وتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية، وجـــودة المنتجـــات، واســـتدامة الموارد فيهـــا. اليوم، 

تطـــور منهـــج التقنيـــة ليصبـــح المحـــور الرئيســـي في أعمـــال منظومة التشـــغيل 

اليومـــي، واºداة الاســـتراتيجية فـــي رفـــع جودة البيانات، وتحســـين ســـرعة ودقة 

ف مع المتغيـــرات التشـــغيلية والتنظيمية.
ّ
اتخـــاذ القـــرار، وتعزيـــز القدرة علـــى التكيّ

 لمســـار التحـــول 
ً
ـــه نحـــو آفـــاق تقنيـــة غيـــر مســـبوقة امتـــداداً

ّ
ويأتـــي هـــذا التوجّ

المؤسســـي الذي أطلقته الشـــركة ضمن اســـتراتيجيتها اºساســـية، وبما ينســـجم 

مـــع مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030، ولا ســـيما في محـــاور اºمـــن الغذائي، 

الرقمي، والاســـتدامة. والتحـــول 

واصـــل قطـــاع الرقمنـــة والتقنيـــة مـــن خ£ل اســـتراتيجية متكاملـــة، تعمـــل علـــى 

تحويـــل »نـــادك« إلـــى شـــركة جاهـــزة للمتغيـــرات والتحديـــات، بالتـــوازي مع دعم 

أهـــداف المملكـــة الوطنيـــة فـــي مجـــالات اºمـــن الغذائي والكفـــاءة التشـــغيلية 

الرقمية. والقـــدرات 

فـــي عام 2025 ســـارعت الشـــركة فـــي تبني تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعي حيث 

تـــم تطبيق SAP Joule & Microsoft Copilot بهدف أتمتة التحلي£ت وتبســـيط 

العمليـــات وتعزيز دقـــة اتخاذ القرارات التشـــغيلية.

كمـــا تـــم إط£ق مشـــروع المـــوارد البشـــرية الرقميـــة المدعـــوم بالكامـــل بالـــذكاء 

الاصطناعـــي، والـــذي دمج تقنيات الـــذكاء الاصطناعي فـــي التوظيف، وتخطيط 

الموارد البشـــرية، وإدارة اºداء مما أدى إلى إنشـــاء منظومة موارد بشـــرية ذكية 

تتوافـــق مـــع أهـــداف تنمية رأس المال البشـــري فـــي رؤية 2030.

ولتعزيـــز الحوكمـــة المؤسســـية والتعـــاون بيـــن اºقســـام، نجحـــت »نـــادك« فـــي 

 ServiceNow علـــى نظـــام )ESM( إط£ق منصـــة إدارة الخدمـــات المؤسســـية

 قطاعـــات الموارد البشـــرية والحوكمة والمخاطـــر والرقمنة 
ً
وتشـــمل المنصـــة حالياً

والتقنيـــة، مـــع العمـــل علـــى إضافـــة مزيـــد مـــن اÂدارات. أســـهمت المنصة في 

توحيـــد تقديـــم الخدمـــات، وتمكيـــن رؤيـــة فورية ºداء الشـــركة.
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روبوت السياسات والتفويض الذكي

كجـــزء مـــن تحديـــث سياســـات وإجـــراءات الحوكمـــة والمخاطر 

والالتـــزام ، أطلق قطاع الرقمنة والتقنية روبوت دردشـــة ذكي 

Âدارة السياســـات والتفويـــض. حيـــث يتيـــح هـــذا النظـــام ºي 

موظف الاستفسار عن سياســـات الشركة وإجراءاتها أو هرمية 

الموافقـــات في الوقـــت الفعلي.

ويقـــوم برنامج الـــذكاء الاصطناعي بالرجـــوع والتحقق الفوري 

من المرجع والسياســـة والقسم ومستوى الص£حية المعني، 

ممـــا يضمن الشـــفافية والالتـــزام وتقديم التوجيه الســـريع عبر 

الشـــركة، وقـــد ســـاهم هـــذا بشـــكل كبيـــر فـــي زيـــادة الوعي 

بسياســـات الحوكمـــة وتقليـــل التأخيـــرات المتعلقـــة باÂجراءات 

الروتينيـــة في جميـــع الوظائف.

تفاعل الذكاء الاصطناعي وبناء القدرات

لضمـــان جاهزية الشـــركة بالكامـــل لتبني الـــذكاء الاصطناعي، 

أطلقـــت »نـــادك« برنامـــج تمكيـــن الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 

2025، الـــذي يهـــدف إلى غـــرس الثقافة الرقمية واســـتخدام 

الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي جميـــع المســـتويات المؤسســـية. 

يســـتهدف البرنامج كبار التنفيذيين وإدارة اºقســـام والمواهب 

الســـعودية الشـــابة مـــن خ£ل ورش عمل عمليـــة وتطبيقية.

وحتـــى اèن، تـــم تدريـــب أكثـــر مـــن 200 موظف مـــن مختلف 

ومـــدراء  التنفيـــذي  الرئيـــس  نـــواب  يشـــملون  المســـتويات، 

اºقســـام، باÂضافة إلى المهنيين السعوديين الواعدين؛ على 

تطبيـــق أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي العمليـــات اليوميـــة. 

يســـعى البرنامج إلى تحقيق أهداف عملية ملموســـة، تشمل 

تعزيـــز التطبيـــق الوظيفـــي للـــذكاء الاصطناعي، ورفـــع جودة 

اتخاذ القرار، والاســـتفادة القصوى من فرص التشـــغيل اèلي، 

إلـــى جانـــب غـــرس قيـــم الابتـــكار وبنـــاء الثقـــة فـــي اºدوات 

الرقميـــة ونشـــر ثقافـــة التميز القائـــم على البيانات في نســـيج 

المؤسســـة ككل.

التقنية وتعزيز الكفاءة 

ـــزت »نـــادك« خ£ل عـــام 2025، علـــى توظيـــف الحلـــول الرقميـــة المتاحـــة لتعزيـــز إدارة المـــوارد البيئيـــة ورفـــع كفـــاءة المتابعة 
ّ
ركّ

التشـــغيلية، ضمـــن توجـــه مرحلـــي يهدف إلـــى دعـــم مبـــادرات الاســـتدامة وتعزيزها

وقـــد تمحـــور هـــذا التوجه حول اســـتخدام التقنيـــة كأداة تمكينية لربط البيانات البيئية والتشـــغيلية، وتحســـين جـــودة المعلومات، 

وتعزيـــز الحوكمـــة والشـــفافية. ومن مبـــادرات »نادك« التقنية هـــذا العام:

)ESM( منصة إدارة الخدمات المؤسسية

علـــى   )ESM( المؤسســـية  الخدمـــات  إدارة  منصـــة  تعمـــل 

نظـــام ServiceNow عبـــر الرقمنـــة والتقنية والموارد البشـــرية 

المخاطـــر والالتـــزام، حيـــث تدمـــج 91 ســـير عمـــل  وحوكمـــة 

ـــا و6 روبوتـــات دردشـــة ذكية Âدارة العمليات التشـــغيلية 
ت�
مؤتم

الرئيســـية. تشـــمل هذه العمليات إدارة التذاكـــر اليومية، وأتمتة 

ســـير الموافقـــات اÂداريـــة، وتنفيذ عمليات الانضمام الشـــاملة 

 خدمية 
الًا

للموظفيـــن الجدد. ونتيجة لذلك، تقـــدم المنصة حلو

بيـــن اºقســـام، وترفـــع مســـتوى  الشـــفافية  أســـرع، وتعـــزز 

اÂنتاجيـــة، مع وجود خطة للتوســـع إلى أقســـام إضافية خ£ل 

عـــام 2026.

الذكاء الاصطناعي واºتمتة في إدارة مشاريع 
التحول الرقمي

قامـــت »نـــادك« بدمج تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي واºتمتة 

فـــي اســـتراتيجية تحولهـــا الرقمـــي، ممـــا أتـــاح لفريـــق الرقمنة 

اÂنجـــازات  وتتبـــع  المشـــاريع  إنشـــاء  علـــى  القـــدرة  والتقنيـــة 

وإدارة لوحـــات التحكـــم التنفيذيـــة بكفاءة عالية. ويشـــمل ذلك 

اســـتخدام أدوات مســـاعةد ذكيـــة )Copilot( لدعـــم إنشـــاء 

المســـتندات التشـــغيلية وأتمتة مهام البرمجة الداخلية وإعداد 

التقارير اليومية، مما ســـاهم بشـــكل مباشـــر فـــي تعزيز إنتاجية 

اºقســـام والعاملين بالشـــركة.

وك£ء الذكاء الاصطناعي لتعزيز العمليات اليومية

ر قطـــاع الرقمنـــة والتقنيـــة مجموعـــة مـــن وك£ء الـــذكاء 
ّ

طـــوّ

الاصطناعـــي )أنظمـــة برمجيـــة مســـتقلة قـــادرة علـــى اتخـــاذ 

القـــرارات والتنفيـــذ( لتبســـيط المهـــام التكراريـــة والتحليلية في 

ا، 
ً
 يعمـــل حاليً

ً
جميـــع الوظائـــف. حيث يوجد أكثر مـــن 50 وكيلاً

 جـــاري تطويرهم.
ً
مـــع 92 وكـــيلاً

الذكاء الاصطناعي في التحلي£ت واºعمال الذكية

ن نظام “SAP Analytics Cloud Just Ask” المستخدمين 
ّ
مكّ

ُ
يُ

مـــن إجـــراء اســـتع£مات وتحلـــي£ت فوريـــة باســـتخدام اللغـــة 

اليوميـــة والمألوفـــة، ممـــا يســـمح للموظفيـــن مـــن مختلـــف 

مبســـطة  بلغـــة  أســـئلتهم  بطـــرح  والمورديـــن  التخصصـــات 

. وقـــد أدى ذلك 
ً
والحصـــول علـــى رؤى بيانـــات دقيقـــة فوريـــاً

إلى تســـهيل الوصـــول إلى المعلومات، وتســـريع وتيـــرة اتخاذ 

القـــرار، وزيادة معـــدل اعتماد النظـــام عبر الوحـــدات الوظيفية 

. لمختلفة ا
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مبادرات ومشاريع

ـــذ قطاع الرقمنة والتقنية في »نادك« ما يزيد عن110 مبادرات رقمية، مما ســـاعد على تأســـيس منظومة 
ّ

فـــي عـــام 2025، نفّ

متكاملـــة تعتمـــد علـــى البيانـــات الرقمية فـــي العمليات اليومية. شـــملت هـــذه المبـــادرات الزراعة الذكيـــة، واºتمتـــة، والتحديث 

الســـحابي، وتعزيـــز قـــدرات الـــذكاء الاصطناعي، وتطوير جـــودة الخدمات، ممـــا يدعم أهداف رؤيـــة 2030 واســـتراتيجية »نادك« 

المؤسســـية في مجـــالات الكفاءة والاســـتدامة والابتكار. ومـــن أبرز المبادرات والمشـــاريع المرتبطة بالجانب التشـــغيلي:

تحسينات النظام المؤسسي )ERP( واºتمتة

المشـــروع: توسيع مســـتمر لمنظومة SAP S/4HANA لربط عمليات التصنيع واللوجستيات والمشتريات.

ا�ثر: رؤية دقيقة للعمليات اÂنتاجية في الوقت الفعلي، تســـريع العمليات المالية ، وتحقيق وفورات تشـــغيلية ســـنوية.

التحصيل والرقمنة المالية

د 
ّ

المشـــروع: تمكيـــن التحصيـــل الرقمـــي )مـــدى، فيـــزا، ماســـتركارد، التحويـــل البنكـــي، والشـــيكات( مباشـــرة في تطبيـــق يزوّ

مندوبـــي المبيعـــات بمرئيـــات المنتجـــات، والبيانـــات، والرؤى الســـياقية، في واجهة واحةد، لمســـاعدتهم علـــى إدارة الفرص 

والتفاعـــل مـــع العم£ء بكفـــاءة عالية.

ا�ثـــر: تقليل مخاطـــر التعامل النقدي، ورفع دقة ووضوح البيانات المالية.

التحول إلى عمليات غير ورقية وأتمتة النماذج

المشـــروع: تحويل نماذج اÂشـــراف الزراعي، اºمن الحيوي، وتصاريح العمل إلى صيغ رقمية بالكامل.

ا�ثر: تقليل اســـتخدام الورق، وتقليص وقت الموافقات، وتحســـين تتبع عمليات الالتزام زالس£مة.

)ESG( لوحة بيانات الـ

ومـــن أبـــرز مبـــادرات الاســـتدامة الرقميـــة خ£ل العـــام، تطويـــر لوحة بيانـــات الــــ )ESG( وهي منصـــة مركزية لجمـــع وتحليل 

بيانات اºداء البيئية والاجتماعية والحوكمة. وتتيح هذه اللوحة متابعة مؤشـــرات رئيســـية تشـــمل اســـته£ك المياه والطاقة، 

والانبعاثـــات الكربونيـــة، وجـــودة المياه المعالجة، ونســـب إعـــادة التدوير، وذلك بصـــورة لحظية تدعم اتخاذ القرار التشـــغيلي.

وقد أسهم هذا التكامل الرقمي في:

تحسين دقة البيانات 

البيئية وربطها مباشرة 

التشغيلية. بالعمليات 

رفع كفاءة المتابعة 

الداخلية لمبادرات 

الاستدامة.

دعم إعداد تقارير 

الاستدامة بما يتوافق 

 GRI مع متطلبات

و IFRS ومتطلبات 

التنظيمي. اÂفصاح 

تعزيز جاهزية الشركة 

الداخلي  للتدقيق 

والخارجي على بيانات 

الاستدامة.

وفـــي مجـــال إدارة الميـــاه، دعمـــت الحلـــول الرقمية تشـــغيل منظومة الاســـتدامة الذكيـــة لمعالجـــة المياه بعد نجـــاح تجربة 

اºداء التي انتهت بنتائج تشـــغيلية مســـتقرة. وأســـهم الربط الرقمي للمنظومة في تحســـين مراقبة جودة المياه المعالجة 

، ورفـــع كفاءة اســـتخدام المياه فـــي المواقـــع الزراعيـــة عالية الاســـته£ك، وتقليـــل الاعتماد على 
ّ
المســـتخدمة فـــي الـــريّ

اســـتخدام المياه من مصادرهـــا الطبيعية.

كمـــا دعمـــت التقنيـــات الرقميـــة مبـــادرات إدارة النفايـــات والاقتصـــاد الدائري، لا ســـيما في مشـــروع معالجـــة المخلفات من 

خ£ل تتبـــع كميـــات المخلفـــات الداخلـــة فـــي المعالجـــة، ومخرجـــات الســـماد العضـــوي، بمـــا يعـــزز موثوقيـــة البيانـــات البيئية 

بالمشـــروع. المرتبطة 

ســـهم في 
ُ
ويعكـــس هـــذا التوجـــه التـــزام »نادك« بالانتقـــال مـــن اÂدارة التقليدية للمـــوارد إلى إدارة قائمـــة على البيانات، تُ

تعظيـــم اºثـــر البيئي اÂيجابـــي، ورفع كفاءة اســـتخدام المـــوارد، وتعزيز التكامل بين الاســـتدامة والتشـــغيل.
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تقنية جودة الغذاء وس£سل التوريد
ســـاهمت التقنيـــة فـــي تمكيـــن إطـــار تعزيز منظومـــة الجـــودة وس£مة الغـــذاء، حيث واصلـــت »نـــادك« خ£ل عـــام 2025 تطوير 

البنيـــة التحتيـــة الداعمـــة لقطاع اللحوم الحمـــراء )البروتين(، مع التركيز على رفع مســـتوى الرقابة والتحقـــق المخبري وفق أفضل 

 لالتـــزام الشـــركة بتطبيق أفضل ممارســـات س£مـــة الغذاء، 
ً
ل هـــذا التوجه امتـــداداً

ّ
الممارســـات والمعاييـــر المعتمـــةد. وقـــد شـــكّ

وتحقيـــق مســـتويات ممتـــازة في جودة فـــي المنتجات.

وخ£ل العـــام، اعتمـــدت »نادك« تطبيق معيار )FSSC 22000 (v6 على المنشـــآت والمصانـــع الجديةد في قطاع اللحوم الحمراء 

)البروتيـــن(، بمـــا يتماشـــى مـــع متطلبـــات مبادرة س£مـــة الغذاء العالميـــة )GFSI(. وأســـهم هذا التطبيـــق في توحيـــد اÂجراءات، 

وتعزيز التحكم في المخاطر، وتحســـين الممارســـات التشـــغيلية المرتبطة بس£مة الغذاء في جميع س£ســـل اÂنتاج. ولدعم هذا 

التوجـــه، قامـــت »نادك« بتجهيـــز ث£ثة مختبرات متخصصة تعمـــل وفق أعلى المعايير الفنية، وتشـــمل:

مختبر

التحاليل الكيميائية

مختبر 

تحليل ا�حياء 
الدقيقة

مختبر

التقييم الحســـي

ن فـــرق العمل من إجراء الفحوصـــات ال£زمة للتحقق من 
ّ
عـــد هـــذه المختبرات ركيزة أساســـية في منظومـــة الجودة، حيث تمكّ

ُ
وتُ

مطابقـــة المنتجـــات لمتطلبـــات الجـــودة وس£مة الغـــذاء قبل وصولها إلى المســـتهلك، بما يعـــزز دقة الرقابة ويحـــد من المخاطر 

التشـــغيلية. كمـــا دعمـــت »نـــادك« منظومة المختبـــرات بتطبيق إجراءات تشـــغيلية صارمة مرتبطـــة بمعيـــار FSSC 22000 v6، بما 

يشمل:

تعزيـــز التتبع 
الداخلي 
للمنتجات

رفع مستوى 
 التوثيق
ا�لتزام

دعم التحسين 
المســـتمر للعمليات 

ا�نتاجية

وفـــي ســـياق تعزيـــز س£مة المنتجات، تم اعتماد نظـــام التبريد الفوري للذبائح للوصول إلى درجة حرارة )4 مئوية( بســـرعة فائقة، 

بمـــا يتوافـــق مع أفضل الممارســـات العالمية في قطاع اللحوم، مما يســـهم في الحفاظ على جـــودة المنتجات وس£متها خ£ل 

مراحل المعالجة اºولى.

، تعتمـــد على المعايير 
ً
ـــة والرقابية توجه »نـــادك« نحو بناء منظومة جـــودة أكثر تكاملاً

ي�
ويعكـــس هـــذا التطويـــر في البنية المخبر

المعتمـــةد والرقابـــة الدقيقة، بمـــا يتوافق مع أفضل الممارســـات وأعلى المعايير.
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هندسة س£سل التوريد

ـــا في التحول 
ً

واصلـــت »نـــادك« خ£ل عـــام 2025 تطويـــر قدراتهـــا في مجالات س£ســـل التوريد والمبيعات، مع الســـير قمًد

الرقمـــي Âدارة س£ســـل التوريـــد بالكامـــل وربطهـــا بأنظمـــة تخطيـــط المـــوارد )ERP( ونظـــام ذكاء اºعمال وتحليـــل البيانات 

SAP SAC. ويهـــدف هـــذا التطويـــر إلـــى رفع كفاءة التوزيع وتحســـين جـــودة التنفيذ الميدانـــي، مما يعزز بـــدوره من فعالية 

اÂمـــداد ويضمـــن التوافـــق مـــع متطلبـــات الســـوق المتغيـــرة. ولـــم يقتصـــر التحـــول علـــى التوزيـــع الميداني في س£ســـل 

التوريـــد، بـــل امتـــد لعمق العمليات اللوجســـتية عبر تبنـــي أدوات التنبؤ الذكـــي للطلـــب )AI Demand Forecasting( الذي 

يحلـــل تقلبات المواســـم الســـوقية وتذبذبها. 

لت أداة مســـارات البيـــع )Route Optimization( إحـــدى الركائـــز التشـــغيلية التي دعمـــت أعمال 
ّ
وفـــي هـــذا اÂطـــار، شـــكّ

قطـــاع المبيعـــات والتوزيـــع، حيث أســـهمت في:

تحسين تخطيط 

مسارات البيع والتوزيع

تحديد الترتيب اºمثل 

للزيارات اليومية حسب 

اºولوية والموقع 

الجغرافي 

تعزيز متابعة اºداء 

اليومي لفرق المبيعات

تحسين مستوى 

التغطية لÀسواق 

المختلفة والقنوات 

نـــت هـــذه اºداة فـــرق المبيعـــات من الوصـــول إلى بيانات تشـــغيلية لحظية، ســـاعدت فـــي تقليل اºخطاء التشـــغيلية، 
ّ
وقـــد مكّ

 علـــى اســـتمرارية التوريد وجـــودة الخدمة المقدمـــة للعم£ء.
ً
وتحســـين ســـرعة اتخـــاذ القـــرار في الميـــدان، بما ينعكـــس إيجاباً

وفـــي قطـــاع الضيافـــة والفنـــادق والمطاعـــم والمقاهـــي )HORECA(، عـــززت هـــذه اºدوات الرقمية قـــدرة »نـــادك« على تلبية 

متطلبـــات هـــذا القطاع المتخصص، والذي يشـــترط أعلى معايير الجودة في التوريد. وقد أســـهم ذلك بشـــكل مباشـــر في رفع 

ا للمقاهي، 
ً

عد خصيصً
ُ

مســـتوى موثوقية التوزيع وتحســـين توافر المنتجات للمســـتهلكين، مثل منتجات الحليب طويل اºجل المُ

الـــذي يتمتـــع بجودة عاليـــة ومواصفات تلبي احتياجات التشـــغيل اليومي في قطـــاع الضيافة والفنـــادق والمطاعم.

كما ساعد توظيف البيانات التشغيلية المرتبطة بأدوات المبيعات والتوزيع في:

تحسين قراءة أنماط الطلب�	

دعم التخطيط اºفضل للكميات�	

تعزيز التنسيق بين المستودعات وفرق المبيعات�	

تقليل حالات النقص أو الفائض في التوريد.�	

إدارة  نظـــام  تطبيـــق  الرئيســـية  المســـتودعات  شـــهدت  كمـــا 

ـــن المؤسســـات مـــن تتبع 
ّ
المســـتودعات الشـــامل الـــذي يمكّ

المخزون وتحســـين عمليـــات التخزين والشـــحن والتتبع، ويدعم 

التحلـــي£ت اللوجســـتية بشـــكل دقيق لتعزيـــز العمليات وخفض 

التكاليـــف، وقـــد أســـهم هـــذا النهج فـــي دعم قنـــوات التوزيع 

المختلفـــة، بمـــا يشـــمل قنـــوات التجزئـــة التقليديـــة، وقطـــاع 

الضيافـــة والمطاعـــم والمقاهـــي، والقنـــوات الحديثـــة. 

ويعكـــس هـــذا التطور فـــي منظومـــة الـــذكاء البيعـــي توجه 

»نـــادك« نحو بناء س£ســـل إمـــداد أكثر كفـــاءة ومرونة، تعتمد 

على تحســـين جـــودة البيانات التشـــغيلية، وتعزيـــز التكامل بين 

التخطيـــط والتنفيـــذ، ممـــا يدعـــم اســـتقرار اºداء التشـــغيلي، 

ويرفـــع مســـتوى رضـــا العـــم£ء، ويعزز القـــدرة التنافســـية في 

ســـوق ســـريع التغير.
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الشهادات التي تم تجديدها أو تحقيقها

ز الدولي من خ£ل تجديد وتوســـيع 
ّ
فـــي عـــام 2025، واصل قطاع الرقمنة والتقنية في »نادك« ترســـيخ مكانته في مجال التميّ

محفظة الشـــهادات والاعتمادات العالمية، مما يعكس التزام الشـــركة بأعلى معايير الحوكمة والجودة واºمن الســـيبراني.

CMMI المستوى الثالث

عـــد تحقيـــق CMMI المســـتوى الثالث ع£مـــة فارقة في رحلة تحول قطـــاع الرقمنة والتقنية في »نـــادك«. ويعكس التزام 
ُ
يُ

ا. مـــن الناحية 
ً
الشـــركة بمواءمـــة جميـــع عمليـــات تطوير ودعـــم التقنية مـــع معايير الجـــودة والحوكمـــة المعترف بهـــا عالميً

الاســـتراتيجية، تـــم تضميـــن هذه المبـــادرة في خارطـــة طريق التحول الرقمـــي لضمان أن كل نشـــاطات التطوير، والتحســـين، 

والدعـــم ºنظمـــة »نـــادك« تتبـــع ممارســـات منظمـــة وقابلة للقيـــاس والتكـــرار. بـــدأت الرحلة بهـــدف واضح، ترســـيخ الجودة 

عبـــر المشـــاريع وتقديـــم الخدمـــات، لضمان الاتســـاق والتنبـــؤ وإمكانية التتبـــع عبر جميع المبـــادرات الرقميـــة. ومن خ£ل هذا 

البرنامـــج، نجـــح القطاع في:

توحيـــد النمـــوذج المتكامل لتســـليم المشـــاريع، والذي يشـــمل كافـــة المراحل: بـــدء المشـــروع، وإدارة المتطلبـــات، والتطوير، �	

والاختبار، والنشـــر، والدعـــم الفني.

تعزيز جودة المخرجات ووضع معايير قياس واضحة لكل مشروع وتشغيل منهجية طلب التغيير.�	

ن التعاون بين اºقسام والالتزام بالمعايير الموحةد. �	
ّ
بناء إطار حوكمة موحد، يمك

إرساء عملية مراقبة أداء قائمة على البيانات، لضمان تتبع كل معايير قياس الخدمات، وإنجاز المشاريع، ونتائج اºعمال.�	

أســـهم هـــذا النهـــج المنظم فـــي رفع موثوقيـــة عمليات »نادك« وتســـريع تحولها الرقمـــي، من خ£ل ضمان اتبـــاع منهجية 

 إلى الـــذكاء الاصطناعـــي واºتمتة 
ً
 مـــن أنظمـــة تخطيط المـــوارد )ERP( ووصـــو¢

ً
موحـــةد لجميـــع المبـــادرات التقنيـــة، بـــدءاً

الشاملة.

ISO 27001 2022 
 نظام إدارة أمن المعلومات

)ISMS(

مـــع  بنجـــاح  الشـــهادة  تجديـــد  تـــم 

توســـيع نطاقها ليشمل أنظمة تقنية 

التشـــغيلية(،  والتقنيـــات  المعلومـــات، 

هـــذه  تؤكـــد  الســـحابية.  واºنظمـــة 

الشـــهادة ريـــادة »نـــادك« فـــي حماية 

ورفـــع  الخصوصيـــة  وتعزيـــز  البيانـــات 

اºمنيـــة. الحوكمـــة  مســـتوى 

ISO 9001 2015 
 نظام إدارة الجودة

)QMS(

تـــم تجديدها لقطـــاع الرقمنـــة والتقنية 

والوحدات التشـــغيلية المرتبطة به، مما 

يضمـــن أن عمليـــات التطويـــر والاختبـــار 

والدعـــم تتبـــع معايير الجـــودة العالمية 

ومبادئ التحســـين المســـتمر.

ISO 20000 
 إدارة خدمات تقنية المعلومات

)ITSM(

الشـــهادة فـــي توحيـــد  تســـهم هـــذه 

عمليـــات تقديـــم الخدمات بمـــا يتوافق 

مـــع أفضل ممارســـات ITIL، ممـــا يعزز 

والجـــودة  القيـــاس  وقابليـــة  الكفـــاءة 

التشـــغيلية.
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الزراعة الحديثة

الزراعة المائية والعمودية

نحـــو مزيـــد مـــن الاســـتدامة، اتجهـــت »نـــادك« إلـــى الزراعـــة المائيـــة 

والعموديـــة، وتتبـــع الزراعـــة المائية تقنية لزراعة النباتـــات في محاليل 

ـــر 
َ

وفَّ
ُ
مائيـــة غنيـــة بالعناصـــر الغذائيـــة بـــدل اســـتخدام التربـــة، حيـــث تُ

المغذيـــات مباشـــرة للجـــذور عبر الماء، وتســـمح هـــذه الطريقة بتحكم 

 أســـرع وإنتاجيـــة أعلى 
ً
دقيـــق فـــي المـــاء والمغذيـــات، وتحقـــق نمواً

في مســـاحات صغيرة، مع إمكانية اســـتخدامها داخل البيوت المحمية 

أو داـــخل المنازل.

أمـــا الزراعة العمودية فهي زراعة المحاصيـــل في طبقات أو صفوف 

رأســـية داخـــل بيئـــة خاضعة للســـيطرة )مثـــل دفيئات أو مســـتودعات 

 مـــا تكون دون 
ً
مغلقـــة( لزيـــادة اÂنتاج في مســـاحة محـــدودة.  وغالباً

تربـــة مثـــل الزراعـــة المائية، وتســـمح باÂنتـــاج على مدار الســـنة بغض 

النظـــر عن الظروف المناخية الخارجية، مع كفاءة عالية في اســـته£ك 

الماء.

وقـــد نجحـــت تلـــك التقنيـــات فـــي »نـــادك« أن تســـاهم فـــي خفض 

اســـته£ك الميـــاه بنســـبة تصـــل إلـــى 90% مـــع مضاعفـــة اÂنتاجية 

فـــي المتـــر المربـــع الواحـــد. حيـــث قامت الشـــركة بتشـــغيل منشـــأة 

TubAirtec الجديةد لçنتـــاج الهوائي )Aeroponic(، التي تمثل قمة 

الابتـــكار الزراعـــي فـــي 2025، وتعتمد علـــى رذاذ مائـــي دقيق Âنتاج 

 في اســـته£ك المياه 
ً
 قياســـياً

ً
درنـــات البـــذور المحليـــة، مما حقـــق وفراً

يصـــل إلـــى 90% مقارنـــة بالطـــرق التقليدية.

أنظمة الري الذكية

لـــت أنظمـــة الـــري الحديثـــة فـــي »نـــادك« مـــن الاعتمـــاد علـــى 
ّ

تحوّ

م الذكي الدقيق، باســـتخدام حساســـات 
ّ
الطـــرق التقليديـــة إلـــى التحكّ

متصلـــة باºقمار الصناعية والـــذكاء الاصطناعي لمراقبـــة التربة والنبات 

 لتوفير 
ً
والطقـــس. يتخـــذ النظـــام بعدها قرار التشـــغيل أو اÂيقاف آليـــاً

الكميـــة المناســـبة مـــن الماء فـــي الوقت المناســـب، مما رفـــع كفاءة 

اســـتخدام الميـــاه وخفـــض الهدر إلـــى مســـتويات منخفضة.

استثمار في استدامة الموارد

 
ً
 متكاملاً

ً
ت »نادك« نهجاً

ّ
 لمســـتهدفات رؤية الســـعودية 2030 في تحقيق اºمن الغذائي والاســـتدامة الزراعية، تبنّ

ً
تجســـياًد

ز كفاءة المـــوارد اÂنتاجية. وبوصفها رائةد فـــي منظومة اºمن 
ّ

فـــي الزراعـــة الحديثة يلبي احتياجات الســـوق المحلـــي ويعزّ

الغذائـــي عبـــر تكامل الزراعة واÂنتـــاج الحيواني والتقنيات الحديثة، أسســـت »نـــادك« منظومة زراعية متكاملة تشـــمل تربية 

 إلـــى بنية إنتاجيـــة متطورة تبدأ 
ً
المواشـــي، إنتـــاج الحليـــب ومنتجاته، والتوســـع في مشـــاريع الثروة الحيوانية، وذلك اســـتناداً

مـــن المزرعة إلى المصنع ورفوف الســـوق. 

وفـــي هـــذا اÂطار، أنشـــأت الشـــركة مشـــاريع نموذجيـــة في تربيـــة اºبقار بأحـــثد التقنيـــات الزراعيـــة والبيطريـــة التي ترفع 

كفـــاءة اÂنتـــاج وتقلـــل الهـــدر. كما تم إدخال “أنظمـــة التبريد الذكيـــة” والضبط البيئي داخـــل الحظائر لتوفير منـــاخ أكثر راحة 

 فـــي زيادة إنتـــاج الحليب، وهـــو ما تحقق بزيادة نســـبتها 3%. وتنســـجم هـــذه التطـــورات مع أهداف 
ً
لÀبقـــار يســـاهم عمليـــاً

»نـــادك« في تحســـين كفـــاءة اÂنتاج الحيواني الناشـــئ عـــن التقنيـــة والرعاية البيئيـــة المتقدمة.

مـــن جانـــبٍٍ آخر، أســـهمت التقنية في اســـتدامة الموارد الطبيعيـــة عبر كفاءة اســـتخدام الماء والطاقـــة وخفض الهدر في 

 بنســـبة تصل إلى 10% فـــي معلادت الهدر داخـــل مصانع اºلبان وذلك 
ً
السلســـلة اÂنتاجيـــة، وقد حققت الشـــركة انخفاضاً

بفضـــل أنظمة مراقبة الجـــودة والتحكم في مراحـــل المعالجة والتبريـــد والعمليات اÂنتاجية.

زيادة إنتاجية الحليب لكل 
بقرة بنسبة %3

خفض معد�ت الهدر في 
مصانع ا�لبان بنسبة %10
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”Vistex“ - نظام إدارة المزارع

مـــن أبـــرز إنجـــازات عـــام 2025 تدشـــين منصـــة Vistex، وهـــي منصـــة رقميـــة تربـــط 

العمليـــات من الزراعة إلى اÂدارة المالية، مع أتمتة لعمليات تتبع الحصاد والمدخ£ت، 

بهدف تحســـين العمليات الزراعية وتعزيز الربحية والشـــفافية الكاملة في أداء المزارع 

المالـــي والتشـــغيلي، والالتزام لبرامـــج الدعم، وربط البيانات من الحقول مباشـــرة عبر 

أجهـــزة ميدانية رقمية.

تعمـــل المنصـــة على أتمتة وتســـهيل أنشـــطة المزارع، بمـــا في ذلك تتبـــع عمليات 

الزراعـــة والحصـــاد، وتوزيـــع المـــوارد، مـــع دمج بيانـــات الحقـــول الفعلية فـــي الوقت 

الحقيقـــي لاتخـــاذ قرارات أســـرع وأكثر دقة. مـــن خ£ل أجهزة ميدانيـــة دقيقة لجمع 

البيانـــات فـــي مواقـــع العمل مـــا يحقق رقمنـــة كاملة لعمليـــات المزارع.

:Vistex هداف الرئيسية لنظام إدارة المزارعºوتشمل ا

تحسين الرؤية حول مؤشرات اºداء والتكلفة.�	

دعم الالتزام التنظيمي وتقارير الدعم.�	

تقديـــم منصـــة إدارة مزرعـــة متكاملة تعـــزز الكفاءة التشـــغيلية وتقوي ع£قات �	

أصحـــاب المصلحة عبر منظومـــة الزراعة.

مشروع الزراعة الذكية )POC( في منطقة الجوف

 لتطبيـــق مفهـــوم الزراعـــة الذكية فـــي منطقة 
ً
 متقدمـــاً

ً
ـــذت »نـــادك« مشـــروعاً

ّ
نفّ

الجـــوف، وذلـــك مـــن خ£ل اعتمـــاد حلـــول الزراعـــة الدقيقـــة المعتمةد علـــى إنترنت 

اºشـــياء )IoT(، وأنظمـــة الـــري القائمـــة علـــى المستشـــعرات، إلـــى جانـــب منصـــات 

متقدمـــة لتحليـــل البيانات. وقد أســـهمت هذه المنظومة في رفـــع كفاءة العمليات 

الزراعيـــة وتحســـين إدارة المـــوارد المائيـــة واتخاذ قرارات تشـــغيلية مبنيـــة على تحليل 

البيانات.

 في كفاءة اســـته£ك المياه، إلى جانب ترشيد استخدام 
ً
وقد حقق المشـــروع تحسناً

اºســـمةد، وإتاحـــة لوحـــات متابعـــة آنية لحالـــة التربة ومؤشـــرات الـــري. ويعكس هذا 

التوجـــه دعـــم »نادك« المباشـــر لمســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي الزراعة 

المســـتدامة والحفـــاظ علـــى الموارد، مع ترســـيخ مكانتها كإحدى الشـــركات الوطنية 

الرائـــةد في الزراعـــة الرقمية.

الحلول الزراعية والتشغيلية الرقمية

ا للعمليات الزراعية والتشـــغيلية عبر حزمة متكاملة من 
ً
ا نوعيً

ً
شـــهد عام 2025 تحديثً

الحلـــول الرقمية، أســـهمت في رفع الكفاءة التشـــغيلية، وتعزيز دقـــة البيانات، ودعم 

مستهدفات الاســـتدامة، ومن أبرزها:

الميـــزان الرقمي )الجـــوف(: أتمتة �	

عمليـــات الـــوزن بعـــد الحصـــاد مـــع 

تحليـــل فـــوري للبيانات، بما أســـهم 

اليدويـــة  اºخطـــاء  تقليـــل  فـــي 

القيـــاس. موثوقيـــة  وتحســـين 

	� :SAP MII  - والتحليـــل  التكامـــل 

الزيتـــون  حصـــاد  مقاييـــس  ربـــط 

الخارجيـــة بمنصـــة متكاملـــة Âتاحـــة 

رؤية تشـــغيلية مســـتمرة لمؤشرات 

الحصـــاد ومتابعة المحاصيل بشـــكل 

متواصـــل، وتحســـين اتخـــاذ القـــرار.

إدارة النفايـــات في حـــرض: رقمنة �	

وإعـــادة  النفايـــات  جمـــع  عمليـــات 

لمســـتهدفات   
ً
دعمـــا تدويرهـــا، 

والاجتماعيـــة  البيئيـــة  الاســـتدامة 

والحوكمـــة.

محـــور �	 العزيزيـــة:  توزيـــع  مركـــز 

توريـــد  سلســـلة  ذو  لوجســـتي 

 182 ويضـــم  بالكامـــل،  مؤتمتـــة 

مركبـــة توزيـــع، و161 كاميـــرا مراقبة، 

دمـــج 
ُ

و50 نقطـــة وصـــول، وهـــو م

مع نظام SAP SalesPro لتحســـين 

كفاءتهـــا. وتعزيـــز  التســـليم  مســـارات 

إجـــراءات إدارة الجـــودة فـــي مزارع �	

ا�لبـــان وقطـــاع اللحـــوم الحمـــراء 

)البروتيـــن(: العمل وفق منظومة 

إجـــراءات وقائية وتشـــغيلية تهدف 

إلى منع دخول وانتشـــار المسببات 

المرضيـــة واèفات والكائنـــات الضارة 

بمـــا يضمن ســـامة اÂنتـــاج وحماية 

الصحة العامـــة واســـتدامة الموارد. 

تشـــغيلية  تقاريـــر  ســـتة  وتطويـــر 

رئيســـية لرقمنـــة اÂجـــراءات وتلقي 

البيانات.

أتمتـــة �	 ا�عـــاف:  تكامـــل مصنـــع 

عمليـــات تصنيع حبيبات اºع£ف بما 

يعزز كفـــاءة اÂنتـــاج وضبـــط الجودة.

ا نحـــو الزراعة الرقميـــة المتكاملـــة، القائمة على 
ً
 منهجيً

الًا
تعكـــس هـــذه الحلول انتقـــا

البيانـــات، والداعمة ل£ســـتدامة التشـــغيلية والبيئيـــة. ويتم تعزيز هـــذا التحول الرقمي 

بشـــراكات اســـتراتيجية مع مؤسســـات علمية رائةد، وعلى رأســـها جامعة الملك عبد 

اللـــه للعلـــوم والتقنيـــة )KAUST(، لدعـــم اºبحـــاث التطبيقية فـــي الزراعـــة الدقيقة 

وتطويـــر حلول وطنيـــة لمواجهة التحديـــات المناخية.
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توطين الابتكار

تتبع العملية خمس مراحل ذكية:

1- طلب الوظيفة ووصفها:

عندمـــا يقدم مديـــر التوظيف طلبًًا، يقوم الـــذكاء الاصطناعي 

ـــا بصياغـــة وصـــف وظيفي جـــذاب قائم علـــى الكفاءات 
ي�
تلقائ

ومتوافـــق مع احتياجات المؤسســـة وبيانات المعايير المرجعية.

ا:
ً
2- نشر الوظائف تلقائيً

يقـــوم النظـــام بنشـــر اÂع£نـــات فـــورًًا علـــى منصـــات داخليـــة 

وخارجيـــة متعددة، لتعظيم الوصول للمرشـــحين وتقليل الجهد 

اليدوي.

3- استخراج المرشحين وفرزهم بالذكاء ا�صطناعي:

تقـــوم منصـــات الـــذكاء الاصطناعـــي الخاصة بنا بتحليل الســـير 

ا 
ً
الذاتيـــة، ومطابقـــة المهـــارات، واختيار أفضل المرشـــحين تلقائيً

باســـتخدام التعرف على اºنماط والكلمـــات المفتاحية، لضمان 

ا.
ً

التوافـــق مع الكفـــاءات الوظيفية المحددة مســـبقً

4- المقابÎت ا¼لية:

»نـــادك« فـــي مرحلـــة تطوير منصـــات ذكاء اصطناعـــي خاصة 

بهـــا Âجراء جلســـات ســـؤال وجـــواب صوتيـــة ومرئيـــة، ولتحليل 

الســـلوك وأســـلوب التواصـــل، ولغة الجســـد، ومـــدى م£ءمة 

للوظيفة. المرشـــح 

5- الترشيح النهائي والتوصية المستندة إلى البيانات:

يقـــوم محـــرك الـــذكاء الاصطناعـــي بترتيـــب المرشـــحين وفق 

معاييـــر محـــددة مثل توافـــق المهـــارات، عمق الخبـــرة، م£ءمة 

 )ATS( المؤهـــل العلمـــي، مع تحديث نظـــام تتبـــع المتقدمين

بأفضـــل مجموعة للعرض علـــى اÂدارة. لاتخاذ القرار اºنســـب 

من قبـــل مســـؤول التوظيف.

التوظيف بالذكاء الاصطناعي

اســـتراتيجية  فـــي  الزاويـــة  حجـــر  الاصطناعـــي  الـــذكاء  أصبـــح 

التحـــول الرقمـــي لشـــركة »نـــادك«، حيث تمنـــح تقنيـــة الذكاء 

الاصطناعـــي القدرة على اتخاذ القـــرارات المبنية على البيانات، 

وتعزيز الكفاءة التشـــغيلية، ودعـــم الابتكار في جميع الوظائف 

التجاريـــة. وقد دمج قطاع الرقمنة والتقنية الذكاء الاصطناعي 

فـــي النظـــم المؤسســـية والصناعيـــة والمـــوارد البشـــرية، في 

ســـبيل التوظيف الذكي والموارد البشـــرية المدعومـــة بالذكاء 

التوظيـــف  مشـــروع  »نـــادك«  أطلقـــت  الاصطناعي.فقـــد 

المدعـــوم بالـــذكاء الاصطناعـــي ºتمتة كامـــل دورة التوظيف 

مـــن طلـــب الوظيفة إلـــى التصفيـــة والمقاب£ت، مما يســـاعد 

علـــى اتخاذ القـــرار اºنســـب من قبـــل مســـؤول التوظيف.

وقـــد عـــزز هـــذا النظـــام كفـــاءة التوظيـــف بنســـبة تصـــل إلى 

60%، وهـــو مـــا رفع من كفاءة المرشـــحين بشـــكل كبير وأتاح 

للمـــوارد البشـــرية التركيز علـــى اºولويات الاســـتراتيجية.

باÂضافـــة إلـــى ذلـــك، يعـــزز نظـــام كفـــاءة التوظيـــف عمليات 

الموارد البشـــرية باســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي القائم على 

اللغـــة اليوميـــة والمفهومـــة ، حيث يقـــوم بتلخيـــص تقييمات 

اºداء، وتحديـــد الموظفيـــن ذوي اÂمكانـــات العاليـــة، والتنبـــؤ 

التعليـــم  مســـارات  وتحديـــد  الوظيفـــي،  التســـرب  بمخاطـــر 

للموظفيـــن. تقلل هـــذه اºدوات وقت المعالجـــة، وتعزز تجربة 

الموظـــف مـــن خ£ل رؤى مدعومـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي.

أصبـــح الذكاء الاصطناعـــي عامل تمكين أساســـي في تحول 

الموارد البشـــرية لدى »نادك«، حيث أحـــثد ثورة في الطريقة 

التي تجذب بها الشـــركة المواهب، وتقيمها، وتوظفها. يقوم 

طلق 
ُ
نظـــام التوظيـــف المدعوم بالـــذكاء الاصطناعي، الـــذي أُ

فـــي 2025، بأتمتة كامـــل دورة التوظيف مـــن طلب الوظيفة 

إلـــى التوصيـــة النهائية بالمرشـــح لضمـــان اتخـــاذ اÂدارة لقرارات 

أســـرع وأكثر موضوعيـــة ومدفوعة بالرؤى.

بناء القدرات الوطنية الرقمية

تؤمـــن »نـــادك« بـــأن نجاح التحـــول التقني لا يتحقق عبـــر اºنظمة والبنية الرقمية وحدهـــا، بل يرتكز بصورة أساســـية على جاهزية 

ي ثقافة تشـــغيلية قائمة على التحســـين المســـتمر والانضباط 
ّ
رأس المال البشـــري وقدرته على التفاعل مع أدوات التحول، وتبنّ

 يربط 
ً
 تكاملياً

ً
زت الشـــركة خ£ل عـــام 2025 على تعزيز مفهوم التقنية الرقمية بكونهـــا محوراً

ّ
التشـــغيلي. ومـــن هذا المنطلق، ركّ

بين التقنية، والكفاءة التشـــغيلية، واستدامة اºداء.

وخ£ل العـــام، واصلـــت »نـــادك« الاســـتثمار فـــي تطويـــر مهـــارات كوادرهـــا الوطنية، لا ســـيما في المواقـــع التشـــغيلية والزراعية 

والصناعيـــة، عبـــر برامج تدريبية تســـتهدف:

رفع الجاهزية للتعامل مع اºنظمة الرقمية.�	

تعزيز فهم البيانات التشغيلية ومؤشرات اºداء.�	

تحسين كفاءة المشغلين والفنيين في البيئات الصناعية والزراعية.�	
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ه من الجامعات الرائةد
ّ

الاستقطاب الموجّ

اســـتقطاب  فـــي  والتقنيـــة  الرقمنـــة  قطـــاع  نجـــح 

خريجيـــن ومحترفيـــن مـــن أبـــرز الجامعات الســـعودية 

والتقنيـــة  للعلـــوم  عبداللـــه  الملـــك  جامعـــة  مثـــل: 

جامعـــة اºميـــرة نـــورة، جامعـــة الملـــك فهـــد للبترول 

 
ً
 قوياً

ً
 تقنيـــاً

ً
والمعـــادن، وغيرهـــا، ممـــا يضمـــن أساســـاً

وخبـــرة فـــي أحـــثد التقنيـــات.

هيكلة وظيفية متوازنة

الخبـــرات:  تحافـــظ اÂدارة علـــى مزيـــج صحـــي مـــن 

كـــوادر عليـــا، محترفـــون متوســـطو الخبـــرة، ومواهب 

شـــابة ناشـــئة، مـــا يخلـــق بيئـــة تشـــجع على اÂرشـــاد 

المهنـــي ونقـــل المعرفـــة والتعـــاون بيـــن اºجيـــال.

زة
ّ

بيئة عمل داعمة ومحفّ

م والتمكيـــن والابتكار من 
ّ
يعـــزز القطاع ثقافـــة التعلّ

خ£ل برامـــج تطويـــر منظمـــة، وورش تمكين بالذكاء 

الاصطناعي، والمشـــاركة في مشـــاريع اســـتراتيجية 

ـــن المواهب الســـعودية مـــن تقديم قيمة 
ّ
ممـــا يمكّ

حقيقيـــة منـــذ المراحل اºولى.

أدوات رقمية وبرامج تحفيزية

اعتمـــاد منصـــات تعاون حديثة، وأنظمـــة متابعة أداء 

مســـتمرة، وأطـــر ل£عتـــراف بإنجـــاز الموظفيـــن كلهـــا 

للنمـــو  الســـعودية  الكفـــاءات  تحفيـــز  فـــي  تســـهم 

داخـــل المنظمـــة والارتبـــاط بأهـــداف التحول.

استقطاب الكفاءات الوطنية لقيادة الابتكار

في عام 2025، اطلقت »نادك« عةد مبادرات لاستقطاب الكفاءات الوطنية وقيادة الابتكار في هذا القطاع. 

ومن أبرز العوامل المساهمة في هذا التطور:

تهـــدف »نـــادك« إلى زيادة نســـبة الســـعودة خ£ل العام القادم، مـــع التركيز على تطوير مهـــارات تخصصية في 

مجـــالات مثـــل الذكاء الاصطناعي، اºتمتة، اºمن الســـيبراني، وتحلـــي£ت البيانات.

ومـــن خ£ل جـــذب أفضل المواهب الوطنية والاســـتثمار في مســـاراتهم المهنية، يواصل قطـــاع الرقمنة والتقنية 

ز المؤسســـي واºولويات الوطنية.
ّ
بنـــاء قوى عاملة رقمية وطنيـــة تدعم التميّ
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ل الرقمي في بيئة العمل
ّ

التحوّ

فـــي ســـياق دعم التحول التشـــغيلي، شـــرعت »نـــادك« في 

تطبيـــق منهجيـــة الصيانـــة اÂنتاجية الشـــاملة )TPM( ل£نتقال 

بمفهـــوم الصيانة إلى منهج تشـــغيلي اســـتباقي ومتكامل 

يهـــدف إلى:

تعزيز الاعتمادية التشغيلية للمعدات.�	

تقليل اºعطال غير المخطط لها.�	

رفع كفاءة الاستخدام اºمثل لÀصول.�	

إشـــراك العاملين في مواقع التشـــغيل في مســـؤولية �	

التحســـين المستمر.

 )TPM( نتاجيـــة الشـــاملةÂنظـــر إلـــى منهجيـــة الصيانـــة ا
ُ
ولا يُ

فـــي »نـــادك« كمجـــرد أداة فنية، بـــل كنهج متكامل يســـهم 

في ترســـيخ ثقافة الانضباط التشـــغيلي، ويعـــزز التعاون بين 

فـــرق الصيانـــة واÂنتاج، بمـــا ينعكس على اســـتقرار العمليات 

وجـــودة المخرجات. 

كمـــا واصلـــت الشـــركة العمـــل على بنـــاء بيئة عمـــل داعمة 

ل£بتـــكار والتحســـين، من خ£ل:

تشجيع المبادرات التطويرية داخل مواقع العمل.�	

دعم تبادل المعرفة بين الفرق.�	

تعزيز ثقافة الس£مة والجودة كجزء من اºداء اليومي.�	

مسيرة قطاع الرقمنة والتقنية في »نادك« 

ر قطـــاع الرقمنـــة والتقنية من كونـــه وظيفة تقليدية للدعـــم التقني إلى ركيزة اســـتراتيجية تقود التحول الرقمي الشـــامل 
ّ

تطـــوّ

زت هذه الرحلـــة بالابتكار والحوكمـــة والتكامل مع اســـتراتيجية »نادك« 
ّ
فـــي نـــادك. وعلى مدى الســـنوات الخمس الماضيـــة، تميّ

المملكة 2030. ورؤية 

2021 د
ّ

مرحلة ا�ساس: إنشاء مصدر بيانات موحّ

	�.SAP S/4HANA ERP عمال تحت نظامºتوحيد جميع عمليات ا

تمكين التحلي£ت الفورية واتخاذ القرارات المبنية على البيانات.�	

د قائم على البيانات.�	
ّ

ا من أنظمة متعددة إلى نظام موح
ً
 محوري

ً
لت هذه المرحلة انتقالًا

ّ
شك

)ERP( مرحلة التحول: شفافية البيانات وتنفيذ تخطيط موارد المؤسسة

إط£ق المرحلة اºولى من SAP واºتمتة المالية والمشتريات وس£سل التوريد، ودمج 259 عملية تشغيلية.�	

تقديم لوحات معلومات آنية وتقارير مبنية على البيانات.�	

البدء في اعتماد البنية السحابية والهجينة لتحقيق المرونة مع إمكانية التوسع بها في المستقبل.�	

2022

SCADA ع: التميز التشغيلي وتحديث أنظمة
ّ

مرحلة التوسّ

تطبيق المرحلة الثانية من SAP على التصنيع والعمليات الزراعية )237 عملية تشغيلية(.�	

دمج أنظمة SCADA والبنية التشغيلية مما عزز القدرة التشغيلية والتحكم في المصانع والمزارع.�	

وضع اºساس لمبادرات التقنية الخضراء والاستدامة التشغيلية.�	

2023

اســـتطاعت »نـــادك« رفـــع دقـــة الاختيـــار الوظيفـــي بنســـبة 60% مـــن خ£ل تقليـــل اســـتخدام المعـــام£ت الورقية وتســـريع 

الموافقـــات، ممـــا يضمـــن أن اســـتثماراتنا فـــي رأس المـــال البشـــري تتوجه نحـــو بناء جيـــل من ‘المهنييـــن الرقمييـــن’ القادرين 

علـــى قيادة مســـتقبل الشـــركة.

رفع دقة الاختيار الوظيفي بنســـبة %60
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مرحلة التطوير المتسارع: التقنيات الذكية وتعزيز البنية التحتية

تطوير بنية »نادك« الرقمية وأنظمة استمرارية اºعمال.�	

التركيز على تحسين تفاعل العم£ء عبر منصاتنا الذكية )وك£ؤنا للذكاء الاصطناعي( والتحلي£ت المبنية عليها.�	

	�.ISO 27001 الحصول على شهادة

	�.ISO 9001 الحصول على شهادة

2024

2025 الرقمنة ا�ستراتيجية والعمليات الذكية

تنفيـــذ نظـــام Vistex الزراعـــي وأنظمة إدارة المســـتودعات الشـــامل والميـــزان الرقمـــي وأنظمة التوظيـــف المدعومة �	

الاصطناعي. بالـــذكاء 

	�.ISO 20000 المستوى الثالث، وشهادة CMMI تحقيق شهادة

توســـيع اºتمتـــة واعتمـــاد الذكاء الاصطناعـــي وتغطية منصـــة إدارة الخدمـــات المؤسســـية )ESM( إدارات الموارد البشـــرية، �	

والحوكمـــة والمخاطــــــر والالتزام، والرقمنـــة والتقنية.

قامت »نادك« بتعزيز وتوســـيع البنية التحتية لتقنيات التشـــغيل )OT( في موقعين رئيســـيين للتشـــغيل من خ£ل إضافة أكثر �	

مـــن 500 نقطة اتصال عبر الانترنت لدعم اºجهزة واºنظمة التشـــغيلية الجديةد.

12 
شهادة مهنية 

 أخرى في
 ،ITIL، TOGAF(
التحول الرقمي(

10 
شهادات في 
المشاريع  إدارة 

 PMP،(
)PRINCE2

12 
شهادة في 

الشبكات واºمن 
 Cisco، Fortinet،(

)Palo Alto

12 
شهادة 

مايكروسوفت

64 
شهادة احترافية، تشمل:

18 
SAP شهادة

تطوير القدرات والكوادر

اÂنجازات التشغيلية

توسيع نطاق خمسة 
 SAP :منصات مؤسسية
S/4HANA، ServiceN-
 ow ESM، Microsoft
 ،Copilot، SAP Joule
ونظام Â Vistexدارة 

المزارع.

شهادة  تحقيق 
المستوى   CMMI

وتجديد  بنجاح،  الثالث 
شهادتي ISO27001 و 
ISO 9001، والحصول 

 ISO 20000 على
بإدارة خدمات  الخاصة 

المعلومات. تقنية 

99.6% جاهزية 
تشغيلية لÀنظمة عبر 
 ServiceNowو SAP
السحابية،  والخدمات 
مما يضمن استمرارية 
اºعمال دون انقطاع.

تنفيذ أكثر من 
ا للتحول 

ً
110 مشروعً

الرقمي عبر مختلف 
مجالات اºعمال 

والبنية  التطبيقية، 
والرقمنة،  التحتية، 
واºمن السيبراني.
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مجلس اÂدارة وكبار التنفيذيين
يتألـــف مجلـــس إدارة »نـــادك« مـــن )7( أعضاء ينتخبهـــم الجمعية العامـــة العادية للمســـاهمين عن طريق اســـتخدام التصويت 

التراكمـــي. يحـــدد النظام اºساســـي للشـــركة ولوائـــح الحوكمة الداخليـــة فيها مهام ومســـؤوليات وص£حيـــات مجلس اÂدارة 

بشـــكل واضـــح فـــي النظام اºساســـي للشـــركة ولوائح الحوكمـــة الداخليـــة المعتمةد. وتكـــون مةد عضويـــة أعضاء مجلس 

اÂدارة بمـــا فيهـــم رئيـــس المجلس أربع )4( ســـنوات كحد أقصى لـــكل دورة، ويجوز إعادة انتخابهم ما لم ينص نظام الشـــركة 

اºساســـي علـــى غير ذلك، وقـــد بدأت الـــدورة الحالية لمجلـــس اÂدارة اعتبارًًا من تاريـــخ 2024/04/11.

خ£ل عـــام 2025، وافق مجلس اÂدارة على توصية بتعديل النظام اºساســـي للشـــركة لزيادة عـــدد أعضاء المجلس من )7( 

إلـــى )9( أعضـــاء، ويهدف هذا التوســـع إلـــى تعزيز الخبرات الجماعيـــة للمجلس، وتنويـــع المهارات، ورفع كفـــاءة الحوكمة، بما 

ينســـجم مع التوجه الاســـتراتيجي المتطور للشـــركة وأهدافها طويلة المدى. يخضع ترشـــيح وتعيين اºعضاء اÂضافيين بعد 

اســـتكمال المتطلبـــات النظاميـــة ال£زمـــة والحصـــول علـــى موافقة المســـاهمين في جمعية عامـــة غير عادية ºحـــكام نظام 

الشـــركات ولوائح حوكمة الشـــركات وسياســـات الترشـــيح المعتمةد لدى الشركة.

تعمـــل اÂدارة التنفيذيـــة تحـــت إشـــراف مجلـــس اÂدارة وتوجيهـــه الاســـتراتيجي، ويتولـــى الرئيـــس التنفيذي مســـؤولية إدارة 

 عـــن تنفيذ الاســـتراتيجية والسياســـات والتوجيهـــات المعتمةد مـــن المجلس، لما 
ً
عد مســـؤو¢

ُ
العمليـــات اليوميـــة للشـــركة، ويُ

يحقـــق المواءمـــة مع أهـــداف الشـــركة وأولوياتها الاســـتراتيجية طويلـــة المدى.

تقييم أعمال مجلس اÂدارة

يخضـــع أداء مجلـــس اÂدارة ولجانـــه للتقييـــم وفق سياســـة تقييم أداء مجلـــس اÂدارة المعتمـــةد لدى »نـــادك«، والتي تنص 

علـــى إجـــراء تقييـــم دوري، باÂضافـــة إلـــى تقييم مســـتقل من طـــرف ثالـــث مـــرة كل )3( ســـنوات، وتتولى لجنة الترشـــيحات 

والمكافـــآت اقتـــراح نمـــوذج التقييـــم، وترشـــيح الجهة الخارجيـــة المنفـــذة للتقييم لعرضها علـــى مجلـــس اÂدارة لاعتمادها.

دورة أعضاء مجلس اÂدارة

بدأت الدورة الحالية لمجلس اÂدارة في 11 أبريل 2024، وتستمر حتى 10 أبريل 2028.

خ£ل عـــام 2025، تلقـــى مجلـــس اÂدارة اســـتقالة اºســـتاذ أحمـــد ســـعود شـــاهيني، نائب رئيـــس مجلـــس اÂدارة )عضو غير 

تنفيـــذي(، اعتبـــارًًا مـــن 16 نوفمبـــر 2025، مـــع اســـتمراره كعضو فـــي لجنة الترشـــيحات والمكافـــآت واللجنـــة التنفيذية.

ولشـــغل المقعد الشـــاغر، وافق مجلس اÂدارة، بموجب قرار بالتمرير، على تعيين معالي المهندس عبدالرحمن عبدالمحســـن 

الفضلـــي )عضـــو غيـــر تنفيـــذي(، اعتبارًًا مـــن 17 نوفمبر 2025، لاســـتكمال مةد الدورة الحاليـــة المنتهية فـــي 10 أبريل 2028. 

عرض هذا التعييـــن في الاجتماع القـــادم للجمعية العامة.
ُ
أفصحـــت »نـــادك« عن ذلك في تداول الســـعودية، علـــى أن يُ
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اºستاذ عبدالعزيز صالح الربدي

رئيس مجلس اÂدارة

نوع العضوية:

غير تنفيذي•	

تاريخ التعيين )الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024. •	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024.•	

عضوية اللجان: 

رئيس اللجنة التنفيذية •	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(: 

مؤسس ورئيس مجلس اÂدارة مكتب أي أس أر ل£ستشارات المالية.•	

نائب رئيس مجلس اÂدارة، وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت، ورئيس لجنة المراجعة •	

في شركة مكتب العائلة العالمية ل£ستثمار.

عضو مجلس اÂدارة - شركة العبيكان للزجاج.•	

مؤسس ورئيس مجلس اÂدارة - شركة ترتيب الحثد Âقامة وتنظيم المعارض•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(: 

نائب رئيس مجلس اÂدارة - شركة منيرفا فودز•	

عضو مجلس اÂدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت في مجموعة سيرا القابضة•	

العضو المنتدب - الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«•	

المدير العام - مجموعة لازوردي ل£ستثمار الصناعي•	

مدير مشروع - صندوق التنمية الصناعية السعودي•	

محلل مشاريع - صندوق التنمية الصناعية السعودي•	

عضو مجلس اÂدارة وعضو لجنة المراجعة - شركة الحمادي للتنمية والاستثمار•	

عضو مجلس اÂدارة - شركة السعودية المتحةد للتأمين التعاوني )ولاء(•	

عضو مجلس اÂدارة - شركة تكوين المتطورة للصناعات•	

عضو مجلس اÂدارة - أسواق عبدالله العثيم•	

عضو مجلس اÂدارة - مجموعة عبدالمحسن الحكير للسياحة والتنمية•	

عضو مجلس اÂدارة - شركة السعودية ل£ستثمار الزراعي واÂنتاج الحيواني )سالك(•	

عضو مجلس اÂدارة - مجموعة العبيكان الصناعية•	

عضو مجلس اÂدارة - المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة•	

عضو مجلس اÂدارة - بنك التنمية الاجتماعية•	

عضو مجلس اÂدارة وعضو اللجنة التنفيذية - الشركة السعودية الاستثمارية Âعادة التدوير )سرك(•	

رئيس مجلس اÂدارة - شركة نسيج ل£تصالات وتقنية المعلومات•	

المؤهÎت العلمية:

حاصل على درجة البكالوريوس في اÂدارة الصناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن•	

السير الذاتية ºعضاء مجلس اÂدارة
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عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة السابقةالشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة الحالية

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة الح±دي للتنمية والاستث±رمساهمة مدرجةداخل المملكة شركة العبيكان للزجاج

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة السعودية المتحدة للتأم� التعاوÃ )ولاء(مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة مكتب العائلة العالمية للاستث±ر

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة تكوين المتطورة للصناعاتأخرىداخل المملكةمكتـب أي أس أر للاستشارات المالية

مساهمة مدرجةداخل المملكةأسواق عبدالله العثيمأخرىداخل المملكةشركة ترتيب الحدث لإقامة وتنظيم المعارض

مساهمة مدرجةداخل المملكةمجموعة عبدالمحسن الحك® للسياحة والتنمية---

---
الشركة السعودية للاستث±ر الزراعي والإنتاج 

الحيواÃ )سالك(
مؤسسة حكومية سعوديةداخل المملكة

غ® مدرجةداخل المملكةمجموعة العبيكان الصناعية---

مؤسسة ماليةداخل المملكةبنك التنمية الاجت±عية---

---
الشركة السعودية الاستث±رية لإعادة التدوير 

)سرك(
غ® مدرجةداخل المملكة

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة نسيج للاتصالات وتقنية المعلومات---

مساهمة مدرجة )البرازيل(خارج المملكةشركة من®فا فودز---

مساهمة مدرجةداخل المملكةمجموعة س®ا القابضة---
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

معالي الوزير المهندس عبدالرحمن عبدالمحسن الفضلي

عضو مجلس اÂدارة

نوع العضوية:

غير تنفيذي•	

تاريخ بداية العضوية:

بدأت عضوية مجلس اÂدارة في 17 نوفمبر 2025•	

عضوية اللجان:

لا يشغل عضوية في لجان المجلس•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(:

وزير البيئة والمياه والزراعة•	

رئيس مجلس اÂدارة للهيئة العامة لÀمن الغذائي•	

رئيس مجلس اÂدارة للهيئة السعودية للمياه•	

رئيس مجلس اÂدارة – الشركة السعودية ل£ستثمار الزراعي واÂنتاج الحيواني •	

)سالك(

رئيس مجلس اÂدارة للمؤسسة العامة للمحافظة على الشعب المرجانية وس£حف •	

البحر اºحمر )شمس(

رئيس مجلس اÂدارة للمؤسسة العامة للري•	

	•)NWC( دارة لشركة المياه الوطنيةÂرئيس مجلس ا

	•)WSM( دارة لشركة حلول المياهÂرئيس مجلس ا

	•)SWPC( رئيس مجلس المديرين لشركة السعودية لشراكات المياه

رئيس مجلس اÂدارة للشركة الوطنية للخدمات الزراعية•	

رئيس مجلس اÂدارة لصندوق التنمية الزراعية•	

رئيس مجلس اÂدارة لمركز الملك عبد العزيز للخيل العربية •	

اºصيلة

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني ºبحاث وتطوير الزراعة •	

)استدامة( المستدامة 

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني لتنمية الحياة الفطرية•	

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني للوقاية من اèفات •	

النباتية واºمراض الحيوانية ومكافحتها )وقاء(

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني لتنمية الغطاء النباتي •	

التصحر  ومكافحة 

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني لÀرصاد •	

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني للرقابة على الالتزام •	

البيئي

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني Âدارة النفايات )موان(•	

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني للنخيل والتمور •	

رئيس مجلس اÂدارة للمركز الوطني لكفاءة وترشيد المياه •	

)مائي(

رئيس مجلس اÂدارة لصندوق البيئة•	

رئيس مجلس اÂدارة للبرنامج الوطني لتطوير قطاع الثروة •	

والسمكية الحيوانية 

رئيس مجلس اÂدارة لبرنامج التنمية الريفية الزراعية •	

المستدامة )ريف السعودية(

رئيس مجلس اÂدارة للمجموعة الوطنية ل£ستزراع المائي •	

)NAQUA(

عضو مجلس اÂدارة - رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت •	

وعضو لجنة حوكمة الشركات التابعة - لشركة البحر اºحمر 

الدولية

عضو مجلس اÂدارة – شركة المراعي•	

عضو مجلس اºمناء - جامعة الملك عبد الله للعلوم •	

)KAUST( والتقنية

عضو مجلس اÂدارة - عضو اللجنة التنفيذية - لشركة بحيرة •	

الرياض للتطوير العقاري

عضو مجلس اÂدارة - لهيئة المدن والمناطق الاقتصادية •	

)ECZA( الخاصة

عضو مجلس اÂدارة -عضو اللجنة العامة- لمجلس المحميات •	

الملكية

عضو مجلس اÂدارة - مجلس المخاطر الوطنية•	

عضو مجلس اÂدارة - مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية•	

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة هيئة تطوير محمية •	

اÂمام عبد العزيز محمد الملكية ومحمية الملك خالد الملكية

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة هيئة تطوير محمية •	

الامام تركي عبد الله الملكية

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة هيئة تطوير محمية •	

الملك عبد العزيز الملكية

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة هيئة تطوير محمية •	

الملك سلمان عبد العزيز الملكية

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة هيئة الفروسية•	

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة الهيئة العامة للمساحة •	

الجيومكانية والمعلومات 

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة الهيئة العامة للطوارئ•	

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة الهيئة العليا لÀمن •	

الصناعي

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة الهيئة الملكية لمدينة •	

الرياض

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة الهيئة الملكية لمدينة •	

مكة المكرمة والمشاعر المقدسة

عضو مجلس اÂدارة - مجلس أمناء مؤسسة المبادرة الخضراء•	

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة صندوق التنمية الوطني•	

عضو مجلس اÂدارة - مجلس إدارة المركز الوطني •	

للتخصيص

عضو مجلس اÂدارة - للمركز السعودي للشراكات •	

)SCISP( الاستراتيجية الدولية
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة السابقةالشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة الحالية

الشركة السعودية للاستث±ر الزراعي والإنتاج 
الحيواÃ )سالك(

شركة مساهمة مقفلةداخل المملكة
الشركة السعودية الاستث±رية لإعادة التدوير 

)SIRC(
شركة مساهمة مقفلةداخل المملكة

)NWC( شركة مساهمةداخل المملكةشركة المياه الوطنية)NEOM( شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة نيوم

)SWPC( شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة نيوم للطاقة والمياهشركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة السعودية لشراكات المياه

شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الأع±ل البحرية للخدمات البيئية )سيل(شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةالشركة الوطنية للخدمات الزراعية

)NAQUA( Õشركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة توبیانشركة مساهمة مقفلةداخل المملكةالمجموعة الوطنية للاستزراع الما

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة البحر الأحمر الدولية

)WSM( شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة حلول المياه---

---شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة بح®ة الرياض للتطوير العقاري

---شركة مساهمة عامةداخل المملكةشركة المراعي

الخبرات والمؤهÎت المهنية )السابقة(: 

مهندس / مشرف في الصناعات البترولية )بترولوب – بترومين(•	

مدير المصانع – شركة المراعي، الخرج•	

الرئيس التنفيذي – شركة المراعي•	

	•)SIRC( عادة التدويرÂ دارة – الشركة السعودية الاستثماريةÂرئيس مجلس ا

	•)NEOM( دارة – شركة نيومÂعضو مجلس ا

المؤهÎت العلمية:

درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة الملك سعود•	
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

اºستاذ ع£ء عبدالله الهاشم

عضو مجلس اÂدارة

نوع العضوية:

غير تنفيذي •	

تاريخ التعيين )الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024 •	

عضوية اللجان:

عضو لجنة المكافآت والترشيحات•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(:

نائب الرئيس لمجلس اÂدارة - شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية •	

عضو مجلس اÂدارة - مركز الحوكمة - التابع لصندوق الاستثمارات العامة•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(:

رئيس مجلس اÂدارة - شركة سليمان الراجحي ل£ستثمارات العقارية•	

عضو مجلس اÂدارة - الشركة الوطنية للصناعة •	

عضو مجلس اÂدارة - شركة الوطنية للدواجن•	

عضو مجلس اÂدارة - شركة الوطنية للدواجن مصر•	

عضو مجلس اÂدارة - شركة سليمان عبد العزيز الراجحي القابضة •	

الرئيس التنفيذي - شركة سليمان عبد العزيز الراجحي القابضة•	

العضو المنتدب - مركز الحوكمة - التابع لصندوق الاستثمارات العامة•	

العضو المنتدب - الملز المالية•	

رئيس تطوير اºعمال في المملكة العربية السعودية - ديلويت الشرق اºوسط ل£ستشارات المالية•	

الرئيس التنفيذي - شركة الخليجية للتعمير•	

عضو لجنة المراجعة - شركة تطوير البلد•	

المؤهÎت العلمية:

حاصل على درجة الماجستير في إدارة اºعمال من جامعة النكستر - المملكة المتحةد•	

حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن•	

حاصل على الدبلوم المهني والزمالة في قيادة الشركات من معهد المديرين - المملكة المتحةد•	

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

عضوية مجالس الإدارة الحالية
داخل/خارج 

المملكة
Ãعضوية مجالس الإدارة السابقةالشكل القانو

داخل/خارج 
المملكة

Ãالشكل القانو

شركة المطاحن العربية للمنتجات 
الغذائية

داخل المملكة
شركة مساهمة 

عامة
شركة سلي±ن الراجحي 

للاستث±رات العقارية
داخل المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

مركز الحوكمة )التابع لصندوق 
الاستث±رات العامة(

داخل المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة
مساهمة مقفلةداخل المملكةالشركة الوطنية للصناعة

مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة الوطنية للدواجن---

خارج المملكةشركة الوطنية للدواجن مصر---
ذات مسؤولية 

محدودة

---
شركة سلي±ن عبدالعزيز الراجحي 

القابضة
داخل المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل المملكةشركة تطوير البلد )لجنة المراجعة(---
ذات مسؤولية 

محدودة
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

اºستاذ خالد سالم الرويس

عضو مجلس اÂدارة

نوع العضوية:

مستقل•	

تاريخ التعيين )الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024 •	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024•	

عضوية اللجان:

رئيس لجنة المراجعة•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(:

عضو مجلس اÂدارة وعضو لجنة المخاطر وعضو لجنة المراجعة - شركة حصانة •	

الاستثمارية

عضو مجلس اÂدارة ورئيس لجنة المراجعة ونائب رئيس لجنة المخاطر والالتزام - •	

الشركة السعودية للكهرباء

عضو لجنة المراجعة - طاقة )شركة التصنيع وخدمات الطاقة(•	

عضو مجلس اÂدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت - الشركة السعودية لخدمات •	

التعدين )إسناد(

عضو لجنة المراجعة - الشركة العربية للجيوفيزياء والمساحة )أركاس(•	

عضو مجلس اÂدارة ورئيس لجنة المراجعة وعضو لجنة الحوكمة - البنك السعودي •	

ل£ستثمار

عضو مجلس اÂدارة - شركة ألمنيوم البحرين )البا(•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(:

عضو مجلس اÂدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت - سابك للمغذيات الزراعية•	

رئيس مجلس اÂدارة - شركة معادن وعد الشمال للفوسفات•	

رئيس مجلس اÂدارة - شركة معادن للفوسفات•	

رئيس مجلس اÂدارة - شركة معادن لÀلمنيوم•	

رئيس مجلس اÂدارة - شركة معادن باريك للنحاس•	

رئيس مجلس اÂدارة - شركة معادن للذهب ومعادن اºساس•	

عضو مجلس اÂدارة - الجزيرة كابيتال•	

عضو لجنة المراجعة - الوطنية للبتروكيماويات )بتروكيم(•	

عضو مجلس اÂدارة ورئيس لجنة المراجعة وعضو لجنة الاستراتيجية - الشرق اºوسط لصناعة وإنتاج الورق )مبكو(•	

عضو لجنة المراجعة - شركة التعاونية لخدمات التأمين•	

رئيس لجنة المراجعة - شركة كهرباء السعودية لتطوير المشاريع•	

عضو مجلس اÂدارة - شركة الرازي )الشركة السعودية للميثانول(•	

عضو مجلس اÂدارة - الشركة العربية لÀلياف الصناعية )ابن رشد(•	

كبير المستشارين التنفيذيين - شركة التعدين العربية السعودية )معادن(•	

نائب كبير المستشارين التنفيذيين - شركة معادن للفوسفات •	

نائب الرئيس للشؤون المالية - شركة التعدين العربية السعودية )معادن( •	

المدير التنفيذي ونائب الرئيس ل£ستراتيجية والتخطيط - شركة التعدين العربية السعودية )معادن( •	

مدير الخزينة - شركة التعدين العربية السعودية )معادن( •	

مدير التمويل - الشركة السعودية للصناعات اºساسية )سابك( •	

المدير التنفيذي في قسم الرقابة البنكية اÂس£مية - البنك المركزي السعودي )ساما(•	

المؤهÎت العلمية: 

حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة - جامعة الملك سعود•	

	•)AICPA( مريكيينºحاصل على مؤهل المعهد معهد المحاسبين ا
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة السابقةالشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة الحالية

شركة مساهمةداخل المملكةسابك للمغذيات الزراعيةمساهمة مغلقةداخل المملكةشركة حصانة الاستث±رية

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة معادن وعد الش±ل للفوسفاتشركة مساهمةداخل المملكةالشركة السعودية للكهرباء

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة معادن للفوسفاتمساهمة مغلقةداخل المملكةالشركة السعودية لخدمات التعدين )إسناد(

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة معادن للألمنيومشركة مساهمةداخل المملكةالبنك السعودي للاستث±ر

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة معادن باريك للنحاسمدرجة في بورصة البحرين تحت الرمز )ALBH(خارج المملكةشركة ألمنيوم البحرين )البا(

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة معادن للذهب ومعادن الأساس---

مساهمة مغلقةداخل المملكةالجزيرة كابيتال---

شركة مساهمةداخل المملكةالشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق )مبكو(---

داخل المملكةشركة الرازي )الشركة السعودية للميثانول(---
المشروع المشترك )شركة سابك ميتسوبيشي 

للغازات الكيميائية(

مساهمة مغلقةداخل المملكةالشركة العربية للألياف الصناعية )ابن رشد(---
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186      185 الحوكمة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

اºستاذ عيسى صالح الحريميس

عضو مجلس اÂدارة

نوع العضوية:

مستقل •	

تاريخ التعيين )الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024 •	

عضوية اللجان:

عضو لجنة المراجعة•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(:

عضو لجنة الائتمان ورئيس لجنة المراجعة - بنك تركيا فينانس كاتيليم بنكاسي•	

عضو لجنة الحوكمة والالتزام والمخاطر - بنك التنمية الاجتماعية•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(:

رئيس قطاع تنفيذ الاستراتيجية - مصرف الراجحي•	

رئيس مصرفية الشركات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة - مصرف الراجحي•	

رئيس المخاطر المصرفية اºفراد - مجموعة الائتمان والمخاطر - مصرف الراجحي •	

رئيس مجموعة الخدمات المصرفية للشركات الكبيرة بالمملكة - مصرف الراجحي•	

رئيس مصرفية الشركات في المنطقة الوسطى - مصرف الراجحي •	

قائد فريق - الخدمات المصرفية للشركات في المنطقة الوسطى - مصرف الراجحي•	

مدير أول ع£قات الشركات في مصرفية الشركات - البنك العربي الوطني •	

مسؤول ائتمان الشركات - شركة الزاهد للتراكتورات والمعدات الثقيلة•	

نائب الرئيس التنفيذي - رئيس المخاطر المصرفية اºفراد - البنك اºهلي السعودي•	

عضو مجلس إدارة - وكالة سمة للتصنيف الائتماني•	

رئيس مجلس اÂدارة - شركة توثيق لتسجيل عقود اÂيجار التمويلي•	

المؤهÎت العلمية: 

حاصل على درجة الماجستير في إدارة اºعمال مع تخصص في التمويل الدولي من جامعة اليمامة في الرياض•	

حاصل على درجة الماجستير في إدارة اºعمال الدولية من كلية INSEEC لÀعمال في باريس، فرنسا•	

حاصل على دبلوم عالي في اÂدارة المالية الدولية من جامعة ولاية واشنطن في الولايات المتحةد اºمريكية•	

حاصل على درجة البكالوريوس في إدارة اºعمال مع تخصص في الاقتصاد من الجامعة العربية المفتوحة في الرياض•	

حاصل على دبلوم في إدارة اºعمال من الغرفة التجارية الصناعية بالرياض في المملكة العربية السعودية•	

ا في القيادة التنفيذية، مع التركيز على القيادة التنظيمية والابتكار، من أكاديمية باين آند كومباني في لندن، المملكة المتحةد•	
ً

اجتاز برنامج

حصل على دبلوم في القيادة التنظيمية من كلية لندن لÀعمال في لندن، المملكة المتحةد•	

اجتاز برنامج Master Class في قيادة التغيير وتنفيذ الاستراتيجية من كلية إنسياد Âدارة اºعمال•	

اجتياز دورة إعداد القادة من كلية داردن لÀعمال في ولاية فرجينيا، الولايات المتحةد اºمريكية•	

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

عضوية مجالس الإدارة 
الحالية

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكة
عضوية مجالس الإدارة 

السابقة
الشكل القانوÃداخل/خارج المملكة

بنك تركيا فينانس 
كاتيليم بنكاسي

مساهمة مغلقةخارج المملكة
وكالة سمة للتصنيف 

Ã±الائت
داخل المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

بنك التنمية 
الاجت±عية

جهة حكوميةداخل المملكة
شركة توثيق لتسجيل 

عقود الإيجار التمويلي
داخل المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة
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188      187 الحوكمة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

الدكتور ناصر زيد المشاري

عضو مجلس اÂدارة

نوع العضوية:

مستقل •	

تاريخ التعيين )الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024•	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024 •	

عضوية اللجان:

عضو اللجنة التنفيذية•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(: 

عضو مجلس اÂدارة - شركة مدار للمنصات اللوجستية•	

عضو مجلس اÂدارة - مجموعة جمال جارودي للمقاولات•	

نائب الرئيس للشراكات الاستراتيجية والتحالفات - شركة علم•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(: 

نائب الرئيس لقطاعات اºعمال )الشؤون التجارية( - شركة علم•	

نائب الرئيس، حلول التدريب - شركة علم•	

المستشار ومسؤول الخصوصية واºمن - شركة علم•	

المستشار التنفيذي لرئيس قسم المعلومات )CIO(/كبير مسؤولي حماية •	

المعلومات )CISO( ووكيل الوزارة لشؤون المعلومات والتقنية - وزارة الخارجية، الرياض

مدير مشروع القيادة والسيطرة والاتصالات والحاسوب والاستخبارات )C4I(/ قائد الفريق الاستشاري، مشروع الدرعية، في وزارة •	

الدفاع والطيران، بالمملكة العربية السعودية - شركة سايسوريكس العربية المتحةد

أستاذ مساعد في شبكات الحاسوب/أمن المعلومات معهد اÂدارة العامة، الرياض•	

مسؤول الشبكة/مسؤول أمن المعلومات - معهد فلوريدا للتكنولوجيا في ملبورن فلوريدا، الولايات المتحةد اºمريكية•	

حاضر - معهد اÂدارة العامة، الرياض•	
ُ

مسؤول الشبكات وم

معيد - جامعة الملك سعود، كلية الحاسب والمعلومات هندسة الحاسبات، الرياض•	

ل البيانات - شلمبرجير، الاسكندرية، مصر•	
ّ

مشغ

عضو مجلس اÂدارة - شركة إمداد•	

عضو مجلس اÂدارة - شركة الحلول الوطنية•	

المؤهÎت العلمية:

حاصل على شهادة في إدارة الشركات )جزئية(، معهد المديرين )IoD(، لندن، المملكة المتحةد: »دور المدير ومجلس اÂدارة«، •	

»استراتيجية المديرين«

ا في مجال القيادة من برنامج أكسفورد المتقدم لمهارات اÂدارة والقيادة•	
ً
ا تنفيذي

ً
ا تدريبي

ً
أكمل برنامج

حاصل على درجة الدكتوراه مع مرتبة الشرف في هندسة معلومات أمنية من معهد فلوريدا للتكنولوجيا•	

حاصل على درجة الماجستير مع مرتبة الشرف في هندسة شبكات حاسب من جامعة الملك سعود•	

حاصل على درجة البكالوريوس مع مرتبة الشرف في هندسة الحاسب من جامعة الملك سعود•	

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

عضوية مجالس الإدارة 
الحالية

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكة
عضوية مجالس الإدارة 

السابقة
الشكل القانوÃداخل/خارج المملكة

شركة مدار للمنصات 
اللوجستية

داخل المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة
داخل المملكةشركة إمداد

مشروع مشترك 
)العبيكان وعلم(

مجموعة ج±ل 
جارودي للمقاولات

داخل المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة
داخل المملكةشركة الحلول الوطنية

شركة من القطاع 
الخاص
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190      189 الحوكمة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

اºستاذ عمرو عبدالعزيز الج£ل

عضو مجلس اÂدارة

نوع العضوية:

مستقل•	

تاريخ التعيين )الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024 •	

تاريخ التعيين: 11 أبريل 2024•	

عضوية اللجان: 

رئيس لجنة المكافآت والترشيحات•	

عضو اللجنة التنفيذية•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(: 

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي – شركة نمارا ل£ستثمار وجميع شركاتها التابعة•	

رئيس مجلس اÂدارة، رئيس اللجنة التنفيذية ، عضو لجنة الترشيحات والمكافأت - شركة •	

نايس ون بيوتي للتسويق اÂكتروني

عضو مجلس اÂدارة، رئيس لجنة المراجعة، عضو لجنة الامتثال – شركة مورغان ستانلي •	

السعودية

عضو مجلس اÂدارة – شركة العالمية للرعاية الصحية )صيدليات وايتس وكنوز(•	

عضو مجلس اÂدارة، رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت – شركة حمد محمد الرقيب •	

وأولاده التجارية

عضو مجلس اÂدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو اللجنة التنفيذية – شركة •	

السعودية الاستثمارية Âعادة التدوير )سرك(

عضو مجلس اÂدارة، رئيس لجنة الاستثمار – شركة السعودية المصرية ل£ستثمارات الصناعية•	

عضو مجلس اÂدارة – شركة أكتوبر فارما•	

عضو مجلس اÂدارة – هامات القابضة•	

عضو مجلس اÂدارة – شركة ميراك المالية•	

عضو مجلس مديرين - شركة تدوير المواد للخدمات البيئية•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(: 

رئيس، الملكية الخاصة والمصرفية الاستثمارية – شركة جدوى ل£ستثمار•	

نائب رئيس المصرفية الاستثمارية – شركة السعودي الفرنسي كابيتال•	

مدير وحةد التسجيل والادراج لقطاع الصناعة والخدمات – بهيئة السوق المالية •	

مسؤول ائتمان مصرفي ادارة الخدمات- ادارة الخدمات المصرفية التجارية – البنك السعودي اºول )مجموعة ساب المالية سابقا(•	

عضو لجنة الاستثمار - شركة السعودية ل£ستثمار الزراعي واÂنتاج الحيواني )سالك(•	

عضو مجلس اÂدارة، عضو لجنة الاستثمار – شركة صندوق الصناديق – جدا•	

عضو مجلس اÂدارة في شركة مجموعة عبدالمحسن الحكير للسياحة و التنمية•	

عضو مجلس اÂدارة وعضو لجنة المراجعة وعضو لجنة التنفيذية والمخاطر– شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع )مرافق(•	

المؤهÎت العلمية:

حاصل على شهادة الماجستير في ادارة الاعمال من جامعة رايس في هيوستن – الولايات المتحةد الامريكية•	

حاصل على درجة البكالوريوس في ادارة نظم المعلومات من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن•	
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192      191 الحوكمة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة السابقةالشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة الحالية

Ãللتسويق الإكترو ñشركة مساهمة مدرجة داخل المملكةشركة نايس ون بيو
شركة السعودية للاستث±ر الزراعي والإنتاج 

الحيواÃ )سالك(
شركة مساهمة مقفلة داخل المملكة

شركة مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة صندوق الصناديق - جداشركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة مورغان ستانلي السعودية

 شركة العالمية للرعاية الصحية
)صيدليات وايتس وكنوز(

شركة مساهمة مقفلةداخل المملكة
شركة مجموعة عبدالمحسن الحك® للسياحة و 

التنمية
شركة مساهمة مدرجةداخل المملكة

شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة حمد محمد الرقيب وأولاده التجارية
شركة مرافق الكهرباء والمياه بالجبيل وينبع 

)مرافق(
شركة مساهمة مدرجةداخل المملكة

شركة السعودية الاستث±رية لإعادة التدوير 
)سرك(

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكة

---شركة مساهمة مقفلةخارج المملكة – مصرشركة السعودية المصرية للاستث±رات الصناعية

---شركة مساهمة مدرجة في جمهورية مصرخارج المملكة – مصرشركة أكتوبر فارما

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةهامات القابضة

---شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة م®اك المالية

---شركة ذات مسؤولية محدودة داخل المملكةشركة تدوير المواد للخدمات البيئية 



التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

194      193 الحوكمة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

اºستاذ أحمد سعود شاهيني

عضو من خارج المجلس

نوع العضوية:

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة المكافآت والترشيحات•	

تاريخ التعيين )الدورة الحالية(:

بداية دورة المجلس: 11 أبريل 2024•	

انتهت عضوية مجلس اÂدارة في 16 نوفمبر 2025•	

عضوية اللجان: 

عضو اللجنة التنفيذية•	

عضو لجنة المكافآت والترشيحات•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(:

الرئيس التنفيذي ل£ستثمارات المحلية - الرئيس التنفيذي المكلف لقطاع الاستراتيجية •	

- الشركة السعودية ل£ستثمار الزراعي واÂنتاج الحيواني )سالك(

عضو مجلس اÂدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت - شركة صناعات الخير •	

للكيماويات غير العضوية )إنوكيم(

عضو مجلس اÂدارة - المجموعة الوطنية ل£ستزراع المائي )نقوا(•	

عضو مجلس اÂدارة ورئيس اللجنة التنفيذية - شركة إمدادات الحبوب الوطنیة )سابل(•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(:

عضو مجلس اÂدارة - شركة نبع الصحة للخدمات الطبية •	

عضو مجلس اÂدارة - شركة بلومیو ل£ستثمار في زوغ )سويسرا(•	

عضو مجلس اÂدارة - الاتحاد السعودي للم£كمة•	

عضو مجلس اÂدارة - مجموعة شاهيني القابضة•	

مستشار الرئيس التنفيذي - الشركة السعودية ل£ستثمار الزراعي واÂنتاج الحيواني )سالك(•	

المدير التنفيذي لتطوير اºعمال - مجموعة شاهيني القابضة•	

المدير العام - شركة شاهيني للتوزيع•	

إدارة الخدمات اللوجستية - بروكتر آند جامبل•	

العديد من المناصب في شركات القطاع الخاص.•	

المؤهÎت العلمية: 

حاصل على درجة الماجستير في إدارة اºعمال من كلية إدارة اºعمال )IMD( في سويسرا•	

حاصل على درجة البكالوريوس في اÂدارة الصناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالظهران•	

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة الحالية
عضوية مجالس الإدارة 

السابقة
الشكل القانوÃداخل/خارج المملكة

المجموعة الوطنية للاستزراع 
الماÕ )نقوا(

مساهمة مغلقةداخل المملكة
شركة نبع الصحة 
للخدمات الطبية

مساهمة مدرجةداخل المملكة

شركة صناعات الخ® للكي±ويات 
غ® العضوية )إنوكيم(

مساهمة مغلقةداخل المملكة
شركة بلومیو للاستث±ر 

في زوغ )سويسرا(
داخل المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة إمدادات الحبوب الوطنیة 
)سابل(

داخل المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة
الاتحاد السعودي 

للملاكمة
أخرىداخل المملكة

---
مجموعة شاهيني 

القابضة
داخل المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة
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اºستاذ خالد محمد الصليع )عضو لجنة المراجعة(

عضو من خارج المجلس

نوع العضوية:

مستقل •	

تاريخ التعيين:

13 أبريل 2024•	

عضوية اللجان:

عضو لجنة المراجعة•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(:

عضو مجلس إدارة - آفاق العربية•	

عضو مجلس إدارة – رئيس لجنة المراجعة - الراجحي المتحةد للعقارات•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(:

عضو مجلس إدارة – هيئة السوق المالية•	

مشرف برنامج مراقبة جودة اºداء المهني - الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين•	

رئيس قطاع المراجعة الداخلية - شركة الاتصالات السعودية•	

إعارة إلى شركة إرنست ويونغ بالولايات المتحةد اºمريكية - قسم المراجعة والمحاسبة•	

مدير قسم المراجعة والاستشارات المالية - صندوق التنمية الصناعية السعودي•	

ه الصحية•	
ّ
عضو لجنة المراجعة - شركة دل

المؤهÎت العلمية:

بكالوريوس المحاسبة من جامعة الملك سعود•	

دبلوم الاقتصاد واÂدارة من المعهد اºمريكي ل£قتصاد•	

محاسب قانوني معتمد•	

مدقق معتمد في مكافحة الاحتيال•	

شهادة في ضمان إدارة المخاطر•	

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكةعضوية مجالس الإدارة الحالية
عضوية مجالس الإدارة 

السابقة
الشكل القانوÃداخل/خارج المملكة

هيئة حكوميةداخل المملكةهيئة السوق الماليةمساهمة مغلقةداخل المملكةآفاق العربية

---مساهمة مغلقةداخل المملكةالراجحي المتحدة للعقارات
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 المهندس سعيد عبدالله المعيذر
)عضو لجنة المراجعة(

عضو من خارج المجلس

نوع العضوية:

مستقل •	

تاريخ التعيين:

13 أبريل 2024•	

عضوية اللجان:

عضو لجنة المراجعة•	

الخبرات والمهارات المهنية )الحالية(:

عضو مجلس اÂدارة - عضو لجنة المراجعة - شركة العبيكان•	

عضو لجنة المراجعة - شركة أيان ل£ستثمار•	

عضو لجنة المكافآت والترشيحات وعضو لجنة المراجعة - نسيج للتكنولوجيا•	

الخبرات والمهارات المهنية )السابقة(:

عضو مجلس اÂدارة والعضو المنتدب وعضو لجنة المراجعة والاستثمار – الشركة •	

السعودية لÀسماك

الرئيس التنفيذي – الشركة السعودية للصناعات المتطورة – مدرجة•	

نائب الرئيس التنفيذي – الشركة السعودية للصناعات المتطورة•	

عضو اللجنة التنفيذية وعضو لجنة الاستثمار - الشركة السعودية للصناعات المتطورة•	

أدوار قيادية متنوعة – الشركة السعودية للصناعات اºساسية )سابك(•	

مهندس مشروع – شركة بي أيه إي سيستمز السعودية•	

مهندس عمليات التصنيع – الشركة العربية ل£ستثمار الزراعي والصناعي )أراسكو(•	

عضو مجلس اÂدارة، وعضو لجنة المكافآت والترشيحات، وعضو اللجنة التنفيذية – دويتشه الخليج للتمويل•	

عضو مجلس اÂدارة، وعضو لجنة المكافآت والترشيحات، وعضو لجنة الحوكمة العليا واÂدراج – شركة العبيكان للزجاج•	

عضو مجلس اÂدارة - شركة العبيكان أي جي سي للزجاج•	

عضو مجلس اÂدارة، وعضو لجنة المكافآت والترشيحات، وعضو لجنة المراجعة - شركة الس£م لصناعة الطيران•	

المؤهÎت العلمية:

بكالوريوس مع مرتبة الشرف في الهندسة الكيميائية من جامعة الملك سعود•	

حاصل على ماجستير مع مرتبة الشرف في الهندسة الكيميائية من جامعة دالهاوسي•	

عضويات مجالس ا�دارة خارج »نادك«:

عضوية مجالس الإدارة 
الحالية

الشكل القانوÃداخل/خارج المملكة
عضوية مجالس الإدارة 

السابقة
الشكل القانوÃداخل/خارج المملكة

شركة العبيكان أي جي 
سي للزجاج

مساهمة مدرجةداخل المملكة
شركة دويتشه الخليج 

للتمويل
مساهمة مغلقةداخل المملكة

---
شركة العبيكان للزجاج 

)AGC(
ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

---
شركة السلام لصناعة 

الط®ان
ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة العبيكان للزجاج---

---
الشركة السعودية 

للصناعات المتطورة
شركة مساهمة عامةداخل المملكة

---
الشركة السعودية 

للأس±ك
مساهمة مدرجةداخل المملكة
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ع£قات المستثمرين

إع£نات الشركة في تداول

أعلنـــت »نـــادك« عن عدد من الفعاليات والنشـــاطات الاســـتراتيجية التي نفذتهـــا على مدار العام، وتـــم إدراجها على الموقع 

اÂلكترونـــي الرســـمي للســـوق الماليـــة الســـعودية )تـــداول(. ونعـــرض فيمـــا يلـــي نبذة موجـــزة عـــن كل من هـــذه الفعاليات 

والنشـــاطات التـــي تـــم تصنفيها حســـب تاريخ اÂع£ن ونوعـــه وموضوعه:

عنوان الإعلاننوع الإعلانتاريخ الإعلانرقم

النتائج المالية1004/05/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن النتائج المالية الأولية الموحدة للفترة المنتهية في 

31 مارس 2025 )ثلاثة أشهر(

لقاء هاتفي1115/05/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن تنظيمها لقاءًً هاتفياًً لمناقشة النتائج المالية 

للربع الأول من عام 2025 مع المستثمرين والمحلل� المالي�

إشعار المساهم�1203/06/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن نتائج عملية شراءها لعدد من أسهمها )اكت±ل 

عملية الشراء للأسهم(

إشعار المساهم�1306/07/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن وضع حجر الأساس لمشروع شركة الراعي 

الوطنية للمواشي )إحدى شركاتها التابعة(

النتائج المالية1427/07/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن النتائج المالية الأولية الموحدة للفترة المنتهية في 

30 يونيو 2025 )ستة أشهر(

لقاء هاتفي1506/08/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن تنظيمها لقاءًً هاتفياًً لمناقشة النتائج المالية 

للربع الثاÃ من عام 2025 مع المستثمرين والمحلل� المالي�

إشعار المساهم�1628/09/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن نشر تقريرها للاستدامة والم±رسات البيئية 

والاجت±عية وحوكمة الشركات

النتائج المالية1726/10/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن النتائج المالية الأولية الموحدة المختصرة للفترة 

المنتهية في 30 سبتمبر 2025 )تسعة أشهر(

لقاء هاتفي1805/11/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن تنظيمها لقاءًً هاتفياًً لمناقشة النتائج المالية 

للربع الثالث من عام 2025 مع المستثمرين والمحلل� المالي�

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن استقالة عضو مجلس إدارةإشعار المساهم�1917/11/2025

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن تعي� عضو مجلس إدارةإشعار المساهم�2018/11/2025

إشعار المساهم�2123/11/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن توصية مجلس الإدارة بزيادة عدد أعضاء 

المجلس

تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارةإشعار المساهم�2216/12/2025

عنوان الإعلاننوع الإعلانتاريخ الإعلانرقم

إشعار المساهم�102/01/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن تلقيها إشعاراًً بتعديل أسعار منتجات الوقود 

المستخدم في أنشطة الشركة التشغيلية

النتائج المالية224/02/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن النتائج المالية السنوية الموحدة للسنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2024 )اثني عشر شهراًً(

لقاء هاتفي304/03/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن تنظيمها لقاءًً هاتفياًً لمناقشة النتائج المالية 

السنوية للعام المالي 2024 مع المستثمرين والمحلل� المالي�

إشعار المساهم�406/03/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن توقيع اتفاقية الشركاء مع شركة هيلتون فودز 

وذلك لتأسيس شركة مشتركة تعنى بتجهيز وتعبئة اللحوم الحمراء

إشعار المساهم�509/03/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن عزمها شراء عدد من أسهمها وتخصيصها 

لبرنامج أسهم حوافز الموظف� طويلة الأجل

إشعار المساهم�624/03/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن توقيع إحدى شركاتها التابعة على اتفاقية 
ûويل من صندوق التنمية الزراعية لإنشاء مشروع يعنى بالتربية الحيوانية المكثفة )الأغنام 

والماعز( وإكثارها وإنتاج اللحوم

726/03/2025
دعوة الجمعية العامة 

غ® العادية
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن دعوة مساهميها إلى حضور اجت±ع الجمعية 

العامة غ® العادية التاسعة والثلاثون )الاجت±ع الأول( عن طريق وسائل التقنية الحديثة

إشعار المساهم�810/04/2025
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن موعد بدء التصويت الإلكتروÃ على بنود 

اجت±ع الجمعية العامة غ® العادية التاسعة والثلاثون )الاجت±ع الأول(

917/04/2025
نتائج اجت±ع الجمعية 

العامة غ® العادية
تعلن الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك« عن نتائج اجت±ع الجمعية العامة غ® العادية 

التاسعة والثلاثون )الاجت±ع الأول(



التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

202      201 الحوكمة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

إدارة ع£قات المستثمرين

تلتـــزم »نـــادك« بتنفيذ السياســـات واÂجـــراءات الخاصة باÂفصاح وفقـــا لÀنظمة واللوائـــح والتعليمات ذات الع£قـــة، وتعمل على 

تعزيـــز قنـــوات التواصـــل مع كافة المســـتثمرين المحلييـــن واºجانب، وقـــد حرصت على المشـــاركة في المؤتمـــرات والاجتماعات 

الـــدوري المحليـــة والعالمية التي عقدت خ£ل عام 2025 من خ£ل إدارة ع£قات المســـتثمرين، انط£قا من التزامها بتحقيق مبدأ 

الشـــفافية والعدالة في توفير المعلومات في الوقت المناســـب، لغرض مســـاعةد المســـتثمرين على اتخاذ القرارات الاستثمارية 

بنـــاء علـــى المعلومـــات الدقيقة المقدمة من الشـــركة، بمـــا في ذلك تزويدهـــم المعلومات الشـــاملة التي تخص أداء الشـــركة 

وأنشـــطتها وذلك من خ£ل التقرير الســـنوي لمجلس إدارتها، واط£عهم بشـــكل مســـتمر على ما ينشـــأ من أي تطورات مهمة 

قـــد يكـــون لها تأثير على الوضع المال للشـــركة وأعمالهـــا دون التأثير على وضعها التنافســـي.

المساهمين حقوق 

فاظـــا على حقوقهـــم وايمانا منهـــا بأهمية   لع£قـــات »نـــادك« مـــع مســـاهميها وكافة مســـتثمريها وأصحـــاب المصالح و�حِِِ
ً
تعزيـــزاً

الحوكمـــة المؤسســـية التـــي تهدف إلى حماية حقوق المســـاهمين وتعزيز الرقابـــة الداخلية من خ£ل تفعيـــل دور مجلس اÂدارة 

واللجـــان المنبثقـــة عنـــه، والالتزام بمبدأ اÂفصاح والشـــفافية، واصلت »نـــادك« خ£ل عام 2025 التزامها ب£ئحة حوكمة الشـــركات 

الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق المالية واºنظمـــة اºخرى ذات الع£قـــة. وبنا�ءًًً عليـــه تفصح »نـــادك« - بجانب أداءهـــا ونتائجها المالية 

في التقرير - عن المعلومات التي تهم مســـاهمي الشـــركة وجمهور المســـتثمرين وأصحاب المصالح وما تقتضيه اºنظمة ذات 

الع£قـــة والممارســـات الدوليـــة الرشـــيةد التي تطبقها »نـــادك« في مجال الحوكمة والشـــفافية وذلك علـــى النحو التالي:

.1
: حقوق المساهمين وآلية التواصل معهم

ً
أولاً

انط£قا من حرصها واهتمامها ورعايتها لحقوق مساهميها وعلى ضوء اºنظمة المعمول بها، قامت »نادك« بتضمين حقوق المساهمين 

في نظامها اºساس ولائحة الحوكمة الخاصة بها التي يمكن الاط£ع عليها من خ£ل الموقع اÂلكتروني للشركة.

.2
ثانيا: تمكين المساهمين والمستثمرين من الحصول على المعلومات 

تقوم »نادك« بنشر التقارير المالية واÂع£نات والقرارات الجوهرية على موقع السوق المالية تداول والصحف اليومية، كما تقوم 

بنشر التقرير السنوي لمجلس اÂدارة، وتوجد في »نادك« إدارة خاصة لمتابعة شؤون المساهمين والرد على استفساراتهم.

.3
ثالثا: إجراءات إحاطة أعضاء المجلس بمقترحات ومÎحظات المساهمين حول الشركة وأداءها 

تقوم الشركة بإحاطة أعضاء المجلس بمقترحات المساهمين وم£حظاتهم حيال الشركة وأداءها من خ£ل اÂجراءات التالية:

عرض مقترحات المساهمين وم£حظاتهم إن وجدت على أعضاء المجلس باستمرار في أقرب اجتماع للمجلس أو من خ£ل •	

أي وسيلة اتصال أخرى تمكن من القيام بذلك.

تنظيم لقاءات مستمرة مع المستثمرين Earnings Call وإحاطة المجلس بالمقترحات الجوهرية التي يتقدمون بها.•	

حضور أعضاء المجلس اجتماعات جمعيات المساهمين، يقوم المساهمون بتقديم اقتراحاتهم وآرائهم على المجلس خ£ل •	

اجتماع الجمعية، ويقوم مجلس اÂدارة بالرد عليها خ£ل الاجتماع. فض£ عن ذلك يقوم رئيس مجلس اÂدارة بمناقشة بعض 

المواضيع والمقترحات الخاصة بالمساهمين وأداء الشركة دون حضور أي من التنفيذيين )متى دعت الحاجة لذلك(.

.4
رابعا: طلبات سجل المساهمين 

تم طلب سجل مساهمي الشركة من خ£ل مركز إيداع اºوراق المالية إيداع ثمان مرات خ£ل عام 2025، وفيما يلي بيان بتواريخ 

الطلب واºسباب:

أسباب الطلبتاريخ الطلبرقم
إجراءات الشركة113/01/2025
إجراءات الشركة213/01/2025
الجمعية العامة313/04/2025
إجراءات الشركة413/04/2025
إجراءات الشركة514/05/2025
إجراءات الشركة625/08/2025
أخرى703/09/2025

أسهم خزينة »نادك« 

تفاصيل الاستخدامتاريخ الاحتفاظالقيمةعدد أسهم الخزينة المملوكة للشركة

1 مليون سهم
-01 مايو 2025 - 29 مايو 20,984,5102025

-01 يونيو 2025 - 02 يونيو 228,7562025

200,000الرسوم 

21,413,267الإج±لي
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.5
خامسا: سياسة الشركة في توزيع ا�رباح

تعرض توصيات المجلس بشأن توزيع اºرباح لمساهمي الشركة في اجتماع للضوابط الجمعية العامة )بشكل سنوي( 

لمراجعتها وإقرارها طبقا للضوابط التالية:

وتكون -	1 التوزيع  وتاريخ  الاستحقاق  تاريخ  القرار  يبين 

أحقية اºرباح لمالكي اºسهم المسجلين في سج£ت 

المساهمين في نهاية اليوم المحدد ل£ستحقاق.

المجلس -	2 اقتراح  على  بناء  العادية  العامة  للجمعية 

تجنب نسبة معينة من صافي اºرباح لتكوين احتياطي 

اتفاقي يخصص لÀغراض التي تقررها الجمعية. 

احتياطيات -	3 تكوين  تقرر  أن  العادية  العامة  للجمعية 

أو  الشركة  مصلحة  يحقق  الذي  بالقدر  وذلك  أخرى، 

يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر اÂمكان على المساهمين 

وللجمعية المذكورة كذلك أن تقتطع من صافي اºرباح 

مبالغ Âنشاء مؤسسات اجتماعية لعاملي الشركة أو 

ا من هذه المؤسسات.
ً

لمعاونة ما يكون قائم

يوزع من الباقي بعد ذلك دفعة على المساهمين تمثل -	4

نسبة 5% من رأس مال الشركة المدفوع مع مراعاة 

ما ورد في نظام الشركة ونظام الشركات واºنظمة 

تقدم  ما  بعد  للجمعية  ويجوز  الع£قة،  ذات  واللوائح 

اºرباح  الباقي من صافي  من  معينة  نسبة  تخصيص 

كمكافأة للمجلس، على أن يكون استحقاق المكافأة 

متناسبًا مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو.

إذا لم توزع أرباح عن أي سنة مالية، فإنه لا يجوز توزيع -	5

أرباح عن السنوات التالية إلا بعد دفع النسبة المحددة 

ºصحاب اºسهم الممتازة )إن وجدوا( عن هذه السنة 

لÀنظمة.

فـــي حـــال قـــررت الجمعيـــة العامة للشـــركة تفويـــض المجلس بتوزيع أربـــاح مرحلية، فـــإن على المجلس فـــي حال رأى 

ذلـــك القيام بتوزيع اºرباح لتلك الســـنة بشـــكل دوري بعد اســـتيفاء المتطلبـــات المنصوص عليها فـــي اºنظمة واللوائح 

الصـــادرة مـــن الجهـــات المختصة، وكذلـــك ما نص عليه بنظام الشـــركة ومنهـــا ما يلي:

ا.-	1
ً
أن تفوض الجمعية العامة العادية المجلس بتوزيع أرباح مرحلية بموجب قرار يجدد ســـنوي

أن تكون الشـــركة ذات ربحية جيةد ومنتظمة.-	2

أن يتوفر لدى الشـــركة سيولة معقولة وتســـتطيع التوقع بدرجة معقولة لمستوى أرباحها.-	3

أن يتوفـــر لـــدى الشـــركة أربـــاح قابلـــة للتوزيـــع وفقـــا ºخـــر قوائـــم مالية مراجعـــة، كافيـــة لتغطيـــة اºربـــاح المقترح -	4

توزيعهـــا، بعـــد خصـــم مـــا تـــم توزيعه مـــن تلـــك اºرباح بعـــد تاريـــخ هـــذه القوائـــم المالية.
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مجلس اÂدارة
عقـــد مجلـــس اÂدارة ثمانـــي )8( اجتماعـــات فـــي عـــام 2025 منهـــا ســـتة )6( اجتماعـــات حضوريـــة واجتماعيـــن )2( بالتمرير، 

كمـــا هـــو موضـــح بالجـــدول أدنـــاه. ولم يـــوكل خ£لهـــا أي عضو مـــن أعضـــاء المجلس غيره فـــي الحضـــور بالنيابـــة عنه خ£ل 

عـــام 2025. وقـــد خصـــص المجلـــس الوقـــت الكافي ل£ط£ع بمســـؤولياته تجاه الشـــركة، بما فـــي ذلك التحضيـــر لاجتماعات 

المجلـــس ولجـــان الشـــركة، والحرص علـــى حضورها.

يعرض الجدول التالي سجل حضور هذه الاجتماعات من قبل كل عضو من أعضاء مجلس اÂدارة

سجل حضور أعضاء مجلس ا�دارة لعام 2025

سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لعام 2025

اسم العضو#
الاجت±ع الثاÃالاجت±ع الأول

الاجت±ع الثالث
)بالتمرير(

الاجت±ع الخامسالاجت±ع الرابع 
الاجت±ع السادس

)بالتمرير(
الاجت±ع الثامنالاجت±ع السابع

15 ديسمبر20 نوفمبر17 نوفمبر26 أغسطس20 مايو6 مارس6 مارس23 يناير

üüüüüüüüالأستاذ عبدالعزيز صالح الربدي – رئيس مجلس الإدارة1

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقüüüüüالأستاذ أحمد سعود شاهيني*2

üüüüüüüüالأستاذ عمرو عبد العزيز الجلال3

üüüüüüüüالأستاذ خالد ساý الرويس 4

ûüüüüüüü**الأستاذ علاء عبدالله الهاشم5

üüüüüüüüالأستاذ عيسى صالح الحر¹يس6

üüüüüüüüالدكتور ناصر زيد المشاري7

ûüلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقمعالي المهندس عبدالرحمن عبدالمحسن الفضلي***8

انتهت عضوية مجلس اÂدارة في 16 نوفمبر 2025. 	*

 ذوو ع£قة في البند المدرج على أجنةد الاجتماع.
ً
لم يحضر العضو الاجتماع كونه طرفاً 	**

بدأت عضوية مجلس اÂدارة في 17 نوفمبر 2025. 	***
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ا بمقترحات المســـاهمين 
ً

ا�جـــراءات التـــي اتخذها مجلس ا�دارة �حاطة أعضائه وخاصة غير التنفيذيين - علمً
ومÎحظاتهم حول الشركة وأداءها:

يحيـــط رئيـــس مجلـــس اÂدارة أعضائه فـــي أول اجتماع يعقد للمجلس - خاصـــة غير التنفيذيين - علمـــا بمقترحات وملحوظات 

المســـاهمين حيـــال الشـــركة وأداءهـــا، وذلـــك خ£ل أول اجتمـــاع يعقـــده المجلـــس في الســـنة. وقـــد فوض مجلـــس اÂدارة 

الشـــركة لاتخـــاذ مـــا يلـــزم من إجـــراءات تمكـــن المســـاهمين من إيصـــال مقترحاتهـــم وم£حظاتهـــم، وذلك عن طريـــق قنوات 

التواصـــل المتواجـــةد لدى إدارة ع£قات المســـتثمرين المتمثلة فيما يلـــي: الهاتف الرئيســـي: 0112027777 البريد اÂلكتروني: 

IR@NADEC.COM.SA

اجتماع الجمعية العامة السنوي: 

ا للجمعية العامـــة خ£ل العام، وذلـــك بتاريخ 2025/04/16، حيـــث تنص لائحة عمل 
ً
ـــا واحدً

ي�
ـــا غير عاد

ً
عقـــدت الشـــركة اجتماعً

مجلـــس اÂدارة علـــى أنـــه مـــن واجبـــات عضـــو مجلـــس اÂدارة حضـــور اجتماعـــات الجمعيـــة العامة غيـــر العادية، اºمـــر الذي 

يعكـــس حـــرص مجلـــس اÂدارة علـــى الاجتماع بالمســـاهمين وتلقـــي اقتراحاتهم وم£حظاتهـــم حول الشـــركة وأداءها.

اسم العضورقم
اجت±ع الجمعية العامة غ® العادية

16/04/2025

üالأستاذ عبدالعزيز صالح الربدي – رئيس مجلس الإدارة1

üالأستاذ أحمد سعود شاهيني - نائب رئيس مجلس الإدارة*2

üالدكتور ناصر زيد المشاري3

üالأستاذ عمرو عبد العزيز الجلال4

üالأستاذ خالد ساý الرويس 5

üالأستاذ علاء عبدالله الهاشم6

üالأستاذ عيسى صالح الحر¹يس 7

لا ينطبقمعالي المهندس عبدالرحمن عبدالمحسن الفضلي**8

انتهت عضوية مجلس اÂدارة في 16 نوفمبر 2025 	*

بدأت عضوية مجلس اÂدارة في 17 نوفمبر 2025 	**
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اللجان ومهامها الرئيسية

لجان مجلس اÂدارة 

ينبثق عن مجلس إدارة الشـــركة عدد من اللجان التي تم تشـــكيلها وفقا لحاجة الشـــركة وظروفها، مما يمكنها من أداء مهامها 

بفعاليـــة والوفـــاء بالمتطلبـــات النظامية ذات الع£قة. والتي تشـــمل »لجنة المراجعة« و »لجنة الترشـــيحات والمكافئات« و »اللجنة 

التنفيذيـــة«. وفيما يلي ملخص لهيكل كل لجنة ومســـؤولياتها وأعضائها:

لجنة المراجعة 

تكوين لجنة المراجعة:  أ.	

ا للوائح حوكمة الشـــركات الصادرة عن هيئة 
ً

تتألـــف لجنـــة المراجعة من )4( أعضـــاء يتم تعيينهم بقرار من مجلس اÂدارة، وذلك وفقً

الســـوق الماليـــة )CMA( ولائحـــة عمـــل لجنة المراجعة الخاصة بالشـــركة. تحدد لائحة عمـــل لجنة المراجعة، المعتمـــةد من الجمعية 

ال على التقاريـــر المالية للشـــركة، وأنظمة الرقابة 
ّ

العامـــة، أدوار اللجنـــة وإجـــراءات عملهـــا ومكافـــآت أعضائها لضمان اÂشـــراف الفعّ

الداخليـــة، وعمليـــات المراجعـــة، تـــم تعيين اعضاء اللجنـــة التالية في الدورة الحالية مـــن قبل مجلس الادارة بتاريـــخ 13 ابريل 2024:

اºستاذ/ خالد سالم الرويس – رئيس لجنة المراجعة – عضو مستقل-	1

اºستاذ/ عيسى صالح الحريميس – عضو لجنة المراجعة – عضو مستقل-	2

اºستاذ/ خالد محمد الصليع – عضو لجنة المراجعة – عضو من خارج المجلس-	3

المهندس/ سعيد عبدالله المعيذر– عضو لجنة المراجعة – عضو من خارج المجلس-	4

اجتماعات لجنة المراجعة لعام 2025  ب.	

اجت±عات لجنة المراجعة لعام 2025

الاجت±ع 
الخامس

الاجت±ع الرابع  الاجت±ع الثالث Ãالاجت±ع الثا الاجت±ع الأول
صفة

العضوية
اسم العضو رقم

22 أكتوبر 23 يوليو 30 أبريل 18 فبراير 5 يناير

ü ü ü ü ü رئيس اللجنة - 
مستقل

 ýالأستاذ خالد سا
الرويس 

1

ü ü ü ü ü عضو مستقل
الأستاذ عيسى صالح 

الحر¹يس
2

ü ü ü ü ü عضو مستقل - من 
خارج المجلس

الأستاذ خالد محمد 
الصليع 

3

ü ü ü ü ü عضو مستقل - من 
خارج المجلس

المهندس سعيد 
عبدالله المعيذر

4
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مسؤوليات لجنة المراجعة  ج.	

تشمل مهام لجنة المراجعة ومسؤولياتها ما يلي:

التقارير المالية 	-2 	

دراســـة القوائم المالية اºولية الربع ســـنوية والسنوية وحساباتها •	

الختاميـــة وتقريـــر مراجع الحســـابات قبل عرضها علـــى المجلس، 

وإبـــداء الـــرأي والتوصيـــة في شـــأنها؛ لضمـــان نزاهتهـــا وعدالتها 

وشفافيتها. 

إبـــداء الـــرأي الفنـــي - بنـــاءً علـــى طلـــب المجلـــس - فيمـــا إذا •	

كان تقريـــر المجلـــس والقوائم المالية للشـــركة عادلـــة ومتوازنة 

للمســـاهمين  تتيـــح  التـــي  المعلومـــات  وتتضمـــن  ومفهومـــة 

والمســـتثمرين تقييـــم المركز المالي للشـــركة وأداءهـــا ونموذج 

عملها واســـتراتيجيتها. دراسة أي مسائل جوهرية أو غير اعتيادية 

تتضمنهـــا التقاريـــر الماليـــة. البحث بدقـــة في أي مســـائل يثيرها 

نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي للماليـــة للشـــركة أو من ينـــوب عنه أو 

اÂدارة المســـؤولة عـــن الالتـــزام فـــي الشـــركة أو مراجع الحســـابات.

دراســـة السياسات المحاسبية المتبعة في الشـــركة وإبداء الرأي •	

والتوصية للمجلس في شـــأنها.

التحقـــق مـــن التقديـــرات المحاســـبية فـــي المســـائل الجوهريـــة •	

الـــواردة فـــي التقاريـــر المالية بما فـــي ذلك مراجعة المشـــك£ت 

المحاســـبية وإعـــداد التقارير الهامة والمعامـــات المعقةد أو غير 

 عـــن أحـــثد التطـــورات 
ً
الاعتياديـــة والمســـائل التقديريـــة، فضـــا

£حظـــة تأثيرها علـــى القوائـــم المالية.
ُ

المهنيـــة والتنظيميـــة وم

مراجعـــة نتائج عمليـــة المراجعة مع اÂدارة ومراجعي الحســـابات •	

واجههم.
ُ
بمـــا في ذلـــك أية صعوبـــات ت

مراجعـــة اºجـــزاء اºخـــرى مـــن التقريـــر الســـنوي وأية منشـــورات •	

ذات ع£قـــة قبـــل النشـــر واºخـــذ بعيـــن الاعتبـــار دقـــة واكتمال 

الـــواردة فيه. المعلومـــات 

دراســـة أي مســـائل مهمـــة أو غيـــر مألوفـــة تتضمنهـــا التقاريـــر •	

لية. لما ا

البحـــث بدقـــة فـــي أي مســـائل يثيرهـــا نائـــب الرئيـــس التنفيذي •	

للماليـــة أو مـــن يتولـــى مهامه أو اÂدارة المســـؤولة عـــن الالتزام 

فـــي الشـــركة أو مراجع الحســـابات.
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التوصيـــة للمجلـــس بترشـــيح أو عـــزل مراجعي الحســـابات وتحديـــد أتعابهم وتقييـــم أدائهم، بعـــد التحقق من اســـتق£ليتهم ومراجعة •	

نطـــاق عملهم وشـــروط التعاقد معهم.

التحقـــق مـــن اســـتق£ل مراجع الحســـابات وموضوعيتـــه وعدالته، ومـــدى فعالية أعمـــال المراجعة، مـــع اºخذ في الاعتبـــار القواعد •	

والمعاييـــر ذات الصلة.

مراجعـــة خطـــة عمـــل مراجع الحســـابات للشـــركة وأعماله، والتحقق من عـــدم تقديمه أعمـــالا فنية أو إدارية تخرج عـــن نطاق أعمال •	

المراجعـــة، وإبـــداء مرئياتها حيال ذلك.

اÂجابة عن استفســـارات مراجع الحسابات للشركة.•	

دراســـة تقرير مراجع الحســـابات وم£حظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخِذ بشأنها.•	

مراجعـــة نطـــاق ومنهـــج المراجعـــة المقتـــرح لمراجـــع الحســـابات بما فـــي ذلك تنســـيق جهـــود مراجعة الحســـابات الخارجي مـــع إدارة •	

الداخلية. المراجعـــة 

نفصلـــة مـــع مراجـــع الحســـابات لمناقشـــة أيـــة قضايـــا تراهـــا اللجنـــة أو المراجع •	
ُ

تعقـــد اللجنـــة اجتمـــاع بصفـــة دوريـــة فـــي جلســـات م

الخارجـــي ضـــرورة مناقشـــتها فـــي اجتماعـــات خاصـــة وذلـــك عنـــد الحاجة.

يحـــق للجنـــة بناء على طلب من أعضائها الاجتماع مع المراجـــع الخارجي دون حضور نائب الرئيس التنفيذي للمالية.•	
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دراســـة ومراجعة مدى فاعلية أنظمة الرقابـــة الداخلية والمالية •	

أنظمـــة رقابـــة وأمـــن تقنيـــة  المخاطـــر والتـــي تشـــمل  وإدارة 

المعلومات. 

فهـــم نطـــاق عمل مراجعـــي الحســـابات والمراجعيـــن الداخليين •	

فـــي مراجعة الرقابـــة الداخليـــة للتقارير الماليـــة، والحصول على 

تقاريـــر بالم£حظـــات الهامـــة والتوصيـــات مـــع الـــردود مـــن قبل 

اÂدارة.

التأكد من وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية ، ومن ذلك:•	

-	التحقـــق مـــن س£مـــة اºنظمـــة الماليـــة والمحاســـبية، بما في   

ذلـــك أنظمـــة إعـــداد التقاريـــر الماليـــة.

-	التحقـــق مـــن وجـــود وتطبيـــق أنظمة رقابيـــة مناســـبة؛ لقياس   

وإدارة المخاطـــر، وذلـــك بوضـــع تصـــور عـــام عن المخاطـــر التي 

قـــد تواجه الشـــركة وإنشـــاء بيئـــة ملمـــة بثقافـــة إدارة المخاطر 

على مســـتوى الشـــركة، وعرضها بشـــفافية ºصحاب المصلحة 

واºطـــراف ذات الصلة بالشـــركة.

التحقـــق مـــن نزاهة اºنظمـــة المالية والمحاســـبية، بما في ذلك •	

أنظمـــة التقارير المالية.

إعـــداد تقريـــر للمجلـــس يتضمـــن رأيها فـــي مدى كفـــاءة هذه •	

اºنظمـــة وتوصياتهـــا لمعالجـــة اºمـــور الجوهريـــة وأي توصيات 

أخـــرى لتطوير هـــذه اºنظمة، وعما قامت به مـــن اعمال أخرى 

تدخـــل في نطـــاق اختصاصها.

تقديـــم الاستشـــارة وإبـــداء الـــرأي فـــي المواضيـــع التي تخص •	

الجوانـــب الرقابيـــة قبـــل اعتمادهـــا مـــن المجلس.

فحـــص ودراســـة القضايـــا المحالـــة مـــن المجلس، مـــن مواضيع •	

للتوصيـــة للمجلـــس بشـــأنها في ضـــوء دور اللجنـــة الرقابي.
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دراســـة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.•	

المراقبـــة واÂشـــراف على أداء وأنشـــطة المراجع الداخلـــي وإدارة المراجعـــة الداخلية •	

فـــي الشـــركة،إن وجـــدت، لضمان توفـــر الموارد ال£زمـــة وفعاليتها فـــي أداء اºعمال 

بها. المنوطة  والمهـــام 

دراســـة تقاريرالمراجعـــة الداخليـــة ومتابعـــة تنفيـــذ اÂجـــراءات التصحيحيـــة للملحوظات •	

فيها. الـــواردة 

اعتمـــاد لائحـــة المراجعـــة الداخليـــة ودليل السياســـات واÂجـــراءات للمراجعـــة الداخلية •	

والخطـــة الشـــاملة للمراجعة

ترشـــيح الرئيـــس التنفيـــذي للمراجعـــة الداخليـــة لمجلـــس اÂدارة والتوصيـــة لمجلـــس •	

اÂدارة بشـــأن مســـتحقاته الماليـــة وأي قـــرارات تتعلـــق بتعيينـــه واســـتبداله أو إنهـــاء 

ته. خدما

مراجعـــة واعتمـــاد موازنـــة إدارة المراجعـــة الداخليـــة مع الرئيـــس التنفيـــذي للمراجعة •	

الداخليـــة، وخطـــة المـــوارد، واºنشـــطة، والهيـــكل التنظيمي لنشـــاط المراجعـــة الداخلية.

ا علـــى اºقـــل والموافقـــة •	
ً
تقييـــم أداء الرئيـــس التنفيـــذي للمراجعـــة الداخليـــة ســـنوي

علـــى مكافآتـــه الســـنوية وتعديـــل راتبه.

التحقق بشـــكل دوري من استق£لية المراجعين الداخليين.•	

مراجعـــة فاعليـــة نشـــاط المراجعـــة الداخليـــة، بمـــا فـــي ذلـــك مـــدى التزامـــه باÂطـــار •	

المهنـــي الدولـــي لممارســـة أعمـــال المراجعـــة الداخليـــة، ورســـالة المراجعـــة الداخلية 

والمبـــادئ اºساســـية، الصـــادرة مـــن جمعيـــة المراجعيـــن الداخلييـــن.

تقـــوم لجنـــة المراجعـــة بصفة دوريـــة بالاجتماع بصفـــة منفردة مع الرئيـــس التنفيذي •	

للمراجعـــة الداخلية لمناقشـــة أية أمـــور قد تعتقد لجنة المراجعـــة أو الرئيس التنفيذي 

للمراجعة الداخلية بوجوب مناقشـــتها بشـــكل خاص.

اÂشـــراف علـــى حـــالات التحقيقـــات الداخليـــة الماليـــة مثل الاحتيـــال وغيـــره، إذا دعت •	

الحاجـــة، علـــى أن ترفـــع اللجنـــة تقريـــر بهذه الحـــالات إلـــى المجلس.
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اتخـــاذ •	 الرقابيـــة والتحقـــق مـــن  الجهـــات  تقاريـــر  نتائـــج  مراجعـــة 

بشـــأنها. ال£زمـــة  اÂجـــراءات  الشـــركة 

التحقـــق مـــن التـــزام الشـــركة باºنظمـــة واللوائـــح والسياســـات •	

الع£قـــة. ذات  والتعليمـــات 

رفـــع مـــا تراه اللجنة من مســـائل تـــرى ضرورة اتخاذ إجراء بشـــأنها •	

إلـــى المجلس، وإبـــداء توصياتها باÂجراءات التـــي يتعين اتخاذها.

مراجعـــة فاعليـــة نظـــام إدارة الالتـــزام ونتائـــج أي تحقيـــق تجريه •	

اÂدارة، ومتابعـــة أي إجـــراءات تأديبيـــة تتخـــذ فـــي حـــالات عدم 

الالتزام.

مراجعـــة عمليـــة اÂبـــاغ عـــن قواعـــد الســـلوك المهنـــي مـــن •	

وتنفيذهـــا. بهـــا  الالتـــزام  الشـــركة ومراقبـــة  موظفـــي 

الحصـــول علـــى تحديثـــات منتظمـــة مـــن إدارة الشـــركة وأيضـــا •	

المستشـــار القانونـــي بخصـــوص أمـــور الالتـــزام.

مراجعـــة العقـــود والتعامـــات المقتـــرح أن تجريها الشـــركة مع •	

إلـــى  اºطـــراف ذوي الع£قـــة، وتقديـــم مرئياتهـــا حيـــال ذلـــك 

المجلـــس.
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إعـــداد تقاريـــر للمجلـــس بشـــكل منتظم حـــول أنشـــطة اللجنة •	

والم£حظـــات والتوصيـــات ذات الع£قـــة.

أو •	 يلـــزم مـــن سياســـات  مـــا  المجلـــس وضـــع  الاقتـــراح علـــى 

إجـــراءات يتبعهـــا أصحـــاب المصالـــح فـــي تقديـــم شـــكواهم أو 

المخالفـــة. الممارســـات  اÂبـــاغ عـــن 

توفيـــر قنوات اتصال مفتوح بين المراجعـــة الداخلية ومراجعي •	

والمجلس. الحسابات 

إعـــداد تقريـــر ســـنوي ºعضـــاء المجلـــس والمســـاهمين يوضح •	

مـــدى كفايـــة نظـــام الرقابة الداخليـــة في الشـــركة، واºعمال 

اºخـــرى التـــي قامت بهـــا اللجنة ضمـــن نطـــاق اختصاصها.

يلتـــزم المجلـــس بإيـــداع نســـخ كافيـــة مـــن التقريـــر فـــي مقـــر •	

الشـــركة الرئيســـي عند نشـــر دعوة الجمعيـــة العامـــة، ليتمكن 

المســـاهمون مـــن الحصـــول علـــى نســـخة منـــه عنـــد الطلب. 

يتـــم عـــرض التقرير أثناء انعقـــاد الجمعية العامـــة، على أن يتم 

الاحتفـــاظ بتقاريـــر لجنـــة المراجعـــة فـــي مقر الشـــركة لمةد لا 

تقـــل عن عشـــر10 ســـنوات.

صلـــة •	 ذات  بإصدارهـــا  الشـــركة  تقـــوم  تقاريـــر  أيـــة  مراجعـــة 

المراجعـــة. لجنـــة  بمســـؤوليات 
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المسؤوليات ا�خرى 	-7 	

علـــى لجنـــة المراجعة وضع آلية تتيح للعاملين في الشـــركة تقديم م£حظاتهم بســـرية بشـــأن أي تجاوز في التقاريـــر المالية او غيرها، •	

وعلـــى اللجنـــة التحقق من تطبيق هذه اèلية بإجراء تحقيق مســـتقل يتناســـب مع حجـــم الخطأ أو التجاوز وتبني إجـــراءات المتابعة. 

إجراء أنشـــطة أخرى تتعلق بهذه ال£ئحة حسب طلب المجلس.•	

إجراء أي تحقيقات خاصة واÂشـــراف عليها حسب الحاجة.•	

مراجعـــة وتقييـــم مـــدى م£ءمـــة لائحة اللجنة بشـــكل ســـنوي، وطلب موافقة مجلـــس اÂدارة علـــى أي تغييـــرات مقترحة، وضمان •	

اÂفصـــاح المناســـب وفقا للقوانيـــن واºنظمة.

الــــتأكد من تنفيذ جميع المسؤوليات الموضحة في ال£ئحة بشكل سنوي.•	

تقييم أداء اللجنة وأعضائها بشـــكل سنوي.•	

لجنة الترشيحات والمكافآت

تكوين لجنة الترشيحات والمكافآت  أ.	

تتألـــف لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت من )3( أعضاء تـــم تعيينهم بموجب قرار مـــن مجلس ا�دارة بتاريـــخ 13 أبريل 2024، 

تتكـــون اللجنة من: 

اºستاذ عمرو عبدالعزيز الج£ل )مستقل( – رئيس اللجنة.-	1

اºستاذ أحمد سعود شاهيني )من خارج المجلس(*-	2

اºستاذ ع£ء عبدالله الهاشم )غير تنفيذي - عضو( -	3

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت لعام 2025 ب.	

لجنة الترشيحات والمكافآت لعام 2025

الاجت±ع الرابع الاجت±ع الثالث Ãالاجت±ع الثا الاجت±ع الأول

الحالة اسم العضو رقم

11 ديسمبر 22 أكتوبر 14 يوليو 21 يناير

ü ü ü ü رئيس اللجنة - مستقل الأستاذ عمرو عبدالعزيز الجلال 1

ü ü ü ü من خارج المجلس الأستاذ أحمد سعود شاهيني* 2

ü ü ü ü عضو - غ® تنفيذي الأستاذ علاء عبدالله الهاشم 3

انتهت عضوية مجلس اÂدارة في 16 نوفمبر 2025. 	*

المسؤوليات ا�شرافية ا�ضافية )إدارة المخاطر وا�لتزام( د-	

لـــدى •	 اÂشـــراف علـــى اســـتراتيجية وسياســـات إدارة المخاطـــر 

الشـــركة، بمـــا في ذلـــك مراجعة مـــدى م£ءمتهـــا، والمواءمة 

مـــع طبيعة وحجم اºنشـــطة، ومتابعة تحديثاتهـــا الدورية في 

ضـــوء التغييـــرات الداخليـــة والخارجية.

اÂشـــراف على إطار عمل الشـــركة لتحديد مســـتويات المخاطر •	

المقبولـــة، ومراجعـــة عمليـــات اÂدارة لضمـــان عمـــل الشـــركة 

ضمـــن هذه المســـتويات.

مراجعـــة تقييـــم اÂدارة لقدرة الشـــركة على مواصلـــة عملياتها •	

والحفـــاظ علـــى اســـتمرارية أعمالهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك المخاطر 

الرئيســـية التـــي قـــد تهـــدد وجودهـــا خ£ل فتـــرة الاثني عشـــر 

القادمة. شـــهرًا 

اÂشـــراف علـــى عمليـــات إعـــادة التقييم الدوري لملـــف مخاطر •	

الشـــركة وقدرتهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك اســـتخدام اÂدارة لاختبارات 

الضغـــط وغيرهـــا مـــن أدوات تقييـــم المخاطر المســـتقبلية.

مراجعـــة التقاريـــر المقدمـــة من اÂدارة بشـــأن تعرض الشـــركة •	

للمخاطـــر والتدابيـــر المقترحـــة Âدارة هذه المخاطـــر أو التخفيف 

الية هـــذه التدابير.
ّ

مـــن حدتهـــا، وتوفير اÂشـــراف علـــى فع

تقديـــم اÂشـــراف والتوصيات إلـــى مجلس اÂدارة فيمـــا يتعلق •	

بأمـــور إدارة المخاطـــر المقدمـــة من اÂدارة.

مراجعـــة الهيـــكل التنظيمـــي المقتـــرح لوظيفـــة إدارة المخاطر •	

وتقديـــم التوصيات قبل عرضه على مجلـــس اÂدارة للموافقة 

. عليه

اÂشـــراف علـــى اســـتق£لية موظفـــي إدارة المخاطـــر، وضمان •	

عمـــل الوظيفـــة دون أي تأثيـــر غيـــر مبرر ناتج عن أنشـــطة قد 

عـــرّض الشـــركة للمخاطر.
ُ
ت

اÂشـــراف علـــى الجهود المبذولة لضمان فهـــم موظفي إدارة •	

المخاطـــر للمخاطـــر التـــي تواجه الشـــركة، ومراجعـــة المبادرات 

التـــي تهدف إلـــى تعزيز ثقافة الشـــركة الواعيـــة بالمخاطر.

باºخ£قيـــات •	 يتعلـــق  فيمـــا  الشـــركة  ثقافـــة  علـــى  اÂشـــراف 

والالتـــزام، بمـــا فـــي ذلـــك مراجعـــة الجهـــود المبذولـــة لتعزيـــز 

لمتطلبـــات  الموظفيـــن  فهـــم  وضمـــان  اºخ£قـــي  الســـلوك 

الالتـــزام.

توصية لجنة المراجعة بشأن تعيين رئيس المراجعة الداخلية هـ-	

 من 9 فبراير 2025.
ً
 للمراجعة الداخلية، وذلك اعتباراً

ً
خ£ل العام، أوصت لجنة المراجعة بتعيين اºستاذ محمد الفضيل رئيساً
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مسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت  ج.	

تشمل مهام لجنة الترشيحات والمكافآت ومسؤولياتها ما يلي:

المكافآت 	-1 	

إعـــداد سياســـة واضحـــة لمكافآت أعضـــاء المجلس واللجـــان المنبثقة عن المجلـــس واÂدارة التنفيذيـــة، ورفعها للمجلـــس للنظر فيها •	

تمهيـــدا لاعتمادهـــا مـــن الجمعيـــة العامـــة، على أن يراعـــى في تلك السياســـة اتباع معاييـــر ترتبط بـــاºداء، واÂفصاح عنهـــا والتحقق 

مـــن تنفيذها.

مراجعة الع£قة بين المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافآت المعمول بها، مع تحديد أي انحراف جوهري عن هذه السياســـة.•	

المراجعـــة الدورية لسياســـة المكافآت بشـــكل دوري للتأكد مـــن م£ءمتها للتغيرات التـــي قد تطرأ على التشـــريعات والتنظيمات ذات •	

الع£قـــة، وأهـــداف الشـــركة الاســـتراتيجية والمهارات ال£زمـــة لتحقيقها وتقييـــم مدى فعاليتها فـــي تحقيق اºهـــداف المرجوة منها، 

والتوصيـــة للمجلـــس بخصوص التغيـــرات المقترحة على هذه السياســـة.

التوصية للمجلس بمكافآت أعضاء المجلس واللجان المنبثقة عنه وفقا للسياســـة المعتمةد من الجمعية العامة للشـــركة.•	

التوصية للمجلس بمكافآت اÂدارة التنفيذية بالشـــركة وفقا للسياســـة المعتمةد من المجلس.•	

اعتماد صرف مكافآت العاملين في الشـــركة وفقا لما تنص عليه السياســـات الداخلية في الشركة •	

مراجعـــة توصيـــات الرئيـــس التنفيذي حـــول الموجهات والمعاييـــر للمكافآت الماليـــة والمزايا اºخرى لـــإدارة التنفيذيـــة وجوازها والتي •	

يقـــوم الرئيـــس التنفيذي بتنفيذها فـــي ضوء السياســـة المتبعة.

إعـــداد تقريـــر ســـنوي عن المكافـــآت الممنوحة ºعضـــاء المجلس ولجانـــه المنبثقـــة عنهـــا واÂدارة التنفيذية، متضمنا مـــدى توافقها •	

المعتمةد. السياســـة  مع 

إعـــداد معاييـــر لتقييم أداء المجلس وأعضائه ولجانه المنبثقـــة منه وترفع هذه المعايير إلى المجلس لاعتمادها،•	

وتقـــوم اللجنـــة بعمليـــات التقييـــم أو الاشـــراف عليهـــا إذا تمـــت مـــن قبل طـــرف ثالث، كمـــا تتولـــى اللجنة اقتـــراح آليـــات تطوير عمل •	

ولجانه. المجلـــس 

الترشيحات 	-2 	

التوصيـــة للمجلـــس بالسياســـات والمعاييـــر المناســـبة للعضوية •	

فـــي المجلـــس واÂدارة التنفيذيـــة؛ لتحديد القـــدرات والمهارات 

مـــن م£ءمتهـــا  للتأكـــد  المطلوبـــة ومراجعتهـــا بشـــكل دوري 

للتغيـــرات التـــي قـــد تطرأ علـــى أهداف الشـــركة الاســـتراتيجية 

والمهـــارات والمـــؤه£ت ال£زمـــة لتحقيقهـــا، مـــع مراعـــاة عدم 

ترشـــيح أي شـــخص ســـبق إدانتـــه بجريمـــة مخلـــة باºمانة.

مراجعة سياســـة ترشـــيح واختيـــار المجلس بشـــكل دوري للتأكد •	

مـــن م£ءمتهـــا للتغيـــرات التـــي قـــد تطـــرأ علـــى التشـــريعات 

الاســـتراتيجية  الشـــركة  وأهـــداف  الع£قـــة،  ذات  والتنظيمـــات 

والمهـــارات والمؤه£ت ال£زمـــة لتحقيقهـــا، والتوصية للمجلس 

بخصـــوص التغييـــرات المقترحـــة علـــى هذه السياســـة.

التوصيـــة للمجلـــس بالترشـــيح لعضوية المجلس وفقا لسياســـة •	

ترشـــيح واختيار المجلـــس المعتمةد.

إعـــداد الوصـــف الوظيفـــي للقـــدرات والمؤهـــات المطلوبـــة •	

لعضويـــة المجلـــس واللجـــان المنبثقـــة عنـــه وشـــغل وظائـــف 

التنفيذيـــة. اÂدارة 

مراجعـــة الهيـــكل التنظيمـــي فـــي الشـــركة ورفـــع التوصيـــات •	

بشـــأن التغييـــرات التـــي يمكـــن اجراؤهـــا.

وضـــع الوصف الوظيفـــي لÀعضاء التنفيذيين وغيـــر التنفيذيين •	

المستقلين. واºعضاء 

تحديـــد الوقـــت الـــذي يتعيـــن على العضـــو تخصيصـــه ºعمال •	

. لمجلس ا

دراســـة حـــالات تعارض المصالـــح للراغبين في الترشـــح لعضوية •	

المجلس، والتوصية بشـــأنها.

وضـــع اÂجـــراءات في حال شـــغور مركـــز أحد اعضـــاء المجلس •	

أو أعضـــاء لجانـــه المنبثقة، والتوصية في شـــأنها.

التحقق من اســـتق£ل اºعضـــاء المســـتقلين، وعدم وجود أي •	

تعـــارض مصالـــح إذا كان العضو يشـــغل عضوية مجلس.

التحقـــق من منافســـة عضو المجلس ºي من أعمال الشـــركة •	

أو منافســـتها فـــي اºنشـــطة أو أحـــد فـــروع النشـــاط الـــذي 

تزاولـــه والتوصية للمجلس في هذا الشـــأن، وذلـــك بعد تلقي 

بـــاغ العضـــو باºعمـــال المنافســـة التي يرغـــب فـــي مزاولتها 

بنـــاء علـــى مفهـــوم أعمـــال المنافســـة وذلك وفقـــا Âجراءات 

التالية: ومعاييـــر 

-	مراجعـــة ب£غ عضـــو المجلـــس بالعمل المنافـــس الذي يرغب  	

فـــي ممارســـته مـــن الناحيـــة الفنية.

العمـــل  فيهـــا  يتواجـــد  التـــي  اºســـواق  أو  الســـوق  -	دراســـة  	

بـــه. المرتبطـــة  المنتجـــات  مـــن  أي  أو  المنافـــس 

الشـــركة  باســـتراتيجية  المنافـــس  العمـــل  ع£قـــة  -مراجعـــة  	

المســـتقبلية. وتوجهاتهـــا 

مراجعـــة مـــدى تعـــارض مصالـــح عضـــو المجلـــس مـــع أعمـــال •	

بشـــكل  العامـــة(  الجمعيـــة  قبـــل  مـــن  )المعتمـــةد  الشـــركة 

ســـنوي، ولهـــا ص£حيـــة الحصـــول علـــى المعلومـــات ال£زمـــة 

Âجـــراء المراجعـــة المشـــار إليهـــا.

التوصيـــة للمجلـــس بإعـــادة ترشـــيح أو عـــزل عضـــو المجلس أو •	

أعضـــاء اللجـــان المنبثقـــة منها.

واقتـــراح •	 المجلـــس،  فـــي  والقـــوة  الضعـــف  جوانـــب  تحديـــد 

الشـــركة. مصلحـــة  مـــع  يتفـــق  بمـــا  معالجتهـــا 

مباشـــرة إنجـــاز المهـــام التـــي تحـــال إليهـــا مـــن المجلـــس ذات •	

بأعمالهـــا. الع£قـــة 

ºعضـــاء •	 والتعريـــف  التدريـــب  مـــن  مناســـب  مســـتوى  توفيـــر 

المجلـــس الجـــدد عـــن مهـــام الشـــركة ومنجزاتها بمـــا يمكنهم 

مـــن أداء أعمالهـــم بالكفـــاءة المطلوبـــة.

دراســـة ومراجعـــة خطـــط اÂحـــال الوظيفـــي للشـــركة بصفة •	

عامـــة وللمجلـــس والرئيـــس التنفيـــذي واÂدارة التنفيذيـــة.
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المسؤوليات ا�شرافية ا�ضافية )الحوكمة والمعايير البيئية وا�جتماعية والمؤسسية( د.	

مراجعـــة وتحديـــث ميثـــاق حوكمـــة الشـــركة، بما في ذلـــك التحقق من الالتـــزام ºحكامـــه، وضمان المواءمـــة مع المتطلبـــات القانونية •	

والتنظيميـــة، والتأكـــد من اتخـــاذ اÂجـــراءات التصحيحية عند تحديـــد أي انحرافات.

مراجعـــة مدونات قواعد الســـلوك المهني للشـــركة وسياســـات الحوكمـــة الداخلية ذات الصلـــة، بما في ذلك ضمـــان أنها تعكس قيم •	

الشـــركة بالمواءمة مع أفضل ممارســـات الحوكمة.

ضمـــان إطـــاع أعضـــاء مجلـــس اÂدارة بانتظام على مســـتجدات حوكمة الشـــركات وأفضل الممارســـات، بما في ذلـــك تلقي تحديثات •	

دورية مـــن خ£ل اللجنـــة أو اÂدارة المعنية.

مراجعـــة سياســـات وإجـــراءات الحوكمـــة الداخليـــة للشـــركة، بمـــا في ذلـــك ضمـــان مواءمة هذه السياســـات مـــع المتطلبـــات القانونية •	

وأفضـــل ممارســـات الحوكمة.

مراجعـــة سياســـات الشـــركة المتعلقـــة بالحوكمـــة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية، بمـــا في ذلك تقييـــم مدى المواءمة مـــع اللوائح •	

المعمـــول بهـــا، وتوقعات الحوكمة، واºهداف الاســـتراتيجية للشـــركة.

اÂشـــراف علـــى خارطـــة طريق الشـــركة المتعلقة بالحوكمة البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية وتنفيذها، بما في ذلـــك مراجعة هيكلها، •	

وأولوياتهـــا، وجداولهـــا الزمنية، ومتابعة التقـــدم المحرز وخطط اÂدارة لمعالجـــة الفجوات المحددة.

مراجعـــة تقاريـــر الحوكمـــة البيئيـــة والاجتماعيـــة والمؤسســـية المقدمـــة مـــن اÂدارة، بمـــا فـــي ذلـــك ضمـــان الشـــفافية، والشـــمولية، •	

والمواءمـــة مـــع متطلبـــات اÂفصـــاح المعمـــول بهـــا وإطـــار الحوكمـــة العام.

اللجنة التنفيذية

تكوين اللجنة التنفيذية  أ.	

تتألف اللجنة التنفيذية من )5( أعضاء تم تعيينهم بموجب قرار مجلس ا�دارة بتاريخ 2024/04/13، وتتكون اللجنة من:

اºستاذ عبد العزيز صالح الربدي )غير تنفيذي( – رئيس اللجنة. -	1

اºستاذ أحمد سعود شاهيني )من خارج المجلس(*-	2

اºستاذ عمرو عبدالعزيز الج£ل )مستقل - عضو(.-	3

الدكتور ناصر زيد المشاري )مستقل - عضو(. -	4

الدكتور سليمان عبدالعزيز التويجري )تنفيذي - عضو(.-	5

اجتماعات اللجنة التنفيذية لعام 2025 ب.	

اجت±عات اللجنة التنفيذية لعام 2025

الاجت±ع 
الحادي 

عشر

الاجت±ع 
العاشر

الاجت±ع 
التاسع 

الاجت±ع 
الثامن

الاجت±ع 
السابع

الاجت±ع 
السادس

الاجت±ع 
الخامس

الاجت±ع 
الرابع

الاجت±ع 
الثالث

الاجت±ع 
Ãالثا

الاجت±ع 
الأول

صفة الحالة اسم العضو رقم
20

نوفمبر
17

نوفمبر
02

أكتوبر
8

سبتمبر
21

أغسطس
06

أغسطس
12

مايو
27

أبريل
20

فبراير
3

فبراير
3

يناير

ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü رئيس اللجنة 
غ® تنفيذي

الأستاذ عبد 
العزيز صالح 

الربدي
1

ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
عضو من 

خارج 
المجلس

الأستاذ أحمد 
سعود شاهيني*

2

ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü عضو مستقل

الأستاذ عمرو 
عبدالعزيز 

الجلال
3

ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü عضو مستقل
الدكتور ناصر 

زيد المشاري
4

ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü عضو تنفيذي
الدكتور سلي±ن 

عبدالعزيز  5

* انتهت عضوية مجلس اÂدارة في 16 نوفمبر 2025.
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مسؤوليات اللجنة التنفيذية: ج.	

تشمل مهام اللجنة التنفيذية ومسؤولياتها ما يلي:

مسؤوليات اللجنة التنفيذية  	-1 	

التوصية بتعديل أي من مواد نظام الشـــركة.•	

التوصية حيال رؤية وأهداف اســـتراتيجية الشركة.•	

مراجعة اºنظمة واللوائح والسياســـات والبرامـــج التنفيذية وإجراء التعدي£ت أو اÂضافات ال£زمة عليها.•	

مراجعة أهداف الموازنة الســـنوية قبل رفعها للمجلس ل£عتماد ومتابعة تنفيذها.•	

التوصيـــة للمجلس فيما يتعلق بتوزيع اºرباح.•	

اÂشـــراف على إعداد الدراسات الاقتصادية والاستشارية.•	

متابعة تنفيذ برامج نظم المعلومات المتكاملة للشـــركة.•	

اÂشـــراف على دراســـة وضع التمويل وتدبير الاحتياجات المالية ال£زمة للشركة.•	

التوصيـــة للمجلس فيما يخص عمليات القروض والرهن العقاري.•	

التوصيـــة للمجلـــس بالخطـــط الاســـتراتيجية واºهـــداف الطويلـــة والمتوســـطة والقصيـــرة اºجـــل وتحديثهـــا ومراجعتها مـــن حين èخر •	

ورفعهـــا للمجلـــس للموافقة.

اÂشـــراف على دراســـة الخطط المتعلقة باºنشطة الحالية للشـــركة ووضعها المالي والتنافسي ومتابعة وتقييم هذه الخطط.•	

اÂشـــراف على دراســـة كافة اºعمال والمواضيع التي يمكن أن تؤثر على سمعة الشركة وصورتها.•	

اÂشـــراف على دراسة المشاريع والاســـتثمارات الجديةد ورفع التوصيات بشأنها للمجلس.•	

متابعة تنفيـــذ القرارات الصادرة من المجلس واللجنة التنفيذية.•	

متابعة أوضاع الشـــركة المالية وسياستها التشغيلية والتسويقية.•	

تقديـــم تقارير دورية إلى المجلس حول اºعمال التـــي أنجزتها اللجنة والقرارات والتوصيات المعتمةد.•	

تنفيذ أي مهام أو مســـؤوليات يحددها لها المجلس.•	

مراجعة سياســـة المســـؤولية الاجتماعية والخطة اÂع£مية ومراجعة مبادرات العمل الاجتماعي ورفع ما تراه اللجنة للمجلس.•	

تمثيل المجلس في الجمعيات العامة للشـــركات التابعة أو الشـــقيقة.•	

مسؤوليات ا�ستثمار 	-2 	

مراجعة واعتماد سياســـة الاستثمار العامة للشركة والتي تشـــمل على )فلسفة واستراتيجية الاستثمار ...الخ(.•	

مراجعـــة عـــروض وفـــرص الاســـتثمار وتصنيفهـــا حســـب اºولويـــة بنـــاءً علـــى معاييـــر تقييـــم الاســـتثمار المحـــددة، والموافقـــة على •	

الاســـتثمارات الجديـــةد بقيمـــة تصـــل إلـــى 50 مليون ريال ســـعودي كحد أقصى، أما الاســـتثمارات التـــي تتجاوز هـــذه القيمة، فيجب 

علـــى اللجنـــة تقديـــم توصياتها إلـــى مجلس إدارة الشـــركة.

مراجعة واعتماد عروض الاســـتحواذ والاستثمارات وفقا لاستراتيجية الشركة العامة.•	

مراقبـــة النتائـــج المالية وتكامل اســـتثمارات الشـــركة، باÂضافة إلـــى جميع المعام£ت الاســـتثمارية، بما في ذلك عمليات الاســـتحواذ، •	

والمشاريع المشـــتركة، والتصفية.

المراجعة والتوصية بخصوص أي تحالفات اســـتراتيجية قد تقوم الشـــركة بها.•	

مراجعة واعتماد خطة الشـــركة ل£ستثمارات كافة.•	

مراجعـــة سياســـة الشـــركة للمشـــتقات المالية، وأيضا معامـــات التحوط، لتوفيـــر إطار لاســـتخدام معام£ت المشـــتقات والتحوط من •	

قبـــل الشـــركة، ومراقبة هـــذه المعام£ت ومخاطر الاســـتثمار التـــي قد تتعرض لها الشـــركة.

رفع تقارير دورية إلى المجلس حول أنشـــطة لجنة الاســـتثمار والقضايا والتوصيات ذات الصلة.•	

اÂشـــراف المباشر على استثمارات الشـــركة داخليا وخارجيا ورفع التقارير الدورية للمجلس.•	

رفع التوصيات للمجلس للتخارج أو تصفية الاســـتثمار القائم.•	

اعتماد إطار حوكمة الشـــركات التابعة والشقيقة وآليات إدارتها.•	

اعتمـــاد سياســـات ترشـــيح أعضاء مجالس اÂدارات والمديرين للشـــركات التابعة والشـــقيقة بمـــا في ذلك آليات اختيـــار أعضاء مجالس •	

اÂدارات والمديرين لتلك الشـــركات.

رفع التوصيات المعنية بتعيين أعضاء مجالس اÂدارات والمديرين للشـــركات التابعة والشـــقيقة للمجلس ل£عتماد.•	

العمـــل علـــى التأكد من ســـامة إجراءات الاســـتثمار ووضـــع الضوابط الخاصة بهـــا ضمانا لمصالح الشـــركة، واÂشـــراف وبصورة كاملة •	

علـــى مراحل إجراءات الاســـتحواذ أو الاندماج ºي فرصة اســـتثمارية.

مراجعة تقييم اºداء وســـير العمل بشـــكل دوري وفق الخطط المعتمةد من مجالس الشـــركات التابعة والشـــقيقة ورفع التوصيات •	

للمجلس.
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المسؤوليات ا�شرافية ا�ضافية )ا�ستثمار( د-	

مراجعـــة اســـتراتيجية وسياســـة الاســـتثمار الخاصـــة بالشـــركة، والتأكـــد مـــن أنهـــا تظـــل تحقـــق المواءمـــة مـــع طبيعـــة أعمال الشـــركة •	

وأنشـــطتها وملـــف المخاطـــر الخـــاص بهـــا، وتقديـــم توصيـــات إلـــى مجلـــس اÂدارة بشـــأن التحديثـــات المطلوبـــة.

اÂشـــراف علـــى جميـــع أنشـــطة الشـــركة الاســـتثمارية، بما فـــي ذلك تقييـــم فعالية إجـــراءات قيـــاس وتقييـــم أداء الاســـتثمار ومراقبة •	

الالتـــزام بتلـــك اÂجراءات.

تقييـــم فـــرص الاســـتثمار المقترحة من اÂدارة، بما في ذلك عمليات الاندماج والاســـتحواذ والتخارج والمشـــاريع المشـــتركة والمشـــاريع •	

الجديـــةد والتوســـعات وغيرهـــا من المبادرات، وتقييـــم الافتراضات والمخاطر واºســـس الاســـتراتيجية الداعمة لها.

مراجعـــة واعتمـــاد عـــروض الاســـتحواذ والاســـتثمار المقترحـــة، والتأكد مـــن مواءمتها مع اســـتراتيجية الشـــركة قبل تقديـــم أي توصية •	

بالموافقة.

التأكـــد مـــن امتثال فرص الاســـتثمار المقترحـــة للقوانين واللوائـــح والتعليمات ذات الصلة، بما فـــي ذلك مراجعة الموافقـــات التنظيمية •	

اÂدارة. عن  الصادرة 

مراجعة وتأكيد ترتيب أولويات الاستثمارات المقترحة، وتقييم ما إذا كان هذا الترتيب يعكس أولويات الشركة الاستراتيجية والمالية.•	

مراجعـــة الميزانيـــات الســـنوية وطويلـــة اºجـــل مـــن منظور اســـتثماري، بما فـــي ذلك تقييـــم مخصصات رأس المـــال المقترحـــة، وتقارير •	

الانحرافـــات، واèثـــار العامة علـــى الوضع المالي للشـــركة.

متابعـــة تنفيـــذ ودمـــج الاســـتثمارات المعتمـــةد، بمـــا فـــي ذلك تتبـــع التقـــدم المحرز فـــي عمليات الاســـتحواذ والمشـــاريع المشـــتركة •	

ـــا للخطـــط المعتمةد.
ً

والتخـــارج والتصفيـــة وفق

تقييـــم مقترحـــات التحالفـــات الاســـتراتيجية، ومراجعـــة جدواهـــا، وفوائدها المتوقعـــة، ومدى توافقها مـــع أهداف الشـــركة قبل إصدار •	

التوصيات.

مراجعـــة خطـــة اســـتثمار الشـــركة، بمـــا فـــي ذلـــك افتراضاتهـــا اºساســـية، وتوقعاتهـــا الماليـــة، ومـــدى اتســـاقها مـــع توجـــه الشـــركة •	

الاســـتراتيجي.

فحـــص إطـــار عمـــل الشـــركة في مجال المشـــتقات والتحـــوط، بما في ذلـــك مراجعة كفايـــة السياســـات، ومراقبة مســـتويات التعرض، •	

واÂشـــراف علـــى المخاطـــر الناجمة عن أنشـــطة التحوط.

مراجعـــة التقاريـــر الدوريـــة المقدمة إلى مجلس اÂدارة بشـــأن أنشـــطة الاســـتثمار، والتأكد من وضوحهـــا واكتمالهـــا، والتصعيد الفوري •	

ºي مشـــاكل أو توصيات.

ا، بما في ذلك مراجعة التحديثات الدورية حول أداء اºصول وتحقيق القيمة.•	
ً
ا وخارجي

ً
مراقبة أداء محفظة استثمارات الشركة داخلي

مراجعة إطار الحوكمة واÂدارة للشركات التابعة والزميلة، وضمان م£ءمته ومواءمته مع استراتيجية الشركة الاستثمارية.•	

مراجعـــة سياســـات ترشـــيح أعضـــاء مجلـــس اÂدارة والمديريـــن التنفيذيين في الشـــركات والتابعة، بما فـــي ذلك فحص معاييـــر الاختيار •	

ومـــدى مواءمتهـــا مع احتياجات اÂشـــراف على الاســـتثمار.

مراجعـــة التوصيـــات المتعلقـــة بتعييـــن أعضـــاء مجالس إدارة الشـــركات التابعـــة والمديريـــن التنفيذيين، مـــع مراعـــاة مؤه£تهم ومدى •	

مواءمتهـــا مـــع معاييـــر الحوكمة قبل رفعهـــا إلى مجلـــس اÂدارة.

ضمـــان ســـامة إجـــراءات وضوابط الاســـتثمار، بما في ذلك اÂشـــراف على الالتـــزام لعمليات حوكمة الاســـتثمار ومراجعـــة كيفية تنفيذ •	

اÂدارة لمراحـــل عمليات الاندماج والاســـتحواذ.

مراجعـــة أداء الشـــركات التابعـــة وتقدمهـــا، بما في ذلك رفـــع التقارير الدوريـــة المقدمة من مجالـــس إدارتها ومراقبة الالتـــزام بالخطط •	

المعتمةد.

مراجعـــة التوصيـــات المتعلقـــة بالتخـــارج من الاســـتثمارات القائمة أو تصفيتهـــا، بما في ذلك تقييـــم المبررات الاســـتراتيجية واºثر المالي •	

التنفيذ. وجدوى 

مراجعـــة أي تقاريـــر إضافية متعلقة بشـــؤون الاســـتثمار، بمـــا في ذلك تقييم الـــرؤى والمخاطـــر والتوصيات المقدمة مـــن اÂدارة فيما •	

يتعلق بأنشـــطة الاستثمار.
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

اÂدارة التنفيذية 

سنوات الخبرةالمؤهلات )نقاط مختصرة(الوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةالاسمرقم

4
الأستاذ سعد سعود 

الهو¹ل
نائب الرئيس للتقنية 

والرقمنة
نائب الرئيس لتقنية 

المعلومات
ماجستير في علوم الحاسب.•	

بكالوريوس في هندسة الحاسب.•	
أكß من 22 عامًًا

5
الأستاذ حسان خليل 

عقروق
نائب الرئيس للشؤون 

المالية
المدير المالي

ماجستير في المالية•	

بكالوريوس في العلوم المالية •	

والمحاسبية

شهادة CPA المهنية•	

أكß من 25 عامًًا

6
الأستاذ فاضل فوزان 

السعدي
رئيس قسم النمو

الرئيس التنفيذي 
لشركة الشرق الأوسط 

للكابلات المتخصصة

بكالوريوس في الهندسة الكيميائية.•	

دبلوم في الصناعات الغذائية.•	

برامج تدريبية تنفيذية: القيادة •	

لتحقيق النتائج )مدرسة إنسياد، 

فرنسا(

أكß من 25 عامًًا

7
الأستاذ محمد 

الراجحي
نائب الرئيس لقطاع 

سلاسل الإمداد والتوريد
الرئيس التنفيذي لشركة 

مبرد
بكالوريوس في علوم الحاسب.•	

ماجستير في أنظمة المعلومات.•	
أكß من 20 عامًًا

الأستاذ إيان متشيل8
نائب الرئيس لقطاع 

الزراعة

المدير الفني ومدير 
 ESG المشاريع والـ
لمجموعة فلامينجو 

العالمية

دبلوم عالي في الزراعة.•	

ماجستير في إدارة اºعمال.•	
أكß من 29 عامًًا

الأستاذ ت®نس دين}9
نائب الرئيس لقسم 

العمليات
المدير الرئيسي لقسم 
المصنع لشركة المراعي

دبلوم عالي في إدارة المصنع.•	

دبلوم في تكنولوجيا اºلبان.•	
أكß من 38 عامًًا

10
الأستاذ زكريا أبو 

ظهر
نائب الرئيس للمبيعات 

والتوزيع
نائب الرئيس لقطاع 

المبيعات لشركة ب®ين
بكالوريوس في المالية.•	

ماجستير في أنظمة المعلومات.•	
أكß من 25 عامًًا

الأستاذ مروان ياس�11
نائب الرئيس لقسم 

التسويق والتطوير
مدير تسويق لشركة 

يونيليفر
أكß من 26 عامًًابكالوريوس العلوم في التجارة.•	

سنوات الخبرةالمؤهلات )نقاط مختصرة(الوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةالاسمرقم

1
الدكتور سلي±ن 

عبدالعزيز التويجري
الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي لشركة 
أميانتيت العربية 

السعودية

دكتوراه في المحاسبة - جامعة كيس •	

ويسترن ريزيرف، كليف£ند، أوهايو، 

الولايات المتحةد اºمريكية.

ماجستير في المحاسبة - جامعة •	

ولاية إلينوي، الولايات المتحةد 

اºمريكية.

بكالوريوس في اÂدارة الصناعية - •	

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

حائز على جائزة اºمير محمد فهد •	

للتميز العلمي عام 1989.

يشغل العديد من المناصب •	

والعضويات في شركات دولية 

ومحلية مرموقة.

خبير في المالية والمحاسبية.•	

أكß من 28 عامًًا

2
الأستاذ عبدالله 

ابراهيم الدهيمي

نائب الرئيس لقطاع 
الحوكمة والمخاطر 
والالتزام والشؤون 

القانونية

المدير التنفيذي 
للتواصل والشؤون 

المؤسسية وأم� سر 
مجلس الإدارة

دبلوم في اÂدارة. •	

درجة البكالوريوس في إدارة اºعمال.•	
أكß من 18 عامًًا

3
الأستاذ محمد 

الفضيل
رئيس المراجعة الداخلية

رئيس المراجعة 
الداخلية

بكالوريوس العلوم في إدارة اºعمال، •	

جامعة الملك عبد العزيز

محقق الاحتيال المعتمد من جمعية •	

المحققين المعتمدين ل£حتيال

مدقق نظم معلومات معتمد •	

من جمعية ضبط وتدقيق نظم 

المعلومات

برنامج قيادة التدقيق الداخلي، كلية •	

هارفارد لÀعمال، بتنظيم من الهيئة 

السعودية للمراجعين الداخليين - 

المملكة العربية السعودية

مراجع داخلي معتمد، الهيئة •	

السعودية للمراجعين الداخليين

أكß من 20 عامًًا



التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

228      227 الحوكمة

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

المكافآت

سياسة مكافآت مجلس اÂدارة واللجان واÂدارة التنفيذية

يتـــم تطبيـــق هـــذه السياســـة علـــى مجلـــس اÂدارة واللجـــان المنبثقـــة عنـــه، واÂدارة التنفيذية بالشـــركة، حيـــث تتولى لجنة 

المكافـــآت والترشـــيحات مســـؤولية إعـــداد ومراجعـــة وتحديث السياســـة وتقييـــم فعاليتها لضمـــان مناســـبتها للتغييرات في 

ســـوق العمـــل واحتياجـــات اºعمـــال. وعليه، فـــإن هذه السياســـة تعنى بمـــا يلي:

حـــث أعضـــاء مجلـــس اÂدارة واللجـــان المنبثقـــة عنـــه واÂدارة التنفيذية من خ£ل صـــرف المكافـــآت لتعزيز النجاح والنمـــو على المدى •	

الطويـــل، مـــع مواءمة المكافآت مع اســـتراتيجية الشـــركة وأهدافها وســـجل المخاطـــر الخاص بها.

مراقبـــة ممارســـات الســـوق والقطـــاع فـــي تحديـــد المكافـــآت، مع تجنـــب الزيادات غيـــر المبـــررة بحكمة، وضمـــان أن تظـــل المكافآت •	

كافيـــة لجـــذب المواهـــب المؤهلة والاحتفـــاظ بهـــا وتحفيزها.

ضمان توافق ترتيبات المكافآت والحوكمة مع اºنظمة/اللوائح المعمول بها والسياســـات الداخلية ونظام الشـــركة.•	

مراعـــاة حـــالات إيقـــاف صـــرف المكافـــأة واســـتردادها إذا تبين أنها بنيـــت على معلومـــات غير دقيقـــة قدمت من اºشـــخاص المعنية •	

بهـــا، وذلـــك لمنع اســـتغ£ل الوضع الوظيفـــي للحصول علـــى مكافآت غير مســـتحقة.

يتحمـــل مجلـــس اÂدارة مســـؤولية الموافقـــة علـــى آليـــة مكافـــآت أعضـــاء المجلـــس واللجـــان، وضمـــان اÂفصـــاح الدقيـــق 

والشـــفاف والمفصـــل في تقرير المجلس بشـــأن المكافـــآت الممنوحة ºعضاء المجلـــس واÂدارة التنفيذية )مباشـــرة أو غير 

مباشـــرة(، بمـــا فـــي ذلـــك مـــا إذا كانت المكافـــآت نقديـــة أو أي مزايا أخـــرى؛ وإذا كانت المكافآت على شـــكل أســـهم، فإن 

القيمـــة المعلنـــة هـــي القيمة الســـوقية في تاريخ الاســـتحقاق.

جدت(. 
ُ

يوضـــح مجلـــس اÂدارة الع£قـــة بين المكافآت الممنوحة وهذه السياســـة ويكشـــف عن أي انحرافـــات جوهرية )إن وُ

باÂضافـــة إلـــى ذلـــك، يتضمـــن تقرير مجلـــس اÂدارة تفاصيـــل المكافآت ال£زمة لـــكل فئة من الفئـــات التالية علـــى حةد: )أ( 

أعضـــاء مجلـــس اÂدارة، )ب( أعضـــاء اللجنة، و)ج( خمســـة من كبـــار المديرين التنفيذييـــن الذين حصلوا علـــى أعلى مكافأة.

مكافآت أعضاء مجلس اÂدارة 

ا، وبـــلادت حضور •	
ً
ـــا ثابت

ً
يبيـــن نظـــام الشـــركة وهـــذه السياســـة آليـــة صـــرف مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس اÂدارة، التـــي قـــد تشـــمل مبلغ

ـــا للمتطلبـــات القانونيـــة والتنظيمية 
ً

الاجتماعـــات، ومزايـــا عينيـــة، أو نســـبة مئويـــة مـــن صافـــي اºربـــاح )أو مزيـــج منهـــا(، وذلـــك وفق

بها. المعمـــول 

تعمـــل لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت، عنـــد دراســـة المكافـــآت المقترحة لمجلـــس اÂدارة ولجانـــه، على النظـــر في الخطط الســـنوية •	

للشـــركة، واºهـــداف التـــي تـــم تحقيقهـــا، والجهـــود التي بذلهـــا أعضاء مجلـــس اÂدارة واللجـــان خ£ل العـــام، وتقـــدم توصياتها إلى 

ـــا لذلك.
ً

مجلـــس اÂدارة وفق

خ£ل العـــام، عنـــد التوصيـــة بالمكافـــآت، راجعـــت لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت الع£قـــة بين المكافـــآت الممنوحة وسياســـة 

المكافـــآت التـــي وافـــق عليهـــا مســـاهمو الشـــركة فـــي الجمعيـــة العامـــة بتاريـــخ 2025/04/16، ولـــم تحـــدد أي انحرافـــات 

جوهريـــة عـــن السياســـة المعتمةد.

عدد اجتماعات أعضاء مجلس اÂدارة ولجانه الفرعية

صفة العضويةاسم العضورقم
اللجنة التنفيذيةلجنة المكافآتلجنة المراجعةمجلس الإدارة

الإج±لي
بالتمريرحضوريبالتمريرحضوريبالتمريرحضوريبالتمريرحضوري

1
الأستاذ عبدالعزيز صالح 

الربدي
11019----62غ® تنفيذي

2
معالي المهندس 

عبدالرحمن عبدالمحسن 
الفضلي*

1------10غ® تنفيذي

3
الأستاذ أحمد سعود 

شاهيني**
من خارج 

المجلس
41--4011020

4
الأستاذ عمرو عبدالعزيز 

الجلال
4011023--62مستقل

5
 ýالأستاذ خالد سا

الرويس 
13----6250مستقل

6
الدكتور ناصر زيد 

المشاري
11019----62مستقل

7
الأستاذ عيسى صالح 

الحر¹يس
13----6250مستقل

8
الأستاذ علاء عبدالله 

الهاشم
11--40--52غ® تنفيذي

9
الأستاذ خالد محمد 

الصليع
من خارج 

المجلس
--50----5

10
المهندس سعيد عبدالله 

المعيذر
من خارج 

المجلس
--50----5

11
الدكتور سلي±ن 

عبدالعزيز التويجري
11011------تنفيذي

بدأت عضوية مجلس اÂدارة في 17 نوفمبر 2025. 	*

انتهت عضوية مجلس اÂدارة في 16 نوفمبر 2025. 	**
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

مكافآت أعضاء مجلس اÂدارة

رسوم العضويةاسم العضو
بدل حضور 

الجلسات
بدل حضور 

جلسات اللجنة
مكافأة دوريةنسبة من الارباحالإج±لي )الثابت(

خطط الحوافز 
قص®ة الأجل

خطط الحوافز 
طويلة الأجل

المجموعالأسهم الممنوحة
مكافأة نهاية 

الخدمة
بدل مصاريفالمجموع الكلي

الأعضاء المستقل�

800,00030,00060,000890,0000000000890,0003,500الأستاذ عمرو عبدالعزيز الجلال

600,00030,00020,000650,0000000000650,0003,500الأستاذ خالد ساý الرويس 

550,00030,00044,000624,0000000000624,0003,500الدكتور ناصر زيد المشاري

550,00030,00020,000600,0000000000600,0003,500الأستاذ عيسى صالح الحر¹يس

الأعضاء غ® التنفيذي�

750,00030,00044,000824,0000000000824,0003,500الأستاذ عبدالعزيز صالح الربدي

706,84920,00060,000786,8490000000786,8493,500الأستاذ أحمد سعود شاهيني*

550,00030,00016,000596,0000000000596,0003,500الأستاذ علاء عبدالله الهاشم

معالي المهندس عبدالرحمن عبدالمحسن 
الفضلي**

43,1515,000-48,151000000048,151-

4,550,000205,000264,0005,019,00000000005,019,00024,500الإج�لي

انتهت عضوية مجلس اÂدارة في 16 نوفمبر 2025. 	*

بدأت عضوية مجلس اÂدارة في 17 نوفمبر 2025. 	**
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

بيان إجمالي المكافآت التي تم الحصول عليها بحسب عضوية مجلس اÂدارة واللجان المنبثقة عنها

الإج±ليأعضاء اللجانأعضاء مستقل�أعضاء غ® تنفيذي�أعضاء تنفيذي�البيان

0115,00090,0000205,000بدل حضور الجلسات

014,00010,500024,500بدل السفر

01,550,0001,050,00002,600,000مكافآت المجلس

200,0001,300,000650,000400,0002,550,000مكافآت اللجنة

44,000180,00084,00040,000348,000بدل حضور اجت±ع اللجنة

244,0003,159,0001,884,500440,0005,727,500الإج±لي

مكافآت اÂدارة التنفيذية

يجب مراعاة السياســـات الداخلية في الشـــركة في هذا الشـــأن عند إقرار مكافآت اÂدارة التنفيذية، وتحقيقها لÀهداف المرجوة.•	

يجـــوز أن تتفـــاوت المكافأة المحددة لكل موظف في اÂدارة التنفيذية وفقـــا للنتائج التي حققها خ£ل العام محل التقييم.•	

يجـــوز مراجعـــة الســـقف اºعلـــى لمكافـــآت اÂدارة التنفيذية بشـــكل ســـنوي والرفع بـــأي تعديات مقترحـــة لمجلـــس اÂدارة ومن ثم •	

العامة الجمعيـــة  إلى 

يجـــب أن تتماشـــى هذه السياســـات مع اســـتراتيجية الشـــركة وأهدافها، وبمـــا يتوافق مع سياســـة تقييـــم اÂدارة التنفيذية المعمول •	

بهـــا، أخـــذا بعيـــن الاعتبـــار أنـــه إذا بنيت المكافـــآت المحددة لـــإدارة التنفيذيـــة على معلومـــات غير دقيقـــة أو نتائج خاطئـــة - أيا كان 

الباعـــث علـــى ذلـــك - فإنـــه يتم الرفع بالحالـــة إلى المجلـــس لاتخاذ القرار الم£ئـــم اتجاهها مـــع مراعاة اºنظمـــة ذات الع£قة بغرض 

حفظ حقوق المســـاهمين في الشـــركة.

فيمـــا يلي اســـتحقاقات ومكافآت 5 من ا�دارة التنفيذية في الشـــركة بما فيهم الرئيس التنفيـــذي والمدير المالي ممن 

تلقوا أعلى مكافـــآت عن عام 2025:

الإج±ليالوصفالفوائد

الفوائد الثابتة

7,107,333الرواتب

3,062,055البدلات

452,926الفوائد النقدية

10,622,314الإج±لي

الفوائد المتغ®ة

-المكافآت الدورية

-الأرباح

6,200,095خطط تحفيزية قص®ة الأجل

-خطة الشراكة طويلة الأجل

-الأسهم المطروحة

6,200,095الإج±لي

إج±لي ومجموع المكافآت

398,559مكافأة نهاية الخدمة )مخصصة لعام 2025(

-إج±لي المكافآت التنفيذية، إن وُُجدت

398,559الإج±لي

17,220,968الإج±لي الكليالإج±لي الكلي

ا للمتطلبـــات النظامية الواردة في 
ً

إيضـــاح: التزمـــت الشـــركة باÂفصاح عن تفاصيل مكافآت اÂدارة التنفيذية بشـــكل إجمالي وفقً

الفقـــرة الفرعيـــة )ب( مـــن الفقـــرة )4( من المـــادة )90( المنصـــوص عليها في لائحة حوكمة الشـــركات، بغـــرض حماية مصلحة 

الشـــركة ومســـاهميها ومنســـوبيه لتفادي إلحاق أي ضرر على الشـــركة قد يترتب عليه نتيجة تنافســـية لرأس المال البشـــري.
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

أعضاء لجان مجلس اÂدارة

اسم العضورقم
المكافآت الثابتة

إج±لي بدل الحضورالمكافآت الثابتة
إج±لي بدل 
المصروفات

الإج±لي

لجنة المراجعة 

250,00020,0000270,000الأستاذ خالد ساý الرويس 1

200,00020,0000220,000الأستاذ عيسى صالح الحر¹يس2

200,00020,0000220,000الأستاذ خالد محمد الصليع3

200,00020,0000220,000المهندس سعيد عبدالله المعيذر4

لجنة الترشيحات والمكافآت

250,00016,0000266,000الأستاذ عمرو عبدالعزيز الجلال1

200,00016,0000216,000الأستاذ أحمد سعود شاهيني*2

200,00016,0000216,000الأستاذ علاء عبدالله الهاشم3

اللجنة التنفيذية

250,00044,0000294,000الأستاذ عبدالعزيز صالح الربدي1

200,00044,0000244,000الأستاذ أحمد سعود شاهيني*2

200,00044,0000244,000الأستاذ عمرو عبدالعزيز الجلال3

200,00044,0000244,000الدكتور ناصر زيد المشاري4

200,00044,0000244,000الدكتور سلي±ن عبدالعزيز التويجري5

انتهت عضوية مجلس اÂدارة في 16 نوفمبر 2025. 	*

الع£قة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها 

عنـــد تقديـــم التوصيـــات، تراجـــع لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات الع£قة بيـــن المكافـــآت الممنوحة وسياســـة المكافـــآت التي 

وافقـــت عليهـــا الجمعية العامة لمســـاهمي الشـــركة بتاريـــخ 16 أبريل 2025، ولم يتبيـــن للجنة وجـــود أي اخت£فات جوهرية 

عـــن سياســـة المكافـــآت، باســـتثناء ما تـــم ذكره في هذا القســـم مـــن التقرير.

ملكية أعضاء مجلس اÂدارة واÂدارة التنفيذية 

نسبة التغي® صافي التغي®

نهاية العام بداية العام

اسم من تعود له المصلحة

أدوات الدين عدد الأسهم أدوات الدين عدد الأسهم

- - - 24 - 24 الدكتور ناصر زيد المشاري

- - - 10 - 10 الأستاذ خالد ساý الرويس 

- - - 1000 - 1000 الأستاذ عيسى صالح الحر¹يس

- - - 10000 - - الأستاذ علاء عبدالله الهاشم

مصلحة اÂدارة التنفيذية وأزواجهم وأولادهم القصر في أسهم الشركة وأي تغيرات حدثت في 
الملكيات خ£ل عام 2025 

اسم من تعود له 
المصلحة

نهاية العامبداية العام

نسبة التغي®صافي التغي®

أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

——————لا يوجد
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

التعام£ت مع اºطراف ذات الع£قة واºعمال المنافسة
تلتـــزم »نـــادك« بالحفـــاظ علـــى أعلى معايير الحوكمة المؤسســـية، والشـــفافية، والنزاهة فـــي إدارة تضـــارب المصالح الفعلي 

والمحتمـــل الذي قد يشـــمل أعضاء مجلـــس اÂدارة واÂدارة التنفيذية، وتطبق الشـــركة متطلبات لوائح الحوكمة المؤسســـية 

ا، لضمـــان تحديد جميع ع£قات 
ً
الصـــادرة عن هيئة الســـوق المالية، واºنظمة الســـارية، وسياســـاتها وإجراءاتهـــا المعتمةد داخليً

اºطـــراف ذات الصلـــة، وتعـــام£ت المصالح، والشـــؤون التجارية المتنافســـة، ومراجعتها، واÂفصاح عنها بشـــكل ســـليم. تهدف 

هـــذه اÂفصاحـــات إلـــى حماية مصالح المســـاهمين، وضمـــان العدالة، وتعزيـــز الثقة في إطار حوكمة الشـــركة.

: تعام£ت المصالح اºخرى
ً
أو¢

 فيها 
ً

يجـــوز لشـــركة »نـــادك« الدخـــول في تعـــام£ت معينة يكـــون ºحـــد أعضـــاء مجلـــس اÂدارة أو اÂدارة التنفيذية مصلحـــةً

ل ع£قـــة طـــرف ذي صلـــة بموجـــب اللوائـــح المعمول بها. تنشـــأ هـــذه التعـــام£ت مـــن اºدوار المهنيـــة، أو عضويات 
ّ
لا تشـــكّ

مجالـــس اÂدارة، أو المناصـــب التنفيذيـــة العليـــا التـــي يشـــغلها أفـــراد ذوو صلـــة فـــي جهات أخـــرى، دون ملكية أو ســـيطرة أو 

ا 
ً

ع£قـــات تابعـــة. يتـــم تقييم هـــذه التعام£ت بشـــكل فردي لتحديـــد أي تضـــارب محتمل في المصالـــح، ويتـــم مراجعتها وفقً

لضوابـــط حوكمـــة الشـــركة، كما يتـــم اÂفصـــاح عنها لضمان الشـــفافية.

يلخص الجدول أدناه التعامÎت التي تشمل أعضاء مجلس ا�دارة أو كبار المسؤولين التنفيذيين ذوي المصالح الشخصية:

نوع علاقة الطرف ذي الصلة بالشركةالطرف ذو الصلة
نوع علاقة الطرف ذي 

الصلة بالشركة
شروط التعامل/العقدمدة التعامل/العقدمبلغ التعامل/العقدطبيعة التعامل/العقد

الأستاذ أحمد سعود شاهيني - عضو مجلس الإدارة السابق
الرئيس التنفيذي للاستث±رات المحلية - القائم بأع±ل الرئيس التنفيذي للشركة 

الشركة السعودية للاستث±ر السعودية للاستث±ر الزراعي والإنتاج الحيواÃ )سالك(
 Ãالزراعي والإنتاج الحيوا

)سالك(

اتعاب إعارة موظف�
+

استرداد أتعاب توحيد القوائم المالية 
)KPMG( للمراجع الخارجي

573,034

86,250
سنوي

وفقًًا لشروط العقد 
المقبولة عمومًًا معالي المهندس عبدالرحمن عبدالمحسن الفضلي* – عضو مجلس 

الإدارة
 Ãرئيس مجلس الإدارة - الشركة السعودية للاستث±ر الزراعي والإنتاج الحيوا

)سالك(

نائب رئيس مجلس الإدارة السابق - شركة من®فا فودزالأستاذ عبدالعزيز صالح الربدي** – رئيس مجلس الإدارة

سنوي45,696,138شراء اللحومشركة من®فا فودز
وفقًًا لشروط العقد 

المقبولة عمومًًا معالي المهندس عبدالرحمن عبدالمحسن الفضلي* - عضو مجلس 
الإدارة

 Ãرئيس مجلس الإدارة - الشركة السعودية للاستث±ر الزراعي والإنتاج الحيوا
)سالك( والتي ûتلك حصة مسيطرة في شركة من®فا فودر

سنوي41,559,095شراء المواد الخامشركة مطاحن العربيةنائب رئيس مجلس الإدارة - شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائيةالأستاذ علاء عبدالله الهاشم - عضو مجلس الإدارة
وفقًًا لشروط العقد 

المقبولة عمومًًا

معالي المهندس عبدالرحمن عبدالمحسن الفضلي* - عضو مجلس 
الإدارة

عامان15,000,000شراء المنتجاتشركة توبيان المحدودةرئيس مجلس الإدارة السابق - شركة توبيان المحدودة
وفقًًا لشروط العقد 

المقبولة عمومًًا

* بدأت مصلحة الطرف ذي العلاقة بعد تعي� عضو مجلس الإدارة المعني في مجلس إدارة »نادك« بتاريخ 17 نوفمبر 2025.

** انتهت مصلحة الطرف ذي العلاقة بعد استقالة عضو مجلس الإدارة المعني من مجلس إدارة شركة من®فا فودز بتاريخ 2 يوليو 2025.
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

ا: التعام£ت مع اºطراف ذات الع£قة
ً
ثانيً

تشـــمل التعـــام£ت مع اºطـــراف ذات الع£قة العقـــود، والترتيبات، والتعام£ت التـــي يتم إبرامها مع أعضـــاء مجلس اÂدارة، 

واÂدارة التنفيذيـــة، والشـــركات التابعـــة لهـــم، والمشـــاريع المشـــتركة، أو اºطـــراف اºخـــرى التـــي تنطبـــق عليهـــا تعريفـــات 

ا لشـــروط 
ً

اºطـــراف ذات الصلـــة بموجـــب اللوائـــح المعمـــول بها. يتم إجـــراء جميع التعام£ت مـــع اºطراف ذات الع£قة وفقً

ا Âطـــار الحوكمة 
ً

التعـــام£ت التجاريـــة العاديـــة وفـــي ســـياق العمـــل المعتـــاد، كمـــا تخضـــع هـــذه التعـــام£ت للمراجعـــة وفقً

المعتمـــد للشـــركة، ويتـــم اÂفصـــاح عنهـــا بشـــفافية لضمان الالتـــزام للمتطلبـــات التنظيميـــة وتجنب تضـــارب المصالح.

يلخص الجدول أدناه تعامÎت الشركة مع ا�طراف ذات الصلة خÎل العام:

شروط التعامل/العقد مدة التعامل/العقد مبلغ التعامل/العقد طبيعة التعامل/العقد
طبيعة العلاقة مع 

الشركة
الشركة

وفقًًا لشروط العقد 
المقبولة عمومًًا

سنوي 825,173
مصاريف مدفوعة 

بالنيابة
مشروع مشترك

شركة الراعي الوطنية 
للمواشي

وفقًًا لشروط العقد 
المقبولة عمومًًا

سنوي 49,125
مصاريف مدفوعة 

بالنيابة
مشروع مشترك شركة »نادك« هيلتون

ا: الشركات المنافسة
ً
ثالثً

تنشـــأ حـــالات اºعمال المتنافســـة عندمـــا يدخل أحـــد أعضاء 

مجلـــس اÂدارة فـــي أنشـــطة تنـــدرج ضمـــن نطـــاق التنافس 

مـــع أعمال الشـــركة، كما هـــو محدد بموجـــب لوائح حوكمة 

الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة. يتـــم تحديـــد 

هـــذه الحـــالات وتقييمهـــا لتحديـــد مـــدى قابليتهـــا للتطبيـــق، 

ومراجعتهـــا من خ£ل قنـــوات الحوكمة المناســـبة، واÂفصاح 

ا للمتطلبـــات التنظيمية ذات الصلـــة، وتتم مراجعة 
ً

عنهـــا وفقً

شـــؤون اºعمـــال المتنافســـة عنـــد الحاجـــة مـــن قبـــل لجنـــة 

المكافـــآت والترشـــيحات، وينظـــر فيها مجلـــس اÂدارة، ثم يتم 

تقديمهـــا إلـــى الجمعية العامة للموافقـــة عليها، مما يضمن 

الشـــفافية والالتـــزام التنظيمي.

فـــي هـــذا الســـياق، انضـــم معالـــي المهنـــدس عبـــد الرحمن 

عبد المحســـن الفضلي إلـــى مجلس إدارة الشـــركة الوطنية 

للتنميـــة الزراعيـــة »نـــادك« بصفتـــه عضـــو مجلـــس إدارة غيـــر 

تنفيـــذي بتاريـــخ 17 نوفمبـــر 2025.

ويشـــغل معاليه مناصب على مســـتوى مجالـــس اÂدارة في 

شـــركات تعمل فـــي قطاعـــات تتداخل مـــع أنشـــطة »نادك« 

أو تنافســـها، حيث يشـــغل منصب رئيس مجلس إدارة الشـــركة 

الســـعودية ل£ســـتثمار الزراعـــي واÂنتـــاج الحيوانـــي )ســـالك(،  

والمجموعـــة الوطنيـــة ل£ســـتزراع المائـــي )نقوا(، كما يشـــغل 

عضويـــة مجلـــس إدارة شـــركة المراعي.

وتملـــك أو تســـيطر الشـــركة الســـعودية ل£ســـتثمار الزراعـــي 

واÂنتـــاج الحيوانـــي )ســـالك( علـــى شـــركات وكيانـــات تعمل 

فـــي قطاعـــات قـــد تنافس »نـــادك«، بمـــا في ذلك شـــركة 

مينيرفـــا لÀغذيـــة )قطاع اللحوم(، وشـــركة الحبـــوب الوطنية 

)اســـتيراد الحبـــوب وتوريـــد اºع£ف الداعمـــة Âنتـــاج الثـــروة 

الشـــركة   – ســـابل  وشـــركة  اºلبـــان(،  ومنتجـــات  الحيوانيـــة 

والخدمـــات  الحبـــوب  )توريـــد  الحبـــوب  Âمـــدادات  الوطنيـــة 

اللوجســـتية ضمـــن سلســـلة اÂمـــداد الزراعيـــة(، إضافـــة إلى 

أنشـــطة الاســـتزراع المائـــي والمأكـــولات البحريـــة.

وتعمـــل شـــركة المراعـــي فـــي قطاعـــات اºلبـــان والعصائـــر 

وتصنيـــع اºغذيـــة، بمـــا يشـــكل منافســـة مباشـــرة ºنشـــطة 

»نـــادك«. كمـــا تعمل المجموعـــة الوطنية ل£ســـتزراع المائي 

)نقوا( في مجال الاســـتزراع المائـــي والمأكولات البحرية، بما 

 غير مباشـــر مع قطـــاع اºغذية لـــدى »نادك«.
الًا

يمثـــل تـــداخ

تنـــدرج هـــذه الحالـــة التجاريـــة التنافســـية ضمـــن نطـــاق لوائح 

ا 
ً

حوكمة الشـــركات المعمـــول بها، وقد تمـــت مراجعتها وفقً

Âطـــار حوكمـــة الشـــركة، كمـــا تـــم عـــرض اºمـــر مـــن خ£ل 

قنـــوات الحوكمـــة المختصـــة، وهي رهـــن موافقـــة الجمعية 

العامـــة ضمـــن بنـــود جـــدول اºعمـــال ذات الصلة.
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

الحوكمة والمخاطر والالتزام

هيكلة الحوكمة والمخاطر والالتزام 
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نبذة عامة عن الحوكمة وإدارة المخاطر والالتزام 

تعمـــل الحوكمـــة وإدارة المخاطـــر والالتـــزام فـــي »نـــادك« 

كإطـــار عمـــل موحد مصمـــم لحمايـــة التكامل المؤسســـي، 

تحقيـــق  وضمـــان  المســـتنيرة،  القـــرارات  اتخـــاذ  وتمكيـــن 

المرونـــة. تســـاهم هـــذه المنهجيـــة المتكاملة فـــي مواءمة 

مبـــادئ حوكمة الشـــركات، ومعلومات المخاطـــر، والتزامات 

الالتـــزام ضمن اســـتراتيجية مشـــتركة مدعومة بالاستشـــارات 

القانونيـــة لتوفيـــر حماية شـــاملة.

الحوكمة:�	

الحوكمـــة  خ£ل  مـــن  واÂشـــراف  الهيـــكل  توفيـــر  	

المؤسســـية والتشـــغيلية وحوكمة مجلـــس اÂدارة، مما 

يضمـــن تطبيـــق السياســـات واÂجراءات بشـــكل متســـق 

اÂدارات. جميـــع  فـــي 

إدارة المخاطر:�	

تحقيـــق التكامل بيـــن إدارة المخاطر المؤسســـية، وإدارة  	

اســـتمرارية اºعمال، ومنع الاحتيال فـــي العمليات، مما 

يتيـــح تحديـــد التهديـــدات والتخفيـــف من حدتها بشـــكل 

اســـتباقي مـــع دعـــم الفرص.

ا�لتزام:�	

الالتزام بالمتطلبات على المســـتويين الداخلي والخارجي  	

مـــن خ£ل الشـــؤون التنظيمية، وإنفاذ الالتـــزام الداخلي، 

وتدابيـــر اºمن الســـيبراني.

القانونية:�	 الشؤون 

تقديـــم الدعـــم القانونـــي الاســـتراتيجي، وإدارة العقود،  	

وحـــل النزاعـــات، ممـــا يعـــزز إطـــار إدارة الحوكمـــة وإدارة 

المخاطـــر والالتـــزام مـــن خ£ل التخطيـــط المســـبق والدقـــة.

المبادئ اºساسية 

التوازن والمرونة:�	

تضمن الحوكمة النظام دون تقييد المرونة. 	

معلومات إدارة المخاطر:�	

توقع المخاطر وإدارتها مع تمكين النمو. 	

ثقافة التكامل:�	

ترسيخ الالتزام والسلوك اºخ£قي على جميع المستويات. 	

الحماية وا�ستشراف:�	

معة »نادك«.
ُ

الضمانات القانونية لمصالح وسُ 	

مثـــل إطـــار إدارة الحوكمـــة والمخاطر والالتـــزام مجموعة 
ُ
لا يُ

مـــن اÂدارات المنفصلـــة،  بـــل هـــو نظـــام مترابط يعـــزز قدرة 

»نـــادك« علـــى العمـــل بمســـؤولية، والتكيـــف مـــع التغييـــر، 

وتقديـــم قيمـــة مســـتدامة ºصحـــاب المصلحة.

حوكمة الشركة
الإشراف على شئون الشركة والسياسات 

وأدوات الالتزام

إدارة استمرارية الأع�ل
إدارة المخاطر على مستوى القطاعات 

واستراتيجيات الحدد منها

الشئون التنظيمية
ض±ن الالتزام للأنظمة واللوائح 

الخارجية

المنازعات القضائية
الدفاع عن »نادك« وûثيلها 

في المنازعات القضائية وتقديم 
الاستشارات القانونية

حوكمة العمليات
إدارة السياسيات والإجراءات التشغيلية 

والسياسات على مستوى القطاعات

إدارة مخاطر الشركة
تعزيز المرونة وض±ن استمرارية 

الأع±ل في الوظائف الأساسية 
والمساندة

الالتزام الداخلي
تطبيق الالتزام للسياسات 

والإجراءات والمواثيق الداخلية

التحقيقات
إجراء التحقيقات على المستوى 

الداخلي في± يتعلق بسوء التصرف 
والمخالفات

شئون مجلس الإدارة
المسئولية عن اجت±عات مجلس الإدارة/ 

اللجان، وجداول الأع±ل وسجلات الحوكمة

الاحتيال
منع واكتشاف وإدارة مخاطر الاحتيال 

وآلية الإبلاغ عن المخالفات

Ìالأمن السيبرا
ح±ية الحقوق والبنية التحتية 

الرقمية للشركة

إدارة العقود
ح±ية مصالح الشركة في جميع 

العقود
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قسم الحوكمة

ا بأعلـــى معايير الحوكمـــة لتعظيم قيمة المســـاهمين على المـــدى الطويل 
ً

فـــي عـــام 2025، ظلّّ قســـم الحوكمـــة ملتزمً

ـــز التشـــغيلي، ويتجلى هـــذا الالتزام في إطـــار الحوكمة القـــوي، والممارســـات المنضبطة للحد مـــن المخاطر، 
ي�
وضمـــان التم

 عن تعزيز 
ً
زت »نادك« مرونتها التشـــغيلية فضلاً

ّ
وتعزيـــز الشـــفافية، والتركيـــز الثابت على المســـؤولية الاجتماعية والبيئية. عـــزّ

مكانتهـــا فـــي الســـوق من خ£ل الالتـــزام بالتوجيهـــات التنظيمية للشـــركات وتعزيز الشـــراكات الدائمة مع أصحـــاب المصلحة. 

ـــخ ثقافة المســـاءلة والشـــفافية 
ّ

ـــط العمليـــات، ورسّ
ّ

علـــى مـــدار عـــام 2025، رفـــع القســـم مســـتوى إطـــار الحوكمـــة، وبسّ

علـــى مســـتوى المؤسســـة. تضمنت اÂجـــراءات الرئيســـية لعـــام 2025 المراجعات الشـــاملة لتفويض الص£حيـــات بما يحقق 

المواءمـــة مـــع سياســـات SAP والشـــركة، وتفعيـــل لجنـــة اÂدارة، وأتمتـــة عمليـــات الحوكمـــة، وجلســـات رفـــع الوعي على 

مســـتوى الشركة.

امتثال الموظفين والمورّّدين 

تطويـــر وتنفيـــذ نمـــوذج إفصـــاح الموظفيـــن لضمـــان اÂفصـــاح الفـــوري والدقيـــق عن تعـــارض المصالـــح وتعزيز �	

فية. لشفا ا

تقديـــم سياســـة الســـلوك المهنـــي للموظفيـــن والمورديـــن، ممـــا أدى إلـــى تحقيق معـــدل امتثـــال مرتفع من �	

خ£ل آليـــة إعـــان تلقائية.

تنظيم جلســـات توعوية لتثقيف الموظفين حول سياســـات وإجراءات الحوكمة، مما يعزز ثقافة الالتزام.�	

.1

.3

.4

.2
.5

إعداد السياسات وتحديثها

إجـــراء مراجعة شـــاملة وتحديـــث للسياســـات الحوكمية والتشـــغيلية لضمـــان توافقها مع اºهداف الاســـتراتيجية �	

والمتطلبـــات التنظيميـــة المتطورة.

تطوير أداة لتتبع السياســـات لمتابعة تطوير وتحديث السياســـات، مما يضمن الالتزام بالجداول الزمنيةوالمحافظة �	

الالتزام. على 

نشـــر إصدارات محدثة من السياســـات الرئيســـية على الموقع اÂلكتروني للشـــركة لتعزيز الثقة والشـــفافية مع �	

المصلحة. أصحاب 

تبسيط عمليات اتخاذ القرارات 

تعزيز وتبســـيط مصفوفات الص£حيات لضمان المرونة والكفاءة والمســـاءلة في اتخاذ القرار.�	

تصميم وتنفيذ مصفوفة الص£حيات للشـــركات التابعة، مما يعزز الشـــفافية والمساءلة في اتخاذ القرارات.�	

تحديـــث وثائق مصفوفة الص£حيات لضمان توافقها مع الهيكل التنظيمي الحالي وأفضل الممارســـات.�	

ا�دوات المبتكرة وا�تمتة

ـــا وعلى مـــدار الســـاعة للموظفين �	
ً
 فوري

ً
إطـــاق روبـــوت محادثـــة قائم علـــى الـــذكاء الاصطناعي يوفـــر وصولًا

إلـــى سياســـات الحوكمـــة، مما أدى إلـــى تقليل وقت الاســـتجابة بنســـبة %50.

أتمتـــة النمـــاذج والتصريحـــات التنظيمية، بما في ذلك مدونة الســـلوك، وإفصاحات الموظفيـــن، وإقرارات الهدايا، �	

مما عـــزز الكفاءة والدقة.

إنشـــاء نظام تذاكـــر GRC Ticketing System لمعالجة استفســـارات الحوكمة والمخاطر والالتـــزام بفعالية، مما �	

قلل بشـــكل كبير من أوقات الاســـتجابة.

أتمتة آلية إصدار واســـت£م الهدايا بين الشـــركة والجهات الخارجية لضمان الالتزام والشفافية.�	

تعزيز البنية التحتية للحوكمة 

تطوير إطار حوكمة الشركات التابعة لضمان إدارة فعالة وامتثال متكامل.�	

تطوير نظام متابعة إجراءات مجلس اÂدارة واللجان لتحسين متابعة القرارات وتعزيز كفاءة عمليات اتخاذ القرار.�	
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

إدارة المخاطر

في عـــام 2025، ركزت إدارة المخاطر 

في »نـــادك« علـــى تعزيز إطـــار إدارة 

خ£ل  مـــن  المؤسســـية  المخاطـــر 

مبادرات اســـتراتيجية تهدف إلى تعزيز 

المرونـــة التشـــغيلية، وترســـيخ ثقافـــة 

والالتـــزام  المخاطـــر،  Âدارة  قويـــة 

العالميـــة.  الممارســـات  ºفضـــل 

المخاطـــر  تحديـــد  الجهـــود  وشـــملت 

حدتهـــا  مـــن  والتخفيـــف  وتقييمهـــا 

القطاعـــات  جميـــع  عبـــر  ومراقبتهـــا 

واÂدارات لضمـــان اســـتعداد »نـــادك« 

المعقـــةد  اºعمـــال  بيئـــة  لمواجهـــة 

باســـتمرار. والمتغيـــرة 

أبـــرز إنجازات إدارة المخاطر في عام 2025

تحديث سياســـة ومنهجية إدارة المخاطر 	-1

ثنـــا سياســـة ومنهجيـــة إدارة المخاطـــر لتعزيـــز إطـــار إدارة المخاطـــر 
ّ
�لقـــد ح 	

وضمـــان التنســـيق بين جميع اºقســـام. يقدم التحديث آليـــة اÂب£غ الجديةد 

بجـــدول زمنـــي محدد ويعـــزز منهجيـــة التقييم مـــن خ£ل تعديل مســـتويات 

تســـجيل المخاطـــر الكامنـــة، وتحســـين تقييـــم فعاليـــة الرقابة من أجـــل مزيد 

مـــن الموضوعيـــة )اºســـاليب النوعيـــة والكمية(، وتحســـين حســـاب المخاطر 

المتبقيـــة لضمـــان الربـــط الواضح بيـــن المخاطـــر الكامنـــة وفعاليـــة الرقابة.

نة
ّ

سجÎت المخاطر المحسّ 	-2

اد إدارة المخاطـــر لدينـــا Âجراء 
ّ

ابتـــداءًً مـــن بدايـــة هـــذا العـــام، عملنـــا مـــع روّ 	

الرئيســـية،  المخاطـــر  لســـج£ت  الشـــامل  والتحديثـــات  لـــة 
ّ

المفصّ المراجعـــات 

 للعمليات، والمخاطـــر، والضوابط، 
ً

 وشـــموليةً
ً

ممـــا أدى إلـــى رؤية أكثر دقـــةً

والتعـــدي£ت علـــى خطـــط التخفيف من حـــةد المخاطر. باÂضافـــة إلى ذلك، 

ثـــة في جميع الســـج£ت وتقاريـــر المخاطر، مما 
ّ
�تـــم تطبيـــق المنهجية المح

ـــا أوضح لقســـم المخاطر فيمـــا يتعلـــق بفعالية الضوابـــط الحالية 
ً

يوفـــر تقييمً

والوضـــع الحالـــي لكل قســـم.

إطار عمل إعداد التقارير الدورية 	-3

ا فـــي السياســـة Âصـــدار تقاريـــر 
ً

اتبعنـــا الجـــداول الزمنيـــة المحـــددة مســـبقً 	

المخاطـــر ربع الســـنوية، مع الاســـتمرار فـــي التقدم المحرز فـــي عام 2024. 

 وفي الوقت المناســـب 
ً

 واضحةً
ً
توفـــر هذه التقاريـــر ºصحاب المصلحـــة رؤىً

حـــول ملـــف المخاطـــر الخـــاص بالشـــركة وجهـــود التخفيـــف مـــن هـــذه المخاطر.

إدارة استمرارية ا�عمال 	-4

ـــا مـــن جهودنا الســـابقة في قطاع اســـتمرارية اºعمـــال، فقد بدأنا عمليـــة الحصول على شـــهادة اèيزو 22301 
ً

انط£قً 	

)ISO 22301(، التـــي مـــن المتوقـــع أن يتـــم تحقيقهـــا بحلـــول النصـــف اºول مـــن عـــام 2026. بالتـــوازي مـــع ذلك، تم 

إط£ق عمليـــات تقييـــم فجـــوات الرقابـــة لتحديـــد الفجـــوات الموجـــودة في الضوابـــط ووضع خطـــة العمـــل التصحيحية 

لتعزيـــز مرونـــة اºعمال بشـــكل عـــام وتحقيـــق المواءمة مـــع المعاييـــر الدولية.

تعزيز الثقافة القوية �دارة المخاطر 	-5

تـــم تنفيـــذ مبادرات توعية على مســـتوى المؤسســـة بشـــأن إدارة المخاطر واســـتمرارية اºعمال، بما في ذلك الرســـائل  	

المســـتهدفة، ومجموعـــات اºدوات، والتوجيهـــات لتعزيـــز اºدوار والمســـؤوليات.

إنشـــاء وحدة متخصصة في إدارة ا�حتيال 	-6

إعـــداد ســـيناريوهات الاحتيـــال المفصلـــة لتحديـــد المؤشـــرات المحتملـــة وتنفيـــذ ضوابـــط وقائيـــة للكشـــف الســـريع عن  	

اºنشـــطة الاحتياليـــة. باÂضافـــة إلـــى ذلـــك، أطلقنـــا قنـــاة إب£غ خارجية لضمان الســـرية وتعزيـــز عملية اســـت£م الب£غات 

وتقييمهـــا والتحقيـــق فيهـــا.

ا�ستراتيجية المخاطر  	-7

بدأنـــا فـــي إعداد ســـجل المخاطر الاســـتراتيجية مـــن المســـتوى اºول بالتعـــاون مع قطاع الاســـتراتيجية لرصـــد وتحديد  	

أولويـــات المخاطـــر والفرص والتهديدات الناشـــئة على مســـتوى المؤسســـة بنـــاءًً على تأثيرهـــا واحتماليـــة حدوثها، مما 

يضمـــن المواءمـــة الفعالة مـــع اºهداف الاســـتراتيجية للشـــركة.

إدارة مخاطر ا�من السيبراني 	-8

تعزيـــز بروتوكـــولات اºمـــن الســـيبراني وتنفيـــذ أنظمـــة متقدمـــة للكشـــف عـــن التهديـــدات لحمايـــة البيانات الحساســـة  	

والبنيـــة التحتيـــة الحيويـــة. تولـــي إدارة اºمـــن الســـيبراني أهمية قصـــوى لخصوصية موظفيـــه، ويضمن الالتـــزام لنظام 

حماية البيانات الشـــخصية لحماية المعلومات الشـــخصية. تطوير خطط ل£ســـتجابة للحوادث الســـيبرانية لضمان اســـتجابة 

ســـريعة وفعالـــة ºي اختراقـــات أمنية.
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إدارة الالتزام

تحـــرص »نـــادك« على تطبيـــق أعلى معايير الالتزام لضمـــان توافق عملياتها مـــع المتطلبات القانونيـــة والتنظيمية المعمول 

بهـــا، وتعزيـــز ثقافـــة الالتـــزام المؤسســـي الراســـخة القائمة علـــى النزاهة، وتعمـــل إدارة الالتـــزام على تطويـــر وتحديث إطار 

متكامـــل يعزز الالتزام المســـتدام، ويســـاهم فـــي تقليل المخاطر القانونية والتشـــغيلية، مع ضمان الشـــفافية والمســـؤولية 

في جميع اºنشـــطة المؤسســـية.

خ£ل عـــام 2025، ركـــزت اÂدارة علـــى تعزيـــز بيئة الالتزام من خ£ل توحيـــد نظام إدارة الالتزام، ودعـــم وحدات اºعمال في 

تطبيـــق تدابيـــر امتثـــال فعالـــة، وتحســـين رصـــد وتقييم الضوابـــط الرقابيـــة القائمة، كمـــا تم اتخاذ خطـــوات اســـتباقية لتحديد 

ـــا ºفضل 
ً

وإدارة المخاطـــر المتعلقـــة بعـــدم الالتـــزام، مـــع وضـــع اســـتراتيجيات لتطويـــر وتحســـين الضوابـــط التنظيميـــة وفقً

الممارسات.

الرفع من مستوى نضج إدارة ا�لتزام

فـــي إطـــار جهودهـــا لتعزيز الالتـــزام، حافظت »نـــادك« على 

شـــهادة ISO 37301 مـــن خ£ل أنشـــطة التنفيـــذ والمراقبـــة 

ن 
ّ
 يمكّ

ً
المســـتمرة. يوفر هـــذا المعيـــار الدولي إطارًًا متـــكاملاً

»نـــادك« من:

تحديد وتوثيق الالتزامات التنظيمية.�	

إدارة مخاطـــر عدم الالتزام والحد منها.�	

تحليـــل فعالية الضوابط القائمة، ووضع خطط تحســـين �	

لضمان اســـتدامة الالتزام ورفع مســـتوى نضجه.

فـــي عـــام 2025، واصلـــت إدارة الالتـــزام تصميـــم وتقديـــم 

الالتـــزام،  حـــول  توعويـــة  عمـــل  وورش  تدريبيـــة  برامـــج 

حيـــث عقـــدت جلســـات متعـــددة لتعزيـــز فهـــم الموظفيـــن 

للسياســـات الداخلية والمتطلبات التنظيميـــة الخارجية، ودعم 

ثقافـــة راســـخة ل£لتـــزام واºخ£قيـــات.

ا�لتزام القائم على التقنية

اســـتمر تحسن كفاءة العمليات وتســـريع الاستجابة للطلبات 

مـــن خ£ل منصـــة »اعتمـــاد«، لتي تم إط£قهـــا في نوفمبر 

2023، وفـــي عـــام 2025، أصبحت المنصة القناة الرئيســـية 

ـــن إدارة الالتزام 
ّ
لتقديـــم طلبـــات الالتـــزام ومتابعتها، مما مكّ

مـــن التعامل مـــع مئات الطلبـــات من مختلـــف اÂدارات عبر 

آليـــة عمـــل موحـــةد، وقـــد ســـاهم ذلـــك بشـــكل كبير في 

تعزيز اتســـاق إجراءات الالتـــزام، وتوفير آليـــة مركزية لتقديم 

الطلبات ومتابعتهـــا ورصد اºداء.

الرقابة الميدانية وا�ستدامة التشغيلية

واصلـــت إدارة الالتـــزام جهودها فـــي التحقـــق الميداني من 

الالتـــزام بالمعاييـــر، مـــن خ£ل تنفيـــذ زيـــارات ميدانيـــة لمراكز 

التوزيع والمســـتودعات والمشـــاريع الكبرى مثل مشـــروعي 

حـــرض والجـــوف. تســـاعد هـــذه الزيـــارات على ضمـــان تنفيذ 

خطـــط العمـــل التصحيحيـــة، ودعـــم الاســـتدامة التشـــغيلية، 

بالمتطلبـــات  الالتـــزام  لمســـتوى  واضحـــة  رؤيـــة  وتوفيـــر 

القانونيـــة والتنظيميـــة فـــي جميـــع عمليـــات »نادك«.

تعزيز الشفافية والمراقبة

للوحـــات معلومـــات  اÂدارة  عـــام 2025، تطويـــر  فـــي  تـــم 

متقدمـــة ل£متثـــال التنظيمـــي ودمجهـــا لتعزيـــز الشـــفافية 

وتزويـــد اÂدارة بـــرؤى فـــي الوقـــت الفعلـــي تدعـــم اتخـــاذ 

اºدوات  هـــذه  تشـــمل  البيانـــات.  علـــى  القائمـــة  القـــرارات 

لوحـــة معلومـــات مراقبة الالتـــزام، ولوحة معلومـــات متابعة 

ســـتخدم 
ُ
المشـــاريع، ولوحـــة نتائـــج التقييـــم الذاتي، والتي تُ

واللجـــان.  التنفيذيـــة  اÂدارة  تقاريـــر  فـــي  متزايـــد  بشـــكل 

ســـتواصل إدارة الالتزام في تحســـين هذه اللوحات وتوسيع 

نطاقهـــا لضمـــان تكامـــل أوســـع وتحقيـــق مســـتويات أعلى 

مـــن الشـــفافية والمســـاءلة المؤسســـية فـــي عـــام 2026.

الحرص على ا�من الســـيبراني وحماية البيانات

فـــي ظل التطور الســـريع للتهديدات الرقميـــة وتقنيات إدارة 

البيانات، تدرك »نادك« اºهمية البالغة Âطار أمني ســـيبراني 

قـــوي لحمايـــة أصولها الرقميـــة وتعزيز ثقة شـــركائها. خ£ل 

هـــذا العـــام، يتمثـــل التزامنـــا باºمـــن الســـيبراني فـــي تطوير 

ممـــت ليس فقط 
ُ

وتطبيـــق سياســـات وإجـــراءات شـــاملة، صُ

لتلبيـــة المتطلبـــات التنظيميـــة، ولكن أيضا لمعالجـــة المخاطر 

ا 
ً
والتحديـــات الفريـــةد التـــي تواجههـــا »نـــادك«. نتعـــاون حاليً

مـــع الهيئة الوطنية لÀمن الســـيبراني لتنفيذ نهج اســـتباقي 

لÀمـــن الســـيبراني في البيئـــات التقنيـــة والتصنيعية، وكذلك 

علـــى الحلـــول الســـحابية ومنصـــات التواصـــل الرقمـــي، مما 

يمكن »نادك« من الاســـتعداد الفعال لÀزمات المســـتقبلية. 

ـــا ببرامج التوعية باºمن الســـيبراني 
ً

ا خاصً
ً

»كمـــا أولينـــا اهتمامً

ومبـــادرات التدريـــب المســـتمر. ومـــن منطلـــق تعزيـــز ثقافـــة 

اºمـــن، حرصنـــا علـــى تعزيـــز مهـــارات موظفينا فـــي التعرف 

علـــى التهديـــدات المحتملـــة والاســـتجابة لهـــا بفعاليـــة كما 

الوطنـــي لحمايـــة  الســـجل  »نـــادك« اســـمها فـــي  أدرجـــت 

ا لالتزامها بحماية بيانات شـــركائها 
ً
البيانـــات الشـــخصية، تأكيـــدً

وتعزيـــز مبـــدأ الشـــفافية في جميـــع تعام£تها.

ISO 37301 2021 
نظام إدارة الالتزام
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هيكل الحوكمة 

يتحمـــل مجلـــس اÂدارة المســـؤولية النهائيـــة عـــن وضـــع إطـــار حوكمة »نـــادك« والحفـــاظ عليه، بمـــا يضمن عمل الشـــركة 

بنزاهـــة وشـــفافية ومســـاءلة، ولدعـــم المجلـــس فـــي أداء مهامـــه الرقابيـــة، طبقـــت »نـــادك« هيـــكل حوكمة فعـــال يحدد 

بوضـــوح اºدوار والص£حيـــات وعمليـــات اتخـــاذ القـــرار وآليـــات الرقابـــة على مســـتوى الشـــركة بأكملها.

ويســـتعين المجلـــس فـــي أداء مســـؤولياته بـــث£ث لجان متخصصـــة: لجنـــة المراجعـــة، واللجنة التنفيذيـــة، ولجنة الترشـــيحات 

ـــن المجلس 
ّ
ا ضمـــن نطاق اختصاصهـــا، مما يمكّ

ً
ا مركزً

ً
والمكافـــآت. تعمـــل كل لجنـــة بموجـــب ميثـــاق معتمـــد، وتوفر إشـــرافً

مـــن الحفـــاظ علـــى حوكمة فعالة وضمان إشـــراف شـــامل علـــى المجـــالات الحيوية.

ولتعزيـــز التحســـين المســـتمر وضمـــان المواءمـــة مـــع المتطلبـــات التنظيميـــة وأفضل الممارســـات، تجـــري »نـــادك« تقييمات 

دوريـــة للمجلـــس ولجانـــه. تســـاهم هذه التقييمـــات في تحســـين اºداء، وتعزيز عمليـــات اتخاذ القـــرار، وتأكيد التزام الشـــركة 

بأعلـــى معايير حوكمة الشـــركات.

الالتزام بتطبيق سياسات وقواعد الحوكمة 

 من الشـــركة على حقوق مســـاهميها وكذلك أصحـــاب المصالـــح المتعاملين معها وضع مجلـــس اÂدارة في أولوياته 
ً
حرصـــاً

تطبيـــق ورد فـــي لائحـــة حوكمـــة الشـــركات الصادرة عن هيئـــة الســـوق المالية، حيـــث تقوم الشـــركة بتطبيق جميـــع المواد 

الواردة: الالزامية 

أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرة المادة / الفقرة

المادة )37( التدريب

وضع الآليات اللازمة لحصول كلٍٍّ من أعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج 

ودورات بشكل مستمر، بغرض تنمية مهاراتهم 
ومعارفهم في المجالات ذات العلاقة بأنشطة 

الشركة.

المادة استرشادية

المادة )67( تشكيل لجنة المخاطر

تشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى 
)لجنة المخاطر(، يكون رئيسها وغالبية أعضائها 

من أعضاء مجلس الإدارة غ® التنفيذي�، ويشترط 
أن يتوافر في أعضائها مستوى مناسب من المعرفة 

بإدارة المخاطر والشؤون المالية.

المادة استرشادية 
أسند المجلس هذه المسؤوليات إلى لجنة المراجعة 

بشكل مؤقت، في انتظار إنشاء لجان متخصصة 
إما استجابةًً للمتطلبات التنظيمية المستقبلية 

أو وفقًًا لتقدير المجلس `ا يتوافق مع الأنظمة 
المعمول بها.

المادة )90( - فقرة )ب( من البند الرابع: الإفصاح 
عن المكافآت

بيان التفاصيل اللازمة بشأن المكافآت 
والتعويضات المدفوعة لكل ممن يلي على حدة: 
ب( خمسة من كبار التنفيذي� ممن تلقوا أعلى 
المكافآت من الشركة، على أن يكون من ضمنهم 

الرئيس التنفيذي والمدير المالي.

مطبقة جزئيًًا

المادة )92( تشكيل لجنة حوكمة الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة 
بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض إليها 

الاختصاصات المقررة `وجب المادة الرابعة 
والتسع� من هذه اللائحة، وعلى هذه اللجنة 
متابعة أي موضوعات بشأن تطبيق الحوكمة، 

وتزويد مجلس الإدارة سنويًاً على الأقل بالتقارير 
والتوصيات التي تتوصل إليها.

المادة استرشادية 
أسند المجلس هذه المسؤوليات إلى لجنة 

الترشيحات والمكافآت بشكل مؤقت، في انتظار 
إنشاء لجان متخصصة إما استجابةًً للمتطلبات 

التنظيمية المستقبلية أو وفقًًا لتقدير المجلس `ا 
يتوافق مع الأنظمة المعمول بها.

طبق مـــن ال£ئحة فقـــرات استرشـــادية. وســـيتم البدء فـــي تطبيـــق بعضهـــا أو جميعها 
ُ
لا تـــزال بعـــض الفقـــرات التـــي لـــم تُ

 فـــي حيـــن إلزاميتهـــا من هيئـــة الســـوق الماليـــة أو وزارة التجـــارة أو الجهـــات التنظيمية واÂشـــرافية.
ً
مســـتقبلاً

��א������ א��א

���� ��א��

����א����� א����

���א����� א����
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سياسات الحوكمة داخل الشركة

تعـــد قواعـــد الحوكمة الخاصة بالشـــركة الزامية لجميع التنفيذيين والعاملين في الشـــركة وأصحاب المصالـــح ولا يجوز تعديلها إلا 

بموجـــب قـــرار مـــن مجلـــس اÂدارة، وهي تتضمـــن كذلك حقوق المســـاهمين وكيفية تمكينهم من ممارســـة تلـــك الحقوق في 

 ومنها تعزير التواصـــل معهم من خ£ل 
ً
ضـــوء مـــا جـــاءت به النصـــوص النظامية ذات الع£قة وأفضل الممارســـات المتبعة عالميـــاً

 عن توفيـــر اºدوات التي تهدف لتعزيز فعاليـــة التواصل معهم.
ً
إدارة المســـاهمين، فـــضلاً

 من الشـــركة على تطبيق الحوكمة المؤسســـية الفعالـــة، فقد قامـــت اÂدارة التنفيذية ممثلة بـــإدارة الحوكمة والمخاطر 
ً
وحرصـــاً

 لÀنظمة الصادرة من وزارة التجارة وهيئة الســـوق الماليـــة باÂضافة إلى أفضل 
ً
بتحديـــث وتطويـــر لوائح وسياســـات الحوكمة وفقـــاً

الممارســـات المعمول بها.
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الشفافية واÂفصاح 

تســـعى »نـــادك« لتقديـــم معلومـــات دقيقة ومحدثة بشـــكل دوري إلـــى كافة اºطـــراف ذات الع£قة مـــن خ£ل اÂفصاح 

عـــن جميـــع اºمـــور الجوهريـــة بدقـــة وفـــي الوقـــت المناســـب، بما فـــي ذلـــك الوضـــع المالـــي للشـــركة واºداء والحوكمة 

باÂضافـــة إلـــى اÂب£غ عـــن القواعـــد المتعلقـــة باÂفصـــاح عـــن المعلومات، وطـــرق تصنيـــف المعلومات وتوقيـــت اÂفصاح 

عنهـــا، وذلـــك علـــى ضـــوء اºحـــكام المنصـــوص عليها فـــي نظـــام الشـــركات، والنظام الســـادس للشـــركة ولائحـــة حوكمة 

الشـــركات المدرجـــة الصادريـــن عن هيئة الســـوق المالية، وغيرها من اºنظمـــة واللوائح ذات الع£قـــة، باÂضافة إلى المبادئ 

والممارســـات الرشـــيةد لحوكمة الشـــركات.

المعلومات التي تفصح عنها الشركة

عنـــد تزويـــد »نـــادك« بهـــذه المعلومات في إطار من الســـرية، بحيـــث يمكن أن يـــؤدي اÂفصاح عنها إلـــى رفع دعوى -	1

بشـــأن الخلل بالسرية. 

الحـــالات التـــي يـــؤدي فيهـــا اÂفصاح أو يمكـــن أن يؤدي إلـــى اÂضرار بالمصالـــح التجارية لشـــركة »نادك«، أو شـــركائها -	2

التجارييـــن أو أطـــراف ثالثـــة أخرى، وفي الحالات التـــي لا تغلب فيها المصلحـــة العامة لçفصاح على تلـــك المترتبة على 

اÂفصاح. عدم 

يؤدي الكشـــف عن هذه البيانات إلى خرق مبادئ حماية البيانات الشـــخصية. -	3

المعلومات الشـــخصية عن موظفي »نادك« وأعضاء مجلس اÂدارة واللجان المنبثقة عنها. -	4

عندما تكون هـــذه المعلومات تتمتع بالحصانة القانونية. -	5

إذا كان اÂفصـــاح ســـيؤدي أو مـــن المحتمـــل أن يؤدي إلى اÂضـــرار بإجراءات التحقيـــق في جريمة مـــا أو منع وقوعها -	6

أو الكشـــف عنها أو في تحقيـــق العدالة.

لـــكل  الصـــادرة  الديـــن  وأدوات  اºســـهم  تفاصيـــل 
شـــركة تابعـــة

تـــم عكـــس التفاصيـــل المتعلقـــة باºســـهم الصـــادرة فـــي 

الصفحـــة رقـــم )201(، ولـــم تصـــدر أي جهة تابعـــة أي أداة 

ديـــن خ£ل عـــام 2025. 

إقرارات مجلس اÂدارة

أن الســـج£ت الحسابية أعدت بالشكل الصحيح. �	

أن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة فـــي الشـــركة أعـــد علـــى �	

أســـس ســـليمة وينفـــذ بفعاليـــة.

أنه لا يوجد أي شـــك يذكر بشـــأن قدرة الشـــركة على �	

نشاطها. مواصلة 

رأي لجنـــة المراجعـــة فـــي مـــدى كفـــاءة أنظمـــة 
الرقابـــة الداخليـــة

كفايـــة  بشـــأن  مطلـــق  ضمـــان  تحقيـــق  أن  اللجنـــة  تـــدرك 

ا غيـــر ممكـــن  وفعاليـــة أي نظـــام رقابـــة داخليـــة يعـــد أمـــ�رًًً

بطبيعتـــه. ومع ذلك، وبنـــا�ءًًً على التقاريـــر الدورية المقدمة 

مـــن إدارة الشـــركة، والـــدور اÂشـــرافي للجنـــة فـــي متابعة 

أنشـــطة وتقاريـــر إدارة المراجعـــة الداخليـــة، والتقييـــم الذي 

أجـــراه المراجـــع الخارجي، لم يتبيـــن للجنة أي ضعف جوهري 

فـــي أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة يســـتوجب اÂفصاح.

اÂدارة  مـــع  المســـتمر  بالتعـــاون  التزامهـــا  اللجنـــة  وتؤكـــد 

علـــى  والعمـــل  الداخليـــة  الرقابـــة  إطـــار  لتعزيـــز  التنفيذيـــة 

تحســـينا. تتطلـــب  قـــد  جوانـــب  أي  معالجـــة 

الجزاءات والغرامات

اÂشـــرافية  الجهـــات  أو  الماليـــة  الســـوق  تفـــرض هيئـــة  لـــم 

والتنظيميـــة اºخـــرى أيـــة جـــزاءات أو غرامات على الشـــركة 

.2025 عـــام  خ£ل 

تقرير مجلس 

اÂدارة 

أعضاء مجلس 

اÂدارة 

التقارير السنوية 

والقوائم 

المالية

التعام£ت مع 

اºطراف ذات 

الع£قة

عضوية اللجان 

المنبثقة عن 

مجلس اÂدارة 

استعراض 

اºنشطة 

الرئيسية 

تقرير مراجعي 

الحسابات

توصيـــات لجنـــة المراجعة التي تتعـــارض مع قرارات 
اÂدارة مجلس 

لـــم تصـــدر لجنـــة المراجعـــة أي توصيات تتعارض مـــع قرارات 

مجلـــس اÂدارة، كمـــا لـــم يتم رفـــض أي مـــن توصياتها فيما 

يتعلق بتعيين أو عزل مراجعي حســـابات الشـــركة، أو تحديد 

أتعابهـــم، أو تقييـــم أدائهم، أو تعييـــن المراجع الداخلي.

المستقبلية الخطط 

تســـعى »نـــادك« إلـــى تطبيـــق خطتهـــا اÂســـتراتيجية التـــي 

تهـــدف إلـــى تعزيـــز مكانتهـــا كشـــركة رائـــةد فـــي أســـواق 

المـــواد الغذائيـــة والاســـته£كية علـــى المســـتوى المحلي 

واÂقليمـــي، اºمـــر الـــذي يمكن مـــن تنمية أعمال الشـــركة 

الحاليـــة وتوســـيع النطـــاق الـــذي تغطيه منتجاتهـــا من خ£ل 

ممارســـة نشـــاطات جديـــةد، حيـــث تســـعى »نـــادك« إلـــى 

التحـــول إلى شـــركة أغذيـــة متكاملـــة تهدف إلـــى الوصول 

بحجـــم مبيعاتهـــا إلـــى 6 مليـــارات ريـــال ســـعودي في عام 

2027 ، ولتحقيـــق هـــذا الهـــدف، ســـيتم وضع خطـــة Âعادة 

مـــن  للشـــركة  الماليـــة  الم£ءمـــة  وتعزيـــز  الماليـــة  الهيكلـــة 

أجـــل تمكينها مـــن تنفيذ خططها الاســـتراتيجية والتشـــغيلية 

ودعـــم نشـــاطاتها المســـتقبلية.

حـــالات اÂف£س واÂعســـار ºعضـــاء مجلس اÂدارة 
التنفيذية  واÂدارة 

لـــم يكـــن هنـــاك أي حـــالات إف£س ºعضاء مجلـــس اÂدارة 

أو أعضـــاء اÂدارة التنفيذيـــة أو أمين ســـر مجلس اÂدارة كما 

فـــي تاريـــخ هـــذه النشـــرة. كمـــا لـــم يكـــن هنـــاك أي حالات 

إعســـار فـــي الســـنوات الخمـــس الســـابقة لشـــركة كان أي 

مـــن أعضـــاء مجلـــس اÂدارة أو أعضـــاء اÂدارة التنفيذيـــة أو 

 من قبل الشـــركة المعســـرة 
ً
أمين ســـر مجلس اÂدارة معيناً

فـــي منصـــب إداري أو إشـــرافي فيها.
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الداخلية المراجعة 
تـــم إنشـــاء قطـــاع المراجعـــة الداخليـــة فـــي »نـــادك« لتقديـــم خدمـــات تأكيديـــة و 

استشـــارية بشـــكل مســـتقل وموضوعي يهدف إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات 

الشـــركة من خ£ل تقييم وتحسين فعالية الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

للوصول إلى اºهداف الاســـتراتيجية للشـــركة.

 إلى الرئيس التنفيذي، مع 
ً
 إلى لجنة المراجعـــة وإدارياً

ً
يقـــدم القطاع تقاريره وظيفياً

ضمـــان توفر الســـلطة التنظيمية المناســـبة، والوصول غير المقيد إلـــى المعلومات، 

والمـــوارد الكافيـــة. ويعـــزز هيـــكل التقريـــر المـــزدوج الموضوعيـــة والشـــفافية ونزاهة 

المراجعة. أنشطة 

 لçطـــار الدولي للممارســـات المهنية 
ً
تـــؤدي المراجعـــة الداخليـــة مســـؤولياتها وفقـــاً

الصـــادر عـــن معهد المدققيـــن الداخليين، بما فـــي ذلك المعاييـــر العالمية للمراجعة 

الداخلية وقواعد ســـلوك المهنـــة، باÂضافة إلى أفضل الممارســـات الرائةد المعترف 

بهـــا في مجالات الحوكمـــة وإدارة المخاطر والرقابة الداخليـــة. ويضمن الالتزام بهذه 

المعاييـــر المهنيـــة الدقة المنهجية، واتســـاق النهج، وموثوقيـــة نتائج التأكيد.

تخضع أنشـــطة القطاع لخطة مراجعة ســـنوية قائمة علـــى المخاطر ومعتمةد من 

لجنـــة المراجعة، تعطي اºولوية للمجالات ذات التعـــرض للمخاطر اºعلى واºهمية 

الاستراتيجية. ويشمل عمل المراجعة مهام التأكيد، ومراجعات استشارية، وتقييمات 

موضوعيـــة، وإجراءات متابعة منظمة لتقييم مدى وفعاليـــة خطط العمل اÂدارية. 

ويتـــم إب£غ النتائـــج عبـــر قنوات إب£غ رســـمية إلـــى اÂدارة التنفيذية ولجنـــة المراجعة 

لدعم الرقابة، والمســـاءلة، واتخاذ القرارات.

خ£ل العـــام، نفـــذ قطـــاع المراجعـــة الداخليـــة خطتـــه المعتمـــةد، وقـــدم مجموعة 

من مهام التأكيد والاستشـــارات عبر مجالات رئيســـية تشـــمل النواحي الاســـتراتيجية، 

والماليـــة، والتشـــغيلية، والالتـــزام. وســـاهمت هـــذه اºنشـــطة في تعزيز ممارســـات 

الحوكمـــة، وتحديـــد فرص تحســـين الضوابط، ورفع كفـــاءة العمليـــات، وتعزيز الالتزام 

التنظيمي، وزيادة الوعي بالمخاطر على مســـتوى الشـــركة. كما تم إجراء مراجعات 

متابعـــة لرصـــد حالـــة وفعالية اÂجـــراءات التصحيحية، لضمـــان تطبيق هـــذه الاجراءات 

باشـــكل الصحيح و الوقـــت المحدد.

 
ً
من خ£ل التقييمات المســـتقلة والتوصيات البناءة، تســـهم المراجعة الداخلية إسهاماً

فعال في حماية أصول الشـــركة، وتعزيز فعالية الرقابة الداخلية، وتشـــجيع الســـلوك 

اºخ£قي، وتعزيز ثقافة الشـــفافية والتحســـين المستمر في جميع أنحاء الشركة.
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القوائم المالية

 
 KPMG Professional Services Company 

Roshn Front, Airport Road 

P. O. Box 92876 

Riyadh 11663 

Kingdom of Saudi Arabia  

Commercial Registration No 1010425494  

 

Headquarters in Riyadh  

 شركة كي بي إم جي لϼستشارات المهنية مساهمة مهنية 
، طريق المطار روشنواجهة   

 92876صندوق بريد 
 11663الرياض 

 المملكة العربية السعودية 
    1010425494 سجل تجاري رقم 

 

 في الرياض  المركز الرئيسي

 
 

் سعودي مدفوع بالكامل، وهي عضو غير شريك في الشبكة العالمية لشركات كي بي  110,000,000شركة كي بي إم جي لĳستشارات المهنية مساهمة مهنية، شركة مساهمة مهنية مقفلة مسجلة في المملكة العربية السعودية، رأس مالها )
إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمية المحدودة، شركة انجليزية خاصة محدودة بالضمان

 تقرير مراجع الحسابات المستقل 
  شركة مساهمة سعودية( )  )نادك(   الشركة الوطنية للتنمية الزراعية للساـدة مساهمي  

   الرأي 

 "( والشركات التابعة لهاالشركة)" الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( للشركة لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة 
، والقوائم الموحدة للربح أو  م2025ديسمبر   31)"المجموعة"(، والتي تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما في 

الشامل، والتغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، واİيضاحات الدخل و الخسارة،
بما في ذلك المعلومات ذات اĮهمية النسبية عن السياسات المحاسبية والمعلومات  المرفقة مع القوائم المالية الموحدة، 

 . التفسيرية اĮخرى
 
وفي رأينا، إن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد  

، وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ،  م 2025ديسمبر  31للمجموعة كما في 
وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير واİصدارات اĮخرى المعتمدة من 

 الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.
 

 أساس الرأي

لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤوليتنا بموجب تلك المعايير 
تم توضيحها في قسم "مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة" في تقريرنا هذا. ونحن مستقلون  

وفقاً للميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير اĲستقĳل الدولية(، عن المجموعة 
المعتمد في المملكة العربية السعودية، حسب ما ينطبق منه على مراجعة القوائم المالية للمنشآت ذات اĲهتمام العام. وقد  

أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومĳئمة لتوفير   لك الميثاق. ونعتقدالتزمنا بمسؤولياتنا اĮخĳقية اĮخرى وفقاً لذ
 أساس İبداء رأينا.

 

 أمور المراجعة الرئيسية

أمور المراجعة الرئيسية هي تلك اĮمور التي اعتبرناها، بحسب حكمنا المهني، اĮكثر أهمية عند مراجعتنا للقوائم المالية 
الموحدة للفترة الحالية. وقد تم تناول هذه اĮمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها،  

 تلك اĮمور.  وĲ نبدي رأياً منفصĳً في
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   تقرير مراجع الحسابات المستقل 
 

 )يتبع(  شركة مساهمة سعودية( )  )نادك(   الشركة الوطنية للتنمية الزراعية للساـدة مساهمي  

 

 أمر المراجعة الرئيسي 

 اϻعتراف باϹيرادات 

من القوائم المالية الموحدة المتعلق بالسياسة المحاسبية الخاصة    (17   -4رقم )الرجوع إلى اİيضاح  يرجى    -إثبات اİيرادات  
 باİفصاحات ذات الصلة.  من القوائم المالية الموحدة المتعلق (7)بإثبات اİيرادات وكذلك اİيضاح رقم 

 كيفية معالجة اĮمر أثناء مراجعتنا أمر المراجعة الرئيسي

، قامت م2025 ديسمبر 31خĳل السنة المنتهية في 
  مليار 3.527 المجموعة بإثبات إيرادات بمبلغ إجمالي قدر

 .(  مليار 3.220: 2024) 

تعتمد ترتيبات البيع لدى المجموعة على اĲعتراف باİيراد  
في نقطة زمنية محددة، مع منح العمĳء حق إرجاع المنتجات  

 .في حال انتهاء صĳحيتها

ويعُد اĲعتراف باİيراد أمراً ذا أهمية جوهرية في أعمال  
المراجعة، نظراً Įن اİيرادات تمثل مقياساً رئيسياً Įداء  
المجموعة، ولوجود مخاطر تتمثل في احتمال المبالغة في  

اİيرادات نتيجة عدم تقدير المرتجعات المتوقعة من المبيعات 
قدية الممنوحة بشكل مناسب، وذلك في ضوء الحقوق التعا

 لعمĳء المجموعة.

 :، قمنا بتنفيذ اİجراءات التاليةمن بين أمور أخرى

لحصول على فهم لıجراءات التي تتبعها اİدارة في  ا •
اĲعتراف باİيرادات، كما قمنا بتقييم تصميم وتطبيق  
الرئيسية  الداخلية  للضوابط  التشغيل  فعالية  واختبار 
اĲعتراف  بعملية  والمتعلقة  اİدارة  وضعتها  التي 

 باİيرادات؛

ا • للمجموعة  المحاسبية  السياسة  تتعلق تقييم  لتي 
ذلك   في  بما  باİيرادات،  تقييم باĲعتراف  طريقة 

 المبيعات؛  إرجاع

• Įا التعاقدية  الترتيبات  المبرمةتقييم  مع    ساسية 
إرجاع المنتجات  بالعمĳء، بما في ذلك حق العمĳء  

المĳئم  المباعة التوثيق  باİعتبار  اĮخد   عن طريق 
 واĲتفاقيات المبرمة مع العمĳء؛ 

ب • خĳل إقمنا  المبيعات  معامĳت  من  عينة  ختبار 
وقبولها،   البضائع  تسليم  مستندات  وفحصنا  السنة، 
المجموعة   بسياسة  اĲلتزام  مدى  لتقييم  وذلك 

 لĳعتراف باİيرادات؛ 

ب • عينة  إقمنا  الفعلية ختبار  المبيعات  مرتجعات  من 
السنة وخĳل  في ،  المبيعات  مرتجعات  مخصصات 

نهاية السنة، وتقييم مدى اĲلتزام بسياسة المجموعة  
الخاصة بمرتجعات المبيعات وبالشروط المتفق عليها 

 مع عمĳء المجموعة؛

تقييم ما ل بعد نهاية السنة مراجعة المبيعات المرتجعة •
مع التقديرات    تتماشي  المرتجعات  المبيعاتإذا كانت  

شروط العقود المبرمة مع عمĳء  ووفقا لالموضوعة  
 المجموعة؛ و 

قمنا بتقييم مدى كفاية ومĳءمة اİفصاحات المتعلقة  •
 باİيرادات والسياسات المحاسبية ذات الصلة. 

 

 

 

تقرير مراجع الحسابات المستقل
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  تقرير مراجع الحسابات المستقل
 

 )يتبع(  شركة مساهمة سعودية( )  )نادك(   الشركة الوطنية للتنمية الزراعية للساـدة مساهمي  

 أمر آخر

 م، تمت مراجعتها من قبل مراجع حسابات آخر الذي2024  سمبريد  31في    ةيالموحدة للمجموعة للسنة المنته  ة يالقوائم المال
 . م(2025 مارس 2هـ )الموافق  1446 رمضان 2 ير معدل حول هذه القوائم المالية الموحدة فيغ ايرأ أصدر

 اϷخرى المعلومات

اĮخرى. وتشمل المعلومات اĮخرى المعلومات الواردة في التقرير السنوي، ولكنها   المعلومات عن المسؤولة هي اİدارة إن
 ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي متاح لنا بعد تاريخ تقريرنا هذا. Ĳ تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقريرنا عنها،

 

وĲ يغطي رأينا في القوائم المالية الموحدة المعلومات اĮخرى، ولن نبُدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكيد فيما يخص  
 ذلك. 

فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات اĮخرى المشار إليها أعĳه عندما تصبح    وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة،
متاحة، وعند القيام بذلك، نأخذ بعين اĲعتبار ما إذا كانت المعلومات اĮخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية  

 رى أنها محرفة بشكل جوهري. الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلنا عليها خĳل المراجعة، أو يظهر بطريقة أخ
 
عند قراءتنا للتقرير السنوي، عندما يكون متاحاً لنا، إذا تبين لنا وجود تحريف جوهري فيه، فإنه يتعين علينا إبĳغ اĮمر 

 للمكلفين بالحوكمة. 

 مسؤوليات اϹدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة 

المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة   القوائم  المسؤولة عن إعداد  المالي  إن اİدارة هي  للتقرير  الدولية  للمعايير  وفقاً 
  المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير واİصدارات اĮخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين 
، واĮحكام المعمول بها في نظام الشركات ونظام الشركة اĮساسي، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي تراها اİدارة  

 ضرورية، لتمكينها من إعداد قوائم مالية موحدة خالية من تحريف جوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 
 

لمبدأ   وفقاً  اĲستمرار  على  المجموعة  قدرة  تقييم  عن  المسؤولة  هي  اİدارة  فإن  الموحدة،  المالية  القوائم  إعداد  وعند 
العĳقة باĲستمرارية واستخدام مبدأ اĲستمرارية  اĲستمرارية، وعن اİفصاح، بحسب ما هو مناسب، عن اĮمور ذات 

اİدارة لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو عدم وجود بديل واقعي  كأساس في المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى  
 سوى القيام بذلك. 

 

 إن المكلفين بالحوكمة، أي لجنة المراجعة، هم المسؤولون عن اİشراف على عملية التقرير المالي في المجموعة. 

 المالية الموحدة  القوائممسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة 

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من تحريف جوهري سواءً 
بسبب غش أو خطأ، وإصدار تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد،  

م القيام بها وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية  إĲ أنه ليس ضماناً على أن المراجعة التي ت
ستكشف دائماً عن أي تحريف جوهري عندما يكون موجوداً. ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتعَُد جوهرية 

رات اĲقتصادية التي يتخذها المستخدمون إذا كان يمكن بشكل معقول توقع أنها ستؤثر بمفردها أو في مجموعها على القرا
  بناءً على هذه القوائم المالية الموحدة.

 
المهني  الحكم  فإننا نمارس  السعودية،  العربية  المملكة  المعتمدة في  للمراجعة  الدولية  للمعايير  المراجعة وفقاً  وكجزء من 

 ونحافظ على نزعة الشك المهني خĳل المراجعة. وعلينا أيضاً: 
تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم  •

لتوفير أساس İبداء  أدلة مراجعة كافية ومناسبة  المخاطر، والحصول على  وتنفيذ إجراءات مراجعة لمواجهة تلك 
لى من الخطر الناتج عن خطأ، Įن الغش قد ينطوي رأينا. ويعد خطر عدم اكتشاف تحريف جوهري ناتج عن غش أع

 على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز إجراءات الرقابة الداخلية. 

الحصول على فهم Įنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف،  •
 وليس بغرض إبداء رأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالمجموعة. 
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 )يتبع(  شركة مساهمة سعودية( )  )نادك(   الشركة الوطنية للتنمية الزراعية للساـدة مساهمي  
 

 المالية الموحدة )يتبع(  القوائممسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة 
 

العĳقة   • المحاسبية واİفصاحات ذات  التقديرات  المستخدمة، ومدى معقولية  المحاسبية  السياسات  تقييم مدى مناسبة 
 التي قامت بها اİدارة.  

إلى أدلة المراجعة التي تم   • استنتاج مدى مناسبة استخدام اİدارة لمبدأ اĲستمرارية كأساس في المحاسبة، واستناداً 
قدرة   بشأن  كبيراً  تثير شكاً  قد  أو ظروف  بأحداث  ذا عĳقة  تأكد جوهري  هناك عدم  كان  إذا  ما  عليها،  الحصول 

إذا تبين لنا وجود عدم تأكد جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت  المجموعة على اĲستمرار وفقاً لمبدأ اĲستمرارية. و
اĲنتباه في تقريرنا إلى اİفصاحات ذات العĳقة الواردة في القوائم المالية الموحدة، أو إذا كانت تلك اİفصاحات غير 

صول عليها حتى تاريخ تقريرنا. كافية، فإنه يتعين علينا تعديل رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الح
 ومع ذلك، فإن اĮحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن اĲستمرار وفقاً لمبدأ اĲستمرارية. 

تقييم العرض العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك اİفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية   •
 الموحدة تعبر عن المعامĳت واĮحداث ذات العĳقة بطريقة تحقق عرضاً بصورة عادلة. 

تخطيط وتنفيذ عملية المراجعة للمجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية    •
للمنشآت أو وحدات اĮعمال داخل المجموعة كأساس İبداء رأي حول القوائم المالية للمجموعة. ونحن مسؤولون 

فحص أعمال المراجعة المنفذة Įغراض المراجعة للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسئولة وعن توجيه وإشراف  
 عن رأينا في المراجعة 

لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما 
الوطنية للتنمية الزراعية   شركةللفي ذلك أي أوجه قصور مهمة في أنظمة الرقابة الداخلية تم اكتشافها خĳل المراجعة  

 .جموعة"() "الم والشركات التابعة لها  )"الشركة"()نادك( 
 
كما زودنا المكلفين بالحوكمة ببيان يفيد بأننا قد التزمنا بالمتطلبات اĮخĳقية ذات الصلة المتعلقة باĲستقĳلية، وأبلغناهم 

، إذا  وإجراءات الوقاية ذات العĳقةبجميع العĳقات واĮمور اĮخرى التي قد نعتقد بشكل معقول أنها تؤثر على استقĳلنا،  
 تطلب ذلك.

 
ومن ضمن اĮمور التي تم إبĳغها للمكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد تلك اĮمور التي اعتبرناها اĮكثر أهمية عند مراجعة  
القوائم المالية الموحدة للفترة الحالية، والتي تعَُد أمور المراجعة الرئيسية. ونوضح هذه اĮمور في تقريرنا ما لم يمنع نظام 

عن اĮمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغاية، أن اĮمر ينبغي أĲ يتم اİبĳغ عنه في تقريرنا  أو Ĳئحة اİفصاح العلني  
 Įن التبعات السلبية للقيام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على هذا اİبĳغ.

 
 شركة كي بي إم جي لϼستشارات المهنية  

 
 
 
 

 نايف عبدالرحمن إدريس
 457رقم الترخيص 

 
 ه ـ1447  شعبان 16  الرياض في

 م 2026  فبراير 4الموافق 
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القوائم المالية

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(

)شركة مساهمة سعودية(

القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

إيضاح
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


الموجودات

الموجودات غ® المتداولة 

151,976,764,4871,774,053,525ممتلكات وآلات ومعدات 

16281,304,18545,911,025موجودات حق الاستخدام 

17678,660,652695,858,509موجودات حيوية

23.2102,087,29211,151,641مصاريف مدفوعة مقدماًً طويلة الأجل

1822,990,84726,657,322موجودات غ® ملموسة 

19.1124,628,8412,550,000استث±رات في مشروع مشترك

19.2212,423,335273,026,552استث±رات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

3,398,859,6392,829,208,574إج�لي الموجودات غµ المتداولة 

الموجودات المتداولة 

103,242,58885,273,609 20 موجودات حيوية 

638,182,320662,169,811 21 مخزون 

318,147,130378,551,058 22 مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 

145,005,79689,822,456 23.1مصاريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اخرى

650,000,000300,000,000 24ودائع لآجل

1,080,353,0871,365,364,080 25 نقد وما في حكمه

2,934,930,9212,881,181,014 إج�لي الموجودات المتداولة 

6,333,790,5605,710,389,588إج�لي الموجودات

حقوق المساهم� والمطلوبات

حقوق المساهم� 

3,016,400,0003,016,400,000 26رأس المال 

78,71978,719 علاوة إصدار

-)21,413,267(27أسهم خزينة 

193,787,812-28احتياطي نظامي 

)29,760,699()90,462,463(29 احتياطيات أخرى

1,703,560,5351,116,424,086 أرباح مبقاة 

إيضاح
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


4,608,163,5244,296,929,918 إج�لي حقوق المساهم� 

المطلوبات غ® المتداولة 

46,938,7071,667,414 30قروض مرابحة وتسهيلات 

221,690,74325,636,302 16التزامات الإيجار

2,934,1093,475,813 إيرادات مؤجلة

-77,332,296 35مطلوبات ض±ن مالي

122,314,269131,422,371 31التزامات منافع محددة للموظف�

471,210,124162,201,900 إج�لي المطلوبات غµ المتداولة 

المطلوبات المتداولة 

771,662,065829,645,657 32دائنون تجاريون، مصاريف مستحقة الدفع وأرصدة دائنة أخرى 

193,508,956205,285,107 30قروض مرابحة وتسهيلات - قص®ة الأجل 

42,034,186833,707 30 قروض مرابحة وتسهيلات – جزء متداول

67,156,61113,411,899 16التزامات الإيجار– جزء متداول

-4,803,248 35مطلوبات ض±ن مالي – جزء متداول

82,132,71282,980,982 33تعويضات حقوق الاولية غ® الموزعة

31,752,29931,946,723 34توزيعات أرباح مستحقة

61,366,83587,153,695 36 مخصص زكاة 

1,254,416,9121,251,257,770 إج�لي المطلوبات المتداولة 

1,725,627,0361,413,459,670إج�لي المطلوبات

6,333,790,5605,710,389,588إج�لي حقوق المساهم� والمطلوبات

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحةد
ً
تعتبر اÂيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحةد الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس اÂدارة وتم توقيعها نيابةً

حسََّان عقروق
المدير المالي

سلي�ن التويجري
الرئيس التنفيذي

عبدالعزيز صالح الربدي
رئيس مجلس الإدارة

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(

)شركة مساهمة سعودية(

القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(

)شركة مساهمة سعودية(

قائمة الربح أو الخسارة الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

إيضاح
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


73,526,978,6953,220,400,393الإيرادات

)2,028,078,279()2,345,503,498(8 تكلفة الإيرادات

1,181,475,1971,192,322,114 إج�لي الربح 

)531,774,710()576,421,560(9 مصاريف بيع وتسويق 

)234,790,471()232,942,445(10 مصاريف عمومية وإدارية 

2,866,041)8,468,456(22)خسائر انخفاض( / عكس خسائر انخفاض في مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى، صافي

1136,828,65925,560,340ايرادات أخرى

)64,778,454()23,532,983(12 أرباح / )خسائر( أخرى، صافي

376,938,412389,404,860الربح التشغيلي

13.1101,077,12991,415,685ايرادات التمويل

)34,241,422()36,131,004(13.2تكلفة التمويل 
ربح من إعادة تصنيف استث±ر في مشروع مشترك الى أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل الآخر
19.1-356,513,453

24,039,392)4,758,652(19.1حصة من نتائج المشروع المشترك

437,125,885827,131,968 الربح قبل الزكاة والضريبة

)52,500,000()47,200,000(36.1زكاة للسنة الحالية 

-36.13,700,000عكس زكاة متعلقة بسنوات سابقة 

-)277,248(36.2ضريبة الدخل

393,348,637774,631,968 ربح السنة 

ربحية السهم بناء على ربح السنة العائد إلى المساهم� في الشركة

141.312.57الأساسية

141.302.57المخفضة

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحةد
ً
تعتبر اÂيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحةد الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس اÂدارة وتم توقيعها نيابةً

حسََّان عقروق
المدير المالي

سلي�ن التويجري
الرئيس التنفيذي

عبدالعزيز صالح الربدي
رئيس مجلس الإدارة

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(

)شركة مساهمة سعودية( 

قائمة الدخل الشامل الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

إيضاح
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


393,348,637774,631,968ربح السنة

بنود لن يعاد تصنيفها إلى قا@ة الربح أو الخسارة 

313,359,35516,560,981أرباح اكتوارية من إعادة قياس التزام المنافع المحددة للموظف�
الحركة في الاستث±رات في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

الآخر
19.2)60,603,217()87,429,338(

)70,868,357()57,243,862(إج�لي البنود التي لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة 

البنود التي يتم أو ¹كن إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة

112,5692,122,202التعاملات الأجنبية - فروقات تحويل العملات الأجنبية

112,5692,122,202إج�لي البنود التي يتم أو àكن إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة

)68,746,155()57,131,293(إج�لي الخسارة الشاملة الأخرى

336,217,344705,885,813إج�لي الدخل الشامل للسنة 

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحةد
ً
تعتبر اÂيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحةد الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس اÂدارة وتم توقيعها نيابةً

حسََّان عقروق
المدير المالي

سلي�ن التويجري
الرئيس التنفيذي

عبدالعزيز صالح الربدي
رئيس مجلس الإدارة
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

رأس المال


علاوة إصدار


أسهم خزينة


احتياطي نظامي


احتياطيات أخرى


أرباح مبقاة 


إج±لي حقوق المساهم�


4,296,929,918 1,116,424,086 )29,760,699(193,787,812 -78,719 3,016,400,000 الرصيد في 1 يناير 2025م 

393,348,637393,348,637-----ربح السنة 

)57,131,293(-)57,131,293(----الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

393,348,637336,217,344)57,131,293(----إج�لي )الخسارة( / الدخل الشامل للسنة

-193,787,812-)193,787,812(---تحويل من الاحتياطي النظامي )ايضاح 28(

)21,413,267(---)21,413,267(--شراء أسهم خزينة )ايضاح 27(

)3,570,471(-)3,570,471(----إعادة تصنيف ترجمة عملات من اغلاق عمليات اجنبية 

1,703,560,5354,608,163,524)90,462,463(-)21,413,267(78,719 3,016,400,000 الرصيد في 31 ديسمبر 2025م 

3,592,844,105 343,592,118 38,985,456 193,787,812 -78,719 3,016,400,000 الرصيد في 1 يناير 2024م 

774,631,968774,631,968-----ربح السنة 

)68,746,155(-)68,746,155(----الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

774,631,968705,885,813)68,746,155(----إج±لي )الخسارة( / الدخل الشامل للسنة

)1,800,000()1,800,000(-----مصاريف متعلقة بإصدار أسهم جديدة 

1,116,424,0864,296,929,918)29,760,699(193,787,812 -78,719 3,016,400,000 الرصيد في 31 ديسمبر 2024م 

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحةد
ً
تعتبر اÂيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحةد الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس اÂدارة وتم توقيعها نيابةً

حسََّان عقروق
المدير المالي

سلي�ن التويجري
الرئيس التنفيذي

عبدالعزيز صالح الربدي
رئيس مجلس الإدارة

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

إيضاح
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

393,348,637774,631,968ربح السنة 

التعديلات لـ:

154,094,300 171,998,990 15 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

14,361,535 56,460,647 16 استهلاك - موجودات حق الاستخدام

67,298,643 63,946,544 17 استهلاك موجودات حيوية

10,776,726 12,249,732 18 إطفاء موجودات غ® ملموسة 

)541,474()541,703( إطفاء ايرادات مؤجلة 

24,927,575 14,546,577 31 مخصص التزامات منافع محددة للموظف�

)2,866,041(8,468,456 22 خسائر انخفاض / )عكس خسائر انخفاض( في مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى، صافي

37,341,265 30,075,097 21 مخصص المخزون

52,500,000 47,200,000 36.1 مخصص الزكاة

-)3,700,000(36.1 عكس زكاة 

-277,248  ضريبة الدخل

)16,171,667()5,512,500( ايرادات ûويل من ودائع لآجل

1,755,963 14,500,341 13.2 فوائد التزامات الايجار 

23,194,837 13,900,743 13.2 فوائد القروض

-)2,881,949(35 الدخل من الض±ن المالي

 )24,039,392(4,758,652 19.1 حصة من نتائج المشروع المشترك

)300,000()4,333,810(11 توزيعات أرباح مستلمة من الاستث±رات

 ربح من إعادة تصنيف استث±ر في مشروع مشترك الى أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر

19-)356,513,453(

-)3,570,471( إعادة تصنيف ترجمة عملات من اغلاق عمليات اجنبية

53,022,256 42,465,435 12 خسارة من بيع أصول حيوية 

6,577,794 )14,564,248(12 )ربح( / خسارة من بيع ممتلكات وآلات ومعدات 

 839,092,418820,050,835

إيضاح
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


 التغ® في:

)139,160,848()6,091,053( مخزون 

73,441,57662,928,784 موجودات حيوية - متداولة 

)54,997,620( 43,693,001  مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 

3,328,548)55,185,266( مصاريف مدفوعة مقدما وموجودات متداولة اخرى

106,428,465 )57,947,609( دائنون تجاريون، مصاريف مستحقة الدفع وأرصدة دائنة أخرى 

 837,003,067798,578,164

)11,039,826()61,046,138(36.1زكاة مدفوعة

-)277,248(36.2ضريبة دخل مدفوعة

)24,329,052()20,226,103(31منافع موظف� مدفوعة 

755,453,578763,209,286 صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية 

 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستث±رية 

)183,256,681()376,763,890(15إضافات ممتلكات وآلات ومعدات 

)11,151,641()90,935,651(23.2إضافات مصاريف مدفوعة مقدما طويلة الأجل

)184,870,737()184,126,177(17إضافات موجودات حيوية – غ® متداولة

)7,836,115()8,583,257(18إضافات موجودات غ® ملموسة 

1,856,695 16,618,233تحصيلات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات 

5,278,100 3,501,500 تحصيلات من بيع موجودات حيوية

16,171,667 5,512,500 فوائد مستلمة من ودائع لآجل

900,000,000 300,000,000 24ودائع لآجل مستلمة

)700,000,000()650,000,000(24استث±ر في ودائع لآجل

4,333,810300,000 11توزيعات أرباح مستلمة من الاستث±رات

145,267,969 -متحصلات من بيع استث±رات 

)2,550,000()41,820,000(19.1استث±ر في مشروع مشترك

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

إيضاح
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


)20,790,743()1,022,262,932( صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستث�رية 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

)1,800,000(-مصاريف متعلقة بإصدار أسهم جديدة

1,875,000,000 1,062,798,806 30قروض مرابحة وتسهيلات مستلمة

)2,037,726,903()990,833,707(30قروض مرابحة وتسهيلات مدفوعة

)29,075,007()11,170,221(30تكلفة ûويل مدفوعة

)15,824,239()42,036,139(التزامات إيجار مدفوعة

)1,755,963()14,500,341(16فوائد التزامات إيجار مدفوعة

-)21,413,267(27شراء أسهم خزينة

)257,221()848,270(33تعويضات حقوق الأولوية غ® الموزعة

)393,469()194,424(34توزيعات أرباح مدفوعة

)211,832,802()18,197,563(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية 

530,585,741 )285,006,917( صافي التغµ في النقد وما في حكمه

834,686,320 1,365,364,080 25نقد وما في حكمه في بداية السنة 

92,019 )4,076(تأث® التغ® في تقلبات عملات الصرف على النقد المحتفظ به

1,365,364,080 1,080,353,087  25نقد وما في حكمه في نهاية السنة

المعاملات غ® النقدية الهامة:

-3582,135,544مطلوبات الض±ن المالي

91,410,55591,045,747تحويل موجودات حيوية غ® متداولة إلى متداولة

 لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحةد
ً
تعتبر اÂيضاحات المرفقة من 1 إلى 44 جزءاً

 عنهم من قبل
ً

تم اعتماد القوائم المالية الموحةد الظاهرة في الصفحات من )5( إلى )40( من مجلس اÂدارة وتم توقيعها نيابةً

حسََّان عقروق
المدير المالي

سلي�ن التويجري
الرئيس التنفيذي

عبدالعزيز صالح الربدي
رئيس مجلس الإدارة

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

نشاط الشركة والشركات التابعة لها 	-1

تأسســـت الشـــركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( شـــركة مســـاهمة ســـعودية )“الشـــركة”( بموجب المرســـوم الملكي الكريم 

 باســـم شـــركة حـــرض للزراعة والثروة 
ً
رقـــم )م/41( بتاريـــخ 17 شــــوال 1401هـ )الموافق 17 أغســـطس 1981م( والمعروفة ســـابقاً

الحيوانيـــة، وتـــم تســـجيلها في مدينة الرياض بالســـجل التجـــاري رقـــم 1010018795 وتاريـــخ 26 ذي الحجة 1398هــــ )الموافق 26 

1978م(. نوفمبر 

يتمثـــل نشـــاط الشـــركة والشـــركات التابعة لهـــا )مجتمعـــة “المجموعة”( فـــي اÂنتـــاج الزراعـــي والحيواني واســـتص£ح اºراضي 

الزراعيـــة والتصنيـــع الغذائـــي وتســـويق منتجاتـــه، ادارة الشـــركات والانشـــطة الاداريـــة والمهنية والتشـــغيلية للمنشـــآت وتقديم 

الاستشـــارات الاداريـــة العليـــا، وأعمـــال زراعـــة البطاطس والخضـــروات وانتـــاج البذور.

تبدأ السنة المالية للشركة في 1 يناير وتنتهي بنهاية شهر ديسمبر من نفس العـام.

يقع المركز الرئيسي للشركة في:

مبنى رقم 7049

رقم فرعي 2467

طريق ا�مير عبدالرحمن بن عبدالعزيز- حي المربع

الرياض 11461 - المملكة العربية السعودية 

فيما يلي تفاصيل الشركات التابعة:

النشاطبلد المنشأالشركة التابعة
نسبة الملكية الفعلية

رأس المال


عدد الاسهم 
المصدرة

2024م2025م

شركة التقاوي الوطنية 
للإنتاج الزراعي *

المملكة العربية 
السعودية

5,000,000500,000%100%100الزراعة وانتاج البذور

شركة »نادك« الإدارية **
المملكة العربية 

السعودية
الخدمات الادارية 

والاستشارية
100%100%500,00050,000

ا في عام 2023م، حيث اقترحت شركة »نادك« في البداية الاحتفاظ بحصة ملكية 
ً
* تأسست شركة التقاوي الوطنية لçنتاج الزراعي رسميً

بنسبة 51% في رأس مال شركة التقاوي الوطنية لçنتاج الزراعي. وفي وقت لاحق خ£ل عام 2024م، قررت »نادك« الاستحواذ بنسبة 

100%. ومع ذلك، حتى تاريخ قائمة المركز المالي، لم تبدأ شركة التقاوي الوطنية لçنتاج الزراعي أي أنشطة تشغيلية.

** خ£ل عام 2024م، قامت المجموعة بتأسيس شركة »نادك« لçدارة كشركة تابعة مملوكة بالكامل، لتقديم خدمات اÂدارة والاستشارات.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

أسس اÂعداد  	-2

بيان ا�لتزام 		 1-2

 للمعاييـــر الدولية للتقريـــر المالـــي المعتمةد فـــي المملكـــة العربية 
ً
تـــم إعـــداد هـــذه القوائـــم الماليـــة الموحـــةد الســـنوية وفقـــاً

الســـعودية والمعايير واÂصدارات اºخرى المعتمةد من الهيئة الســـعودية للمراجعين والمحاســـبين يشار إليها مجتمعة بـ”المعايير 

الدوليـــة للتقريـــر المالي المعتمةد فـــي المملكة العربية الســـعودية”.

أسس القياس  	2-2

 لمبـــدأ التكلفـــة التاريخية فيما عـــدا البنود الهامـــة التالية والـــواردة في 
ً
تـــم إعـــداد هـــذه القوائـــم المالية الموحةد الســـنوية طبقاً

قائـــمة المركز الماـــلي الموحةد:

 لمتطلبات �	
ً
الاســـتثمارات فـــي أدوات حقـــوق الملكيـــة يتم قياســـها بالقيمـــة العادلة من خـــال الدخل الشـــامل اèخر، ووفقـــا

 للمســـتوى اºول والثاني مـــن التقييم.
ً
المعيـــار الدولـــي للتقريـــر المالي رقـــم 13، ووفقا

ـــا منها تكلفة البيع باســـتثناء الحـــالات التي لا يمكـــن فيها قياس �	
ً

يتـــم قيـــاس الموجـــودات الحيويـــة بالقيمـــة العادلة مطروح

القيمـــة العادلـــة بطرق يمكـــن الاعتماد عليها. وفي حالـــة عدم إمكانية قيـــاس القيمة العادلة للموجودات الحيوية بشـــكل 

ا منها الاســـته£ك المتراكم وخســـائر الانخفـــاض المتراكمة.
ً

موثـــوق، يتـــم قياســـها بالتكلفة التاريخية مطروح

تـــم الاعتـــراف بمطلوبـــات مزايا نهاية الخدمـــة للموظفين المحددة بالقيمة الحالية ل£لتزامات المســـتقبلية باســـتخدام طريقة �	

وحـــةد الائتمان المتوقعة.

تم قياس مطلوبات الضمان المالي بالقيمة العادلة.�	

عملة العرض والعملة الوظيفية 	3-2

تـــم عـــرض هـــذه القوائـــم المالية الموحةد الســـنوية بالريـــال الســـعودي )“”( باعتباره العملة الوظيفية للشـــركة، مـــا لم يذكر 

ذلك. خ£ف 

أسس توحيد القوائم المالية  	-3

تشـــتمل هـــذه القوائـــم المالية الموحةد علـــى قائمة المركز المالـــي الموحةد وقائمة الربح أو الخســـارة الموحـــةد وقائمة الدخل 

الشـــامل الموحـــةد وقائمة التغيرات في حقـــوق الملكية الموحةد وقائمـــة التدفقات النقدية الموحةد وكذلـــك اÂيضاحات حول 

القوائـــم الماليـــة الموحـــةد للمجموعة، حيث تشـــتمل على موجـــودات ومطلوبات ونتائج أعمال الشـــركة وشـــركاتها التابعة كما 

هـــو مبيـــن في اÂيضاح رقم )١(. الشـــركة وشـــركاتها التابعة يشـــار إليها مجتمعة “بالمجموعة”. الشـــركات التابعة هي الشـــركات 

التـــي تســـيطر عليهـــا المجموعة. يتم توحيد الشـــركات التابعة مـــن التاريخ الذي تبدأ فيها الســـيطرة ولحين التوقف عن ممارســـة 

تلك الســـيطرة. تقوم المجموعة بالمحاســـبة عن دمج اºعمال باســـتخدام طريقة الاســـتحواذ عند انتقال الســـيطرة للمجموعة. 

يتـــم قياس تكلفة الاســـتحواذ بالقيمة العادلة في الشـــركة التابعـــة وكذلك صافي اºصول المحددة المســـتحوذ عليها والقيمة 

ا في الشـــركة التابعة.
ً

العادلـــة لحقوق الملكية القائمة مســـبقً

يتـــم اســـتبعاد كل مـــن المعـــام£ت واºرصـــةد وكذلـــك الدخـــل غيـــر المحقـــق والمصاريـــف الناتجة عـــن المعام£ت بين شـــركات 

المجموعـــة. يتم تعديل السياســـات المحاســـبية للشـــركات التابعة عند الضـــرورة لضمان توافقها مع السياســـات المتبعة من قبل 

المجموعة. الشـــركة والشـــركات التابعـــة لها نفس فتـــرات التقرير.

السياسات المحاسبية الهامة  	-4

 ºهم السياسات المحاسبية المتبعة من قبل المجموعة في إعداد قوائمها المالية الموحةد:
ً
فيما يلي بياناً

ودائع ¼جل  		 1-4

تشـــمل الودائع èجل إيداعات لدى البنوك وغيرها من الاســـتثمارات قصيرة اºجل عالية الســـيولة، والتي تبلغ فترات اســـتحقاقها 

اºصليـــة أكثـــر مـــن ث£ثة أشـــهر وأقل من ســـنة واحـــةد من تاريخ اÂيـــداع. يتم إيـــداع الودائع ºجـــل لدى مؤسســـات مالية ذات 

تصنيف اـــستثماري وتعتبر ذات مخاـــطر ائتمانية منخفضة.

تســـتحق إيـــرادات الاســـتثمار فـــي الودائع ºجل على أســـاس زمنـــي بالرجوع للمبلـــغ اºصلي القائـــم وبمعدل الفائـــةد الفعلي 

المطبق.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

نقد وما في حكمه  	2-4

يشـــمل النقد وما في حكمه على النقد لدى البنوك والنقد في الصندوق والودائع قصيرة اºجل التي تكون فترة اســـتحقاقها 

اºصلية ث£ثة أشـــهر أو أقل ولا تخضع لمخاطر جوهرية بشـــأن التغيرات في القيمة إن وجدت.

مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى  	3-4

تـــدرج أرصـــةد المدينون التجاريـــون واºرصةد المدينة اºخرى بالتكلفة المطفأة. يتم شـــطب أرصةد المدينـــون التجاريون في حالة 

عدم وجود توقع معقول ل£ســـترداد. تشـــمل المؤشـــرات التي تشـــير إلى عدم وجود توقع معقول ل£ســـترداد، من بين أمور 

أخرى، فشـــل المدين في الدخول في خطة ســـداد مع المجموعة، والفشـــل في ســـداد المدفوعات التعاقدية.

المخزون  	4-4

يتـــم إثبـــات المخـــزون بالتكلفـــة أو صافـــي القيمـــة القابلة للتحقـــق أيهما أقل. يتـــم تحديد التكلفة باســـتخدام طريقة المتوســـط 

المرجـــح. تتضمـــن التكلفـــة كافـــة تكاليـــف التصنيـــع بما فـــي ذلـــك )الضرائب والنقـــل والمناولـــة( بعد خصـــم الحســـومات التجارية 

المســـتلمة وتشـــمل تكلفـــة المخـــزون تكاليف التحويل )بما فـــي ذلك مصاريف التصنيـــع الثابتة والمتغيرة( وأيـــة تكاليف أخرى يتم 

تكبدهـــا Âحضـــار المخـــزون إلـــى موقعه وحالتـــه الحالية. إن صافـــي القيمة القابلـــة للتحقق هو ســـعر البيع المقدر في الســـياق 

ـــا منه التكاليـــف المقدرة لçنجاز والتكاليـــف المقدرة ال£زمة Âجـــراء البيع. يتم الاعتـــراف بتكلفة المخزون 
ً

العـــادي لÀعمـــال مطروحً

ا منها 
ً

قاس المنتجـــات الزراعية المحصودة مـــن الموجودات الحيوية بالقيمـــة العادلة مطروحً
ُ
كمصـــروف ضمـــن تكلفة الايرادات. تُ

تكاليـــف البيع عند نقطـــة الحصاد.

الممتلكات وا¼�ت والمعدات 	5-4

يتم الاعتراف بالممتلكات واèلات والمعدات كأصول إذا، وفقط إذا:

من المحتمل أن تتدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بهذا البند إلى المنشأة؛ و أ.	

يمكن قياس تكلفة العنصر بشكل موثوق. ب.	

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

الممتلكات وا¼�ت والمعدات )تتمة( 	5-4

 منها الاســـته£ك المتراكم وخســـائر الانخفاض المتراكمـــه في القيمة، 
ً
تظهـــر الممتلـــكات واèèت والمعـــدات بالتكلفـــة مطروحاً

إن وجـــدت. تشـــتمل هـــذه التكلفة على تكلفة اســـتبدال جزء مـــن الممتلـــكات واèèت و المعدات وتكاليف الاقتـــراض المتعلقة 

بالمشـــاريع الانشـــائية طويلة اºجل وذلك في حالة الوفاء بمعايير الاثبات. وإذا كان مطلوبًًا اســـتبدال أجزاء هامة من الممتلكات 

واèèت و المعـــدات علـــى مراحـــل، تقـــوم المجموعـــة باســـته£ك هـــذه اºجزاء بصورة مســـتقلة على مـــدى أعمارهـــا اÂنتاجية. 

وبالمقابـــل، فعنـــد إجـــراء صيانة رئيســـية، يتم اثبات تكلفـــة الصيانة ضمن القيمة الدفتريـــة للممتلكات والمعـــدات وذلك في حالة 

الوفـــاء بمعاييـــر اثباتـــه، ويتم اســـته£كها حتـــى الصيانة الرئيســـية التالية. يتم اثبـــات كافة تكاليـــف الاص£ح والصيانـــة اºخرى في 

قائمة الربح والخســـارة الموحـــةد عند تكبدها. 

تخضـــع بنـــود الممتلـــكات واèلات والمعـــدات لتقييـــم انخفـــاض القيمـــة كلما توفـــرت أدلة جوهرية علـــى وجود انخفـــاض. ويتم 

تضميـــن القيمـــة الحاليـــة للتكلفـــة المتوقعة لتفكيـــك اºصل بعد اســـتخدامه ضمن تكلفـــة اºصل ذاتـــه، إذا تم اســـتيفاء معايير 

الاعتـــراف بالمخصص.

رة لتلك الموجـــودات )ماعـــدا الاراضي 
ّ
� لÀعمـــار اÂنتاجية المقـــ

ً
يتـــم احتســـاب الاســـته£ك بطريقـــة القســـط الثابـــت وذلك وفقـــاً

والمشـــاريع الرأســـمالية تحـــت التنفيـــذ( كما يلي:

4 – 8 سنواتوسائل نقل 50 سنةمبان خرسانية 

10 سنواتقطع غيار رئيسية5 – 10 سنواتمبان جاهزة

5 – 10 سنواتعدد وأدوات 7 – 50 سنةمنشآت مدنية وآبار 

5 – 10 سنواتأثاث ومعدات مكتبية 7 – 25 سنةآلات ومعدات 

20 سنةأشجار مثمرة 7 – 30 سنةخزانات وصوامع

تحسينات في مباÃ مؤجرة 8 – 25 سنةآلات زراعية 
حسب العمر الافتراضي او مدة عقد 

الإيجار ايه± أقل

توقـــع تحقيق منافع اقتصادية مســـتقبلية 
ُ
يتـــم إلغـــاء الاعتـــراف بالممتلـــكات واèلات والمعـــدات عند التخلص منهـــا أو عندما لا يُ

من اســـتخدامها أو اســـتبعادها. ويدرج الربح أو الخســـارة الناتجة عن اســـتبعاد اºصل )الفرق بين عوائد الاستبعاد الصافية والقيمة 

الدفتريـــة لÀصـــل( في الربح أو الخســـارة خ£ل الفتـــرة التي يتم فيها إلغـــاء الاعتراف باºصل.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(



التقرير السنوي 2025الشركة الوطنية للتنمية الزراعية »نادك«

276      275

اºداء الاستراتيجي والتشغيلينظرة عامة
تقرير الاستدامة والمسؤولية 

اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

الممتلكات وا¼�ت والمعدات )تتمة( 	5-4

تتم مراجعة القيم المتبقية واºعمار اÂنتاجية وطرق الاســـته£ك للممتلكات واèلات والمعدات في نهاية كل ســـنة مالية ويتم 

.
ً
تعديلها باثر مســـتقبلي إذا كان ذلك م£ئماً

تتمثـــل اºعمـــال الرأســـمالية تحت التنفيذ بتكاليف الاســـتحواذ باÂضافـــة إلى جميع التكاليف المباشـــرة التي يتـــم تكبدها Âيصالها 

إلـــى الموقـــع والحالة ال£زمة التي تمكن الشـــركة من اســـتخدام هـــذه اºصول للغرض المقصود. يتم تحويـــل هذه اºصول إلى 

فئـــات الاصـــول ذات الصلة، ويتم اســـته£كها بمجرد ان تكون جاهزة ل£ســـتخدام. 

الموجودات الحيوية  	6-4

تتمثـــل الموجـــودات الحيويـــة في قطيع اºبقـــار المنتجة والغير منتجـــة وكذلك الموجـــودات الحيوية المحتفظ بهـــا بغرض البيع، 

كمـــا تشـــتمل أيضـــا علـــى المحاصيل فـــي مرحلة النمـــو والتي لـــم تصل بعـــد لمرحلة الحصـــاد، ويتم عـــرض ك£ من هـــذه البنود 

بشـــكل مســـتقل في قائمة المركز المالـــي الموحةد.

 تكلفة البيع، إلا فـــي الحالات التي لا يمكن فيها قيـــاس القيمة العادلة 
ً
يتـــم قيـــاس الموجـــودات الحيوية بالقيمة العادلـــة ناقصاً

بشـــكل موثـــوق. وفـــي حال تعـــذر قياس القيمـــة العادلة للموجـــودات الحيوية بصـــورة موثوقة، يتم قياســـها بالتكلفـــة التاريخية 

ـــا منهـــا الاســـته£ك المتراكم وخســـائر الانخفـــاض في القيمة. ويتم احتســـاب الاســـته£ك للموجودات الحيويـــة )اºبقار( 
ً

مطروحً

علـــى أســـاس طريقة القســـط الثابت على مـــدى العمر اÂنتاجـــي المقدر البالغ 5 ســـنوات.

الموجودات الغير ملموسة  		 7-4

يتم الاعتراف باºصول غير الملموسة كأصول إذا من المحتمل أن تتدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بهذا البند إلى 

المنشأة ويمكن قياس تكلفة العنصر بشكل موثوق. تقوم المجموعة بإطفاء الموجودات غير الملموسة بطريقة القسط الثابت 

على مدى 5 سنوات. تطفأ اºصول غير الملموسة التي لها عمر محدد على مدى اºعمار اÂنتاجية المقدرة لها، ويتم مراجعتها 

للتأكد من وجود انخفاض في قيمتها وذلك عند وجود دليل يشير إلى حدوث هذا الانخفاض. تتم مراجعة فترة وطريقة إطفاء 

اºصول غير الملموسة التي لها عمر محدد مرة واحةد على اºقل في نهاية كل فترة مالية. تتم معالجة التغيرات في العمر 

ا وذلك بتعديل فترة أو طريقة 
ً
اÂنتاجي المتوقع أو طريقة استنفاذ المنافع الاقتصادية المستقبلية التي تضمنها اºصل – محاسبيً

اÂطفاء، حسبما هو م£ئم، ويتم قيدها كتغيرات في التقديرات المحاسبية. تدرج مصاريف إطفاء الموجودات غير الملموسة التي 

لها عمر محدد في قائمة الربح والخسارة الموحةد كمصروف وبما يتماشى مع وظيفة اºصول غير الملموسة. تقاس اºرباح أو 

الخسائر الناتجة عن التوقف عن إثبات الموجودات غير الملموسة كفرق بين صافي متحص£ت الاستبعاد والقيمة الدفترية لÀصل، 

ويتم إدراجها في قائمة الربح والخسارة الموحةد عند التوقف عن إثبات اºصل.

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

الموجودات الغير ملموسة )تتمة( 		 7-4

تتمثـــل اºعمـــال الرأســـمالية تحت التنفيذ بتكاليف الاســـتحواذ باÂضافـــة إلى جميع التكاليف المباشـــرة التي يتـــم تكبدها Âيصالها 

إلـــى الموقـــع والحالـــة ال£زمة التي تمكـــن المجموعة من اســـتخدام هذه اºصول للغـــرض المقصود. يتم تحويـــل هذه اºصول 

إلـــى فئـــات الاصول ذات الصلـــة، ويتم اســـته£كها بمجرد ان تكون جاهزة ل£ســـتخدام.

استثمارات في المشروع المشترك  	8-4

المشـــروع المشـــترك هو نوع من الترتيبات المشـــتركة التي تكون فيها الاطراف ســـيطرة مشـــتركة على صافي اصول الاستثمار 

المشـــترك. الســـيطرة المشـــتركة هي التقاســـم المتفق عليه – بشـــكل تعاقدي – للسيطرة على ترتيب، والتي توجــــد – فقــــط 

– عنــــدما تتطلب القــــرارات بشـــأن الانشـــطة ذات الصلة الموافقة بالاجماع من الاطراف التي تتقاســـم الســـيطرة. تتم المحاسبة 

عن المشـــروع الاســـتثماري المشـــترك للمجموعة باســـتخدام طريقة حقوق الملكيـــة. بموجب طريقة حقوق الملكيـــة، يتم إثبات 

 بالتكلفـــة. يتم تعديـــل القيمـــة الدفترية ل£ســـتثمار ل£عتـــراف بالتغيـــرات في حصة 
ً
الاســـتثمار فـــي المشـــروع المشـــترك مبدئيـــاً

المجموعة في صافي أصول المشـــروع المشـــترك منذ تاريخ الاســـتحواذ. يتم إدراج الشـــهرة المتعلقة بالمشـــروع المشترك في 

القيمـــة الدفترية ل£ســـتثمار ولا يتـــم اختبار انخفاض القيمة بشـــكل منفصل.

تتضمـــن قائمـــة الربـــح أو الخســـارة الموحةد حصـــة المجموعة في نتائج عمليات المشـــروع المشـــترك. يتم عـــرض أي تغيير في 

قائمة الدخل الشـــامل اèخر الموحةد لتلك الشـــركات المســـتثمر فيها كجزء من الدخل الشـــامل اèخر للمجموعة. باÂضافة إلى 

ذلـــك، عندمـــا يكـــون هنـــاك تغيير يتم الاعتـــراف به مباشـــرة في حقوق ملكية المشـــروع المشـــترك، تقوم المجموعـــة بالاعتراف 

بحصتهـــا فـــي أي تغييـــرات، عندما يكون ذلك ممكنـــا، في قائمة التغيـــرات في حقوق الملكيـــة الموحةد.

عقود الضمان المالي 	9-4

الضمـــان المالـــي هي عقود تلـــزم المجموعة بإجراء مدفوعات محددة لتعويض الحامل عن خســـارة يتكبدها نتيجة فشـــل مدين 

ا بالقيمـــة العادلة، 
ً
صـــدرة مبدئيً

ُ
ا لشـــروط أداة الديـــن. يتم قيـــاس الضمان المالـــي المُ

ً
محـــدد فـــي الســـداد عند اســـتحقاقه وفقً

ا للمعيـــار الدولـــي للتقاريـــر المالية رقـــم 9، والمبلغ 
ً

حـــدد وفقً
ُ

ـــا يتـــم قياســـها بالقيمـــة اºعلـــى بين مخصـــص الخســـارة المُ
ً

ولاحقً

ا منه إجمالـــي الدخل المعترف بـــه. وقد تم تحديد هذا القياس باســـتخدام المســـتوى الثالث. 
ً

المعتـــرف بـــه فـــي البدايـــة مطروحً

وعندمـــا يتـــم تقديـــم ضمانـــات تتعلـــق بقـــروض أو التزامات أخـــرى للشـــركات الزميلة أو المشـــاريع المشـــتركة بـــدون مقابل، يتم 

عتـــرف بها كجزء من تكلفة الاســـتثمار. تم إجراء احتســـاب الخســـائر الائتمانية المتوقعة 
ُ
احتســـاب قيمتهـــا العادلة كمســـاهمات وتُ

باســـتخدام منهجيـــة النهج العام.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 
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أسهم الخزينة  	10-4

عتـــرف بها كجـــزء من حقـــوق الملكيـــة، يتم الاعتـــراف بمبلـــغ المقابـــل المدفوع، والذي يشـــمل 
ُ

عنـــد إعـــادة شـــراء اºســـهم المُ

ف اºســـهم المعاد شـــراؤها 
ّ
صنّ

ُ
التكاليـــف المباشـــرة المنســـوبة إليهـــا، بعد خصـــم أي آثار ضريبيـــة، كخصم من حقـــوق الملكية. وتُ

عترف بالمبلغ المحصل 
ُ
ا، يُ

ً
عرض ضمن احتياطي أســـهم الخزينة. وعند بيع أو إعادة إصدار أســـهم الخزينة لاحقً

ُ
كأســـهم خزينة، وتُ

ن مـــن مكونـــات حقوق الملكيـــة، ويتم عرض الفائـــض أو العجز الناتج عن العمليـــة ضمن رأس المـــال اÂضافي المدفوع.
ّ

كـــوّ
ُ

كمُ

المخصصات  	11-4

يتم إثبات المخصصات فقط عند وجود التزامات قانونية )حالية أو متوقعة( على المجموعة ناتجة عن احداث سابقة، حيث تكون 

 
ً
 قانونياً

ً
” وعندما يمكن تقدير المبلغ بطريقة يمكن الاعتماد عليها. )الحثد الملزم هو حثد يخلق التزاماً

ً
تسوية الالتزام “أكثر احتما¢

 على المجموعة ولا يوجد له بديل واقعي غير تسوية ذلك الالتزام(. إن المبلغ المعترف به كمخصص 
ً
 مالياً

ً
وبالتالي ينتج التزاماً

ويتم مراجعة  الموحةد،  المالي  المركز  قائمة  بتاريخ  الحالي  الالتزام  لتسوية  المطلوبة  الاقتصادية  للتدفقات  تقدير  أفضل  هو 

المخصصات في تاريخ كل قائمة مركز مالي ويتم تعديلها لتعكس أفضل التقديرات الحالية عندما لا يكون من المحتمل أن يتطلب 

 للمنافع الاقتصادية أو لا يمكن تقدير المبلغ بشكل يعتمد عليه، يتم اÂفصاح عن الالتزام كالتزام طارئ ما لم 
ً
 خارجياً

ً
ذلك تدفقاً

. والالتزامات المحتملة التي لا يمكن تأكيد وجودها إلا بوقوع أوعدم وقوع حثد 
ً
يكن احتمال تدفق المنافع الاقتصادية مستبعاًد

 تحت سيطرة المجموعة غير مدرجة في القوائم المالية الموحةد، ولكن يتم 
ً
أو أكثر من اºحداث المستقبلية التي لا تقع تماماً

اÂفصاح عنها كالتزامات محتملة ما لم تعتبر إمكانية تدفق المنافع الاقتصادية إلى الخارج بعيةد.

ا�يجارات 	12-4

عنـــد بدايـــة العقـــد تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان هـــذا العقد عقد إيجار أو يحتوي عليه. يكون العقـــد عقد إيجار أو يحتوي 

عليـــه إذا كان العقد ينقل الحق في التحكم في اســـتخدام أصل محـــدد لفترة زمنية بمقابل.

كمستأجر 

تعتـــرف المجموعـــة بموجـــودات حق الاســـتخدام والتزامـــات اÂيجار في تاريـــخ بدء اÂيجار. يتـــم قياس موجودات حق الاســـتخدام 

ـــا بالتكلفة، والتي تشـــمل على المبلغ اºولـــي لالتزامات اÂيجار المعدلة ºي مدفوعات إيجار تـــم إجراؤها في أو قبل تاريخ 
ي�
مبدئ

البـــدء، باÂضافـــة إلـــى أي تكاليف مباشـــرة مبدئية تم تكبدهـــا والتكاليف المقـــدرة لتفكيك وإزالة اºصل اºساســـي أو لاســـتعادة 

ا منـــه أي حوافز تأجير.
ً

اºصـــل اºساســـي أو الموقع الذي يوجد عليـــه، مخصومً
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ا�يجارات )تتمة( 	12-4

ا باســـتخدام طريقـــة القســـط الثابت مـــن تاريخ البـــدء إلى نهايـــة العمر 
ً

يتـــم اســـته£ك قيمـــة موجـــودات حـــق الاســـتخدام لاحقً

اÂنتاجـــي لموجـــودات حق الاســـتخدام أو نهاية مةد عقد اÂيجـــار. يتم تحديد العمر اÂنتاجي المقدر لموجودات حق الاســـتخدام 

علـــى نفس أســـاس تلـــك الخاصة بالممتلـــكات والمعدات. باÂضافـــة إلى ذلك، يتم تخفيض موجودات حق الاســـتخدام بشـــكل 

دوري عـــن طريـــق خســـائر انخفاض القيمـــة، إن وجدت، وتعديلهـــا من أجل بعض المعـــادلات من التزامـــات اÂيجار.

ا بالقيمة الحالية لمدفوعات اÂيجار التي لم يتم ســـدادها في تاريخ البدء، ويتم خصمها باســـتخدام 
ً
يتـــم قيـــاس التزام اÂيجار مبدئيً

ســـعر الفائـــةد الضمنـــي فـــي عقـــد اÂيجـــار إذا لـــم يكن مـــن الممكـــن تحديد هذا الســـعر بســـهولة، تســـتخدم الشـــركة معدل 

الاقتـــراض اÂضافـــي كمعدل خصم.

تشمل مدفوعات اÂيجار المدرجة في قياس التزام اÂيجار ما يلي:

المدفوعات الثابتة، بما في ذلك المدفوعات المضمنة الثابتة�	

مدفوعات اÂيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشـــر أو معدل، تقاس في البداية باســـتخدام المؤشـــر أو المعدل كما في �	

البدء. تاريخ 

المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمان القيمة المتبقية.�	

ســـعر المعاملـــة فـــي إطار خيار الشـــراء الـــذي من المؤكد أن المجموعة ســـتقوم بممارســـته، ومدفوعات اÂيجـــار في فترة �	

تجديـــد اختياريـــة إذا كانـــت المجموعة على يقين معقول من ممارســـة خيار التمديـــد، وعقوبات اÂنهاء المبكـــر للعقد ما لم 

تكـــن المجموعة على يقيـــن معقول من عدم اÂنهـــاء المبكر.

يتـــم قيـــاس التـــزام اÂيجـــار بالتكلفـــة المطفأة باســـتخدام طريقة الفائـــةد الفعلية. يتـــم إعادة قياســـها عندما يكون هنـــاك تغيير 

فـــي مدفوعات اÂيجار المســـتقبلية الناشـــئة عن تغيير في مؤشـــر أو معـــدل، إذا كان هناك تغيير في تقديـــر المجموعة للمبلغ 

المتوقـــع دفعـــه بموجـــب ضمان القيمـــة المتبقية، أو إذا غيرت المجموعة تقييم ما إذا كانت ســـتمارس خيار الشـــراء أو التمديد أو 

اÂنهاء.

عندمـــا يتـــم إعادة قيـــاس التزام اÂيجار بهذه الطريقة، يتم إجراء تســـوية مقابلـــة على القيمة الدفترية ºصل حق الاســـتخدام أو 

يتـــم تســـجيلها فـــي قائمة الربح أو الخســـارة الموحةد إذا تم تخفيـــض القيمة الدفترية ºصل حق الاســـتخدام إلى صفر.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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ا�يجارات )تتمة( 	12-4

عقود ا�يجار قصيرة ا�جل وإيجار ا�صول منخفضة القيمة

اختـــارت المجموعـــة عـــدم الاعتـــراف بالموجـــودات الخاصـــة بحق الاســـتخدام والتزامـــات اÂيجار لعقـــود اÂيجار قصيـــرة اºجل التي 

تبلـــغ مدتهـــا 12 شـــهرًًا أو أقل وإيجـــارات اºصول منخفضة القيمـــة. تدرج المجموعة مدفوعـــات اÂيجار المرتبطة بهـــذه اÂيجارات 

كمصروفـــات على أســـاس القســـط الثابـــت على مدى فتـــرة اÂيجار.

التقارير القطاعية  	13-4

قطـــاع التشـــغيل هـــو مجموعـــة من اºصـــول والعمليات التـــي تعمل على تقديـــم منتجات أو خدمـــات تخضع لمخاطـــر وعوائد 

تختلـــف عـــن تلك المتعلقة بقطاعات اºعمال اºخرى. وتنقســـم قطاعات اºعمـــال طبقا لنطاقها الجغرافي ويتـــم مراجعة أداء 

كل قطـــاع مـــن قبـــل رؤســـاء صنـــاع القرار التشـــغيلي، قـــد تعمل هـــذه القطاعات ضمـــن بيئة اقتصاديـــة معينة تخضـــع لمخاطر 

وعوائـــد تختلف عـــن تلك المتعلقـــة بالقطاعات العاملـــة في بيئـــات اقتصادية أخرى.

المنح الحكومية  	14-4

يتـــم إثبـــات المنـــح الحكومية عنـــد وجود تأكيدات معقولة بأنه ســـيتم اÂلتـــزام بكافة الشـــروط المتعلقة بها. عندمـــا يتعلق اºمر 

بالمنحـــة الخاصـــة ببنـــد المصاريف، فإنه يتم إثباتها في قائمة الربح أو الخســـارة الموحةد على أســـاس منتظـــم خ£ل الفترات التي 

يتـــم فيها حســـاب التكاليف التي ســـيتم التعويض عنهـــا. عندما تتعلق المنحة بأصـــل، يتم الاعتراف به في قائمـــة المركز المالي 

الموحـــةد كإيـــرادات مؤجلة ويتم إطفاؤها بمبالغ متســـاوية على مـــدى العمر اÂنتاجي المتوقـــع لÀصل ذي الصلة.

اختـــارت المجموعـــة عـــرض المنح في قائمة المركز المالـــي الموحةد كإيرادات مؤجلة، والتي يتم الاعتـــراف بها في قائمة الدخل 

ا من اºصول غيـــر النقدية، 
ً

الموحـــةد علـــى أســـاس منتظـــم على مدى العمـــر اÂنتاجي لÀصل. عندمـــا تتلقى المجموعـــة منحً

يتـــم تســـجيل اºصـــل والمنحـــة بالقيمـــة العادلـــة ويتـــم الاعتراف بها فـــي قائمـــة الربح أو الخســـارة الموحـــةد على مـــدى العمر 

 إلى نمط اســـته£ك اºصل وبشـــكل منتظم.
َ
اÂنتاجـــي المتوقـــع لÀصل، اســـتناداَ

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

ا�نخفاض في قيمة الموجودات الغير مالية  	15-4

تتـــم مراجعـــة الموجـــودات غير الماليـــة )بخ£ف الموجـــودات الحيوية المقاســـة بالقيمة العادلـــة والمخزون( من قبـــل المجموعة 

في تاريخ كل قائمة مركز مالي موحةد لتحديد الظروف التي تشـــير إلى حدوث خســـائر انخفاض في القيمة أو عكس خســـائر 

الانخفـــاض فـــي القيمـــة. فـــي حالـــة وجود أي مؤشـــر من هـــذا القبيل، يتـــم تقدير القيمـــة القابلة ل£ســـترداد لÀصـــل من أجل 

تحديـــد مـــدى خســـارة انخفـــاض القيمة أو عكس خســـائر انخفـــاض القيمة )إن وجـــدت(. القيمـــة القابلة ل£ســـترداد هي القيمة 

 تكاليـــف البيـــع والقيمة المســـتخدمة. يتم تحديد القيمـــة القابلة ل£ســـترداد لÀصل الفـــردي، عندما يتعـــذر تقدير 
ً
العادلـــة ناقصـــاً

المبلـــغ القابـــل ل£ســـترداد لÀصل الفردي، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ القابل ل£ســـترداد للوحـــةد المنتجة للنقد والتي ينتمي 

إليهـــا اºصـــل. عندمـــا تتجاوز القيمة الدفتريـــة لÀصل القيمة القابلة ل£ســـترداد، يتم اعتبار اºصل منخفـــض القيمة ويتم تخفيضه 

إلى قيمته القابلة ل£ســـترداد.

عنـــد تقديـــر القيمـــة قيد الاســـتخدام، يتم خصم التدفقـــات النقدية المســـتقبلية المقدرة إلـــى قيمتها الحالية باســـتخدام معدل 

خصـــم مـــا قبـــل الضريبـــة والذي يعكس تقديرات الســـوق الحاليـــة للقيمة الزمنيـــة للنقود والمخاطـــر الخاصة باºصـــل. عند تحديد 

ـــا تكاليـــف البيـــع، يتم أخذ معـــام£ت الســـوق الحديثة في الاعتبـــار. إذا لم يكـــن باÂمكان تحديـــد مثل هذه 
ً

القيمـــة العادلـــة ناقصً

المعـــام£ت، يتم اســـتخدام نموذج تقييم مناســـب.

العمليات بالعملة ا�جنبية  	16-4

ا بالمعام£ت بالعملة اºجنبية من قبل شـــركات المجموعة بســـعر الصرف الفـــوري للعملة الوظيفية الخاصة 
ً
يتـــم الاعتـــراف مبدئيً

بهـــا فـــي تاريخ المعاملة. في تاريخ التقرير، يتم تحويـــل الموجودات والمطلوبات النقدية المقومة بالعـــم£ت اºجنبية إلى الریال 

الســـعودي )“”( وفقـــا ºســـعار الفائةد الســـائةد في ذلك التاريخ. يتـــم تحميل أو إضافة أي فروقـــات ناتجة عن التحويل على 

قائمة الربح أو الخســـارة الموحـــةد، كلما كان ذلك م£ئما. 

فـــي تاريـــخ التقريـــر، يتم ترجمة الموجـــودات والمطلوبات للشـــركات اºجنبية التابعة إلى الریال الســـعودي )“”( على أســـاس 

أســـعار التحويـــل الســـائةد في تاريـــخ قائمة المركز المالي الموحـــةد. ويتم ترجمة قائمة الربح أو الخســـارة الموحـــةد الخاصة بهذه 

الشـــركات على أســـاس المتوســـط المرجح ºســـعار التحويل للســـنة. يتـــم ترجمة عناصـــر حقوق الملكية، مـــا عدا اºربـــاح المبقاة، 

علـــى أســـعار التحويـــل الســـائةد فـــي تاريخ نشـــأة كل عنصـــر. بينما يتم تســـجيل التعـــدي£ت على ترجمـــة العم£ت فيمـــا يتعلق 

بمكونـــات حقوق الملكية مـــن خ£ل الدخل الشـــامل اºخر. 

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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ا�عتراف با�يرادات 	17-4

تحقق المجموعة إيرادات من عدد من خطوط اÂنتاج، وتشمل اèتي: 

إنتاج الحليب ومعالجة وتوزيع منتجات اºلبان وعصائر الفاكهة�	 		 قطاع اºلبان والتصنيع الغذائي

المنتجات الزراعية �	 				   قطاع الزراعة 

اللحوم المجمةد والطازجة �	 				   قطاع البروتين 

تمثـــل اÂيـــرادات القيمـــة العادلـــة للمقابل المســـتلم أو المســـتحق والناتجة عـــن البضاعة المباعـــة بالصافي بعد خصـــم مرتجعات 

المبيعـــات والخصومـــات التجاريـــة. تعترف المجموعة باÂيـــراد عندما تنتقل الســـيطرة على البضاعة إلى العميل وبمجرد تســـليمها 

لـــه فـــي توقيت محدد أو عند الشـــحن فـــي حال إقراره بقبول البضاعة. يتـــم بيع منتجات المجموعة على أســـاس البيع واÂرجاع 

ويتـــم احتســـاب مخصـــص المنتجات منتهيـــة الص£حية على أســـاس المرتجعات المتوقعة ويتـــم خصمها من اÂيـــرادات مع التأثير 

المصاحـــب لها في الذمـــم الدائنة اºخرى. 

ا إلـــى إجمالي المبيعـــات على مـــدار 12 شـــهرًًا. يتـــم إثبات إيـــرادات هذه 
ً
بـــاع البضائـــع بخصومـــات بأثـــر رجعـــي اســـتنادً

ُ
ـــا مـــا تُ غالب�

المبيعات على أســـاس الســـعر المحدد في العقد، بعد خصم خصومات الكمية المقدرة. يتم اســـتخدام الخبرة المتراكمة لتقدير 

وتوفيـــر الخصومـــات باســـتخدام القيمـــة المتوقعة، ويتـــم الاعتراف باÂيـــرادات فقط إلى الحـــد الذي يكون من المحتمل بشـــكل 

كبيـــر أن لا يحـــثد انعـــكاس كبيـــر. يتم الاعتراف بالتزامات اســـترداد )المضمنـــة في الدائنـــون التجاريون واºرصـــةد الدائنة اºخرى( 

لخصومـــات الكميـــة المتوقعة والمســـتحقة للعـــم£ء فيما يتعلق بالمبيعـــات التي تم إجراؤها خ£ل الســـنة.

تمثـــل الايـــرادات الاخـــرى من اÂيرادات المتحققة من أنشـــطة عرضيـــة مرتبطة بالعمليات التشـــغيلية الرئيســـية للمجموعة. ويتم 

الاعتـــراف بالايـــرادات الاخـــرى عندما يكون مـــن المحتمل تدفق منافـــع اقتصادية إلـــى المجموعة، ويمكن قياس المبلغ بشـــكل 

موثـــوق. وتعـــرض الايـــرادات الاخرى بشـــكل منفصل عـــن اÂيرادات في قائمـــة الربح أو الخســـارة الموحةد.

رأس المال  	18-4

يتم تصنيف اºســـهم كحقوق ملكية ويتم تســـجيلها بقيمتها الاســـمية، إن التكاليف اÂضافية “إن وجدت” والتي ترتبط مباشـــرة 

إلـــى بإصدار أســـهم جديةد يتـــم الاعتراف بها في حقـــوق الملكية كخصم مـــن العائدات.

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

توزيعات ا�رباح  	19-4

يتم الاعتراف بتوزيعات اºرباح في القوائم المالية الموحةد في الفترة التي يتم اعتمادها من قبل الجمعية العمومية للمساهمين. 

تعويضات حقوق أولوية غير موزعة  	20-4

يتـــم الاعتـــراف بتعويضـــات حقـــوق أولوية غيـــر الموزعة فـــي القوائم الماليـــة الموحةد في الفتـــرة التي يتـــم اعتمادها من قبل 

الجمعية العمومية للمســـاهمين. 

المصاريف  	21-4

إن المصاريـــف البيعيـــة والتســـويقية هي تلك التكاليف المتعلقة ببيع وتســـويق منتجات الشـــركة بما في ذلـــك مصاريف اÂع£ن 

وأتعـــاب التســـويق ومصاريـــف البيـــع غير المباشـــرة ذات الصلـــة. يتم تصنيـــف كافـــة المصاريف الاخرى باســـتثناء تكلفـــة المبيعات 

وتكاليـــف التمويـــل والـــزكاة كمصاريـــف عمومية واداريـــة. يتم إجـــراء التخصيصات بيـــن تكلفة المبيعـــات ومصاريف البيـــع والتوزيع 

والمصاريـــف العموميـــة واÂداريـــة، عنـــد الحاجة، على أســـاس متوافق.

الزكاة وضريبة الدخل 	22-4

ا ºنظمة هيئة الـــزكاة والضريبة والجمارك )“الهيئة”(. ويتم احتســـاب ضريبة الدخل للفروع اºجنبية 
ً

تخضـــع المجموعـــة للزكاة وفقً

ـــا ºنظمـــة ضريبـــة الدخل المعمول بها في هـــذه الدول. ويجري تقدير مخصص الزكاة وضريبـــة الدخل وتحميله على قائمة 
ً

وفقً

الربح أو الخسارة الموحةد.

ا 
ً
تمثـــل مصروفـــات أو إيرادات ضريبة الدخل للفترة الضريبية المســـتحقة علـــى الدخل الخاضع للضريبة للفترة الحالية، وذلك اســـتنادً

إلـــى معـــدل ضريبة الدخـــل المطبق في كل نطاق قضائـــي، بعد التعديل بالتغيرات فـــي اºصول والالتزامـــات الضريبية المؤجلة 

الناتجة عن الفروق المؤقتة وعن الخســـائر الضريبية غير المســـتخدمة. ويتم احتســـاب مصروف ضريبة الدخل الحالية على أســـاس 

ـــا في نهاية فتـــرة التقرير في الدول التي تعمل فيها الشـــركة والشـــركات التابعة 
ي�
القوانيـــن الضريبيـــة الصـــادرة أو الصـــادرة جوهر

ا للضريبة.
ً

 خاضعً
ً
وتحقق فيهـــا دخلاً

تقـــوم اÂدارة بشـــكل دوري بتقييـــم المواقـــف المتخذة في اÂقـــرارات الضريبية فيمـــا يتعلق بالحالات التي تخضـــع فيها اºنظمة 

الضريبيـــة المعمـــول بهـــا للتفســـير، وتقـــوم بتكوين مخصصـــات عند الاقتضـــاء على أســـاس المبالـــغ المتوقع ســـدادها للجهات 

الضريبيـــة. ويتـــم الاعتـــراف بـــأي فـــروق فـــي التقديـــرات عند اعتمـــاد الربـــط النهائي مـــن قبل هيئـــة الـــزكاة والضريبـــة والجمارك 

)“الهيئـــة”(، حيـــث يتـــم الاعتـــراف بهذه الفروقـــات في قائمة الربح أو الخســـارة الموحةد في الســـنة التي يتم فيهـــا اعتماد الربط 

النهائـــي من قبـــل الهيئة.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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مزايا الموظفين  	23-4

بع في الشـــركة وشـــركاتها 
ّ
ا لشـــروط وأحكام نظام العمل المتّ

ً
تســـتحق مكافـــأة نهايـــة الخدمة لكافـــة الموظفين العاملين وفقً

التابـــعة، عند انتهاء عـــقود خدماتهم.

يتـــم احتســـاب التـــزام المجموعـــة المتعلـــق بمزايا نهايـــة الخدمـــة للموظفين عن طريـــق تقدير قيمـــة المنافع المســـتقبلية التي 

تســـتحق للموظفيـــن في الفترات الحالية والســـابقة وتخصـــم القيمة للوصول إلى القيمـــة الحالية. تضع المجموعـــة الافتراضات 

التي تســـتخدم عند تحديد العناصر الرئيســـية للتكاليف بغرض الوفاء بهذه الالتزامات المســـتقبلية. يتم وضع هذه الافتراضات بعد 

استشـــارة الخبيـــر اÂكتـــواري في المجموعة وتشـــمل تلك الافتراضات التي تســـتخدم لتحديـــد تكلفة الخدمـــة الاعتيادية وكذلك 

عناصـــر التمويـــل المتعلقـــة بالمطلوبـــات. يقـــوم الاكتواري المؤهـــل باحتســـاب مطلوبات مزايا نهايـــة الخدمـــة للموظفين وذلك 

باســـتخدام طريقة وحةد الائتمـــان المتوقعة.

يتـــم الاعتـــراف بإعادة تقييم مطلوبـــات مزايا نهاية الخدمة للموظفين والتي تتكون من اºرباح والخســـائر اÂكتوارية مباشـــرة في 

قائمـــة الدخل الشـــامل الموحـــةد. تحدد المجموعة مصـــروف الفائةد على مطلوبـــات مزايا نهاية الخدمـــة للموظفين للفترة عن 

طريـــق تطبيـــق معدل الخصم الذي يســـتخدم فـــي قياس مطلوبات مزايـــا نهاية الخدمـــة للموظفين عند بداية الفترة الســـنوية 

بعـــد اºخـــذ بالاعتبـــار أي تغيـــر يطـــرأ علـــى صافـــي مطلوبات مزايـــا نهايـــة الخدمة للموظفيـــن خ£ل الســـنة نتيجة المســـاهمات 

والمدفوعـــات للمطلوبـــات. يتم الاعتراف بمصـــروف الفائةد الصافـــي والمصاريف اºخرى المتعلقة بخطط مطلوبـــات مزايا نهاية 

الخدمـــة للموظفين فـــي قائمة الربح أو الخســـارة الموحةد.

مزايا الموظفين ا�خرى طويلة ا�جل

يمثـــل صافـــي التـــزام المجموعة فيمـــا يتعلق بمزايا الموظفيـــن اºخرى طويلة اºجل قيمة المنافع المســـتقبلية التي يســـتحقها 

الموظفـــون مقابـــل خدماتهم المقدمـــة خ£ل الفترات الحالية والســـابقة. ويتم خصم هذه المنافع لتحديـــد قيمتها الحالية. ويتم 

الاعتـــراف بإعـــادة القياس في قائمـــة الربح أو الخســـارة الموحةد في الفترة التي تنشـــأ فيها.
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ا�دوات المالية 	24-4

اºدوات المالية غير المشتقة

أ الموجودات المالية غير المشتقة	-

تصنف المجموعة موجوداتها المالية ضمن فئات القياس التالية: 

 بالقيمة العادلة )إما من خ£ل الدخل الشامل اèخر أو من خ£ل الربح أو الخسارة( �	
ً
الموجودات المالية التي تقاس لاحقا

الموجودات المالية التي تقاس بالتكلفة المطفأة.�	

يعتمد التصنيف على نموذج أعمال المجموعة Âدارة الموجودات المالية والشروط التعاقدية الخاصة بالتدفقات النقدية. 

بالنســـبة للموجـــودات المقاســـة بالقيمـــة العادلة، يتم تســـجيل اºرباح أو الخســـائر فـــي قائمة الربح أو الخســـارة الموحـــةد أو في 

قائمـــة الدخل الشـــامل اèخر الموحةد. أما بالنســـبة ل£ســـتثمارات فـــي أدوات حقوق الملكيـــة والمقتناة لغير أغـــراض التجارة فإن 

ذلـــك يعتمـــد علـــى ما إذا كانت المجموعـــة قامت بعمل اختبار غير قابل للنقض عند اÂثبات اºولي لتســـجيل اســـتثمارات حقوق 

الملكيـــة بالقيمـــة العادلة من خ£ل الدخل الشـــامل اèخر.

تقـــوم المجموعـــة بالاعتراف بالموجودات المالية فـــي تاريخ إصدارها. يتم في البداية الاعتراف بكافـــة الموجودات المالية اºخرى 

 فـــي اºحكام التعاقدية لÀداة.
ً
فـــي تاريـــخ المتاجرة والذي تصبح فيها المجموعة طرفاً

تقـــوم المجموعـــة باســـتبعاد اºصـــل المالي عند انتهـــاء الحقوق التعاقديـــة للتدفقات النقدية مـــن اºصـــل أو إذا قامت بتحويل 

حقـــوق اســـت£م التدفقـــات النقديـــة التعاقديـــة لÀصـــل المالي فـــي المعاملة التي يتـــم فيها انتقـــال جميع المخاطـــر والمنافع 

المرتبطـــة بملكيـــة اºصـــل المالي. يتم الاعتراف بأي ملكية فـــي اºصل المحول الذي قامت المجموعة بإنشـــائه أو اÂبقاء عليه 

كأصـــل أو التزام. 

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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ا�دوات المالية )تتمة( 	24-4

يتـــم مقاصـــة الموجودات والالتزامات الماليـــة، ويتم عرض المبلغ الصافي في قائمة المركز المالـــي الموحةد فقط عندما يكون 

للمجموعـــة حـــق قانونـــي في تقـــاص هذه المبالـــغ عندما تنوي التســـوية بالصافـــي أو يتم عـــرض اºصل والالتـــزام في نفس 

الوقـــت. تمتلـــك المجموعة الموجودات المالية غير المشـــتقة التالية:

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

يتـــم قيـــاس الموجودات المالية المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، حيث تمثل هذه التدفقات النقدية مدفوعات 

أصل المبلغ والعمولة فقط، يتم قياســـها بالتكلفة المطفأة. يتم إثبات الربح أو الخســـارة الناتجة عن الاســـتثمار في أدوات الدين 

 بالتكلفة المطفأة في قائمة الربح أو الخســـارة الموحةد عندما يتم إلغاء الاعتـــراف باºصل أو انخفاض 
ً
والتـــي يتـــم قياســـها لاحقاً

قيمتـــه يتـــم إدراج إيـــرادات الفوائـــد من هـــذه اºصول المالية فـــي إيـــرادات التمويل باســـتخدام طريقة معدل الفائـــةد الفعلي. 

تقـــوم المجموعـــة بتصنيف المدينون التجاريون واºرصـــةد المدينة اºخرى والنقد ومافـــي حكمه ضمن هذه الفئة.

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خÎل الدخل الشامل ا¼خر

الموجـــودات الماليـــة المقتنـــاة لتحصيـــل التدفقـــات النقدية التعاقدية والتـــي تمثل فيها التدفقـــات النقدية لÀصول ســـداد أصل 

المبلـــغ والعمولـــة فقط يتم قياســـها بالقيمة العادلة من خ£ل الدخل الشـــامل اèخـــر، ويتم إثبات التغيرات فـــي القيمة الدفترية 

مـــن خ£ل الدخـــل الشـــامل اèخر فيما عـــدا إثبات أرباح أو خســـائر الانخفاض في القيمة، وإيرادات العمولة وأرباح وخســـائر أســـعار 

الصـــرف اºجنبـــي والتـــي يتـــم إثباتهـــا بقائمة الربـــح أو الخســـارة الموحةد. عنـــد التوقف عـــن إثبات اºصـــل المالي فـــإن اºرباح أو 

 ضمـــن الدخل الشـــامل اèخر يعـــاد تصنيفها من حقـــوق الملكية إلـــى قائمة الربح أو الخســـارة 
ً
الخســـائر التراكميـــة المثبتـــة ســـابقاً

الموحةد.

 قيـــاس اســـتثمارات حقوق الملكيـــة بالقيمة العادلـــة من خ£ل الدخل الشـــامل اèخـــر بالقيمة العادلة، ويتـــم الاعتراف 
ً
يتـــم لاحقـــاً

بتوزيعـــات اºربـــاح كدخـــل فـــي قائمة الربح أو الخســـارة ما لم تمثـــل توزيعات اºربـــاح بوضوح اســـترداد جزء من تكلفة الاســـتثمار. 

يتـــم الاعتـــراف بصافـــي اºرباح والخســـائر اºخرى فـــي قائمة الدخل الشـــامل اèخر الموحـــةد، ولا يتم إعادة تصنيفهـــا إلى قائمة 

الربح أو الخســـارة الموحةد.

صنفت المجموعة استثماراتها في حقوق الملكية بشركات أخرى في قائمة الدخل الشامل اèخر الموحةد.

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

ا�دوات المالية )تتمة( 	24-4

اºدوات المالية غير المشتقة )تتمة(

ا�لتزامات المالية غير المشتقة	-ب

 فـــي اºحكام 
َ
يتـــم الاعتـــراف اºولـــي بالالتزامـــات الماليـــة فـــي تاريـــخ المتاجـــرة، وهـــو التاريخ الـــذي تصبح فيـــه المجموعـــة طرفاَ

التعاقديـــة لÀداة، وتقـــوم المجموعـــة بإلغاء الاعتراف بالالتـــزام المالي عند الوفاء بالتزاماتها التعاقديـــة أو إلغاؤها أو انتهاؤها. يتم 

إجـــراء مقاصـــة بيـــن مبالغ اºصـــول والالتزامات المالية ويعـــرض المبلغ الصافي فـــي قائمة المركز المالـــي الموحةد فقط عندما 

يكـــون للمجموعـــة حـــق قانونـــي بتقاص المبالـــغ والنية إما للتســـوية على أســـاس الصافي أو يتـــم عرض اºصـــل والالتزام في 

الوقت. نفس 

تقـــوم المجموعـــة بتصنيـــف الالتزامـــات المالية غير المشـــتقة إلـــى فئـــة الالتزامات الماليـــة اºخرى. يتـــم الاعتـــراف اºولي بهذه 

 إليها أي تكاليف معام£ت مباشـــرة، وبعد الاعتـــراف اºولي، يتم قياس هذه المطلوبات 
ً
الالتزامـــات الماليـــة بالقيمة العادلة مضافاً

الماليـــة بالتكلفة المطفأة باســـتخدام طريقـــة الفائةد الفعلية.

تتمثـــل الالتزامـــات المالية غير المشـــتقة للشـــركة مـــن القروض التجاريـــة والتزامات الايجـــار والدائنـــون التجاريون واºرصـــةد الدائنة 

اºخرى.

اºدوات المالية المشتقة

جميـــع المشـــتقات غيـــر مؤهلة كأدوات تحوط وبالتالي يتم الاحتفاظ بها والمحاســـبة عليها كمشـــتقات تجاريـــة. يتم قياس هذه 

ا بالقيمة العادلة. بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياس المشـــتقات بالقيمة العادلة، ويتم الاعتراف بالتغيرات فيها 
ً
المشـــتقات مبدئيً

ا في الربح أو الخســـارة.
ً

عمومً

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

المعايير الصادرة التي لم يتم تطبيقها بعد 	25-4

فيمـــا يلـــي بيـــان بالمعاييـــر والتفســـيرات الجديـــةد والمعدلة التي صـــدرت ولكن لم تصبـــح نافذة بعد حتـــى تاريخ إصـــدار القوائم 

الماليـــة الموحـــةد للمجموعـــة. ومـــع ذلك، لم تقـــم المجموعة بالتطبيـــق المبكر لهـــذه المعاييرعند إعـــداد هذه القوائـــم المالية 

ا بتقييـــم أثر تطبيق هـــذه المعايير علـــى القوائم الماليـــة الموحةد.
ً
الموحـــةد. وتقـــوم المجموعـــة حاليً

تعديÎت على المعيار الدولي �عداد التقارير المالية رقم ٩ ومعيار المحاسبة الدولي رقم ٧ - تصنيف وقياس ا�دوات المالية

التعدي£ت:

توضيـــح متطلبـــات توقيت الاعتـــراف ببعض الموجـــودات والمطلوبات المالية وإلغـــاء الاعتراف بها، مع اســـتثناء جديد لبعض �	

المطلوبـــات الماليـــة التي تتم تســـويتها من خـــال نظام تحويل نقـــدي إلكتروني.

توضيح وإضافة المزيد من اÂرشادات لتقييم ما إذا كان اºصل المالي يفي بمعيار مدفوعات رأس المال والفائةد فقط.�	

إضافـــة إفصاحـــات جديـــةد لبعـــض اºدوات ذات الشـــروط التعاقديـــة التـــي يمكـــن أن تغير التدفقـــات النقديـــة )مثل بعض �	

اºدوات ذات الميـــزات المرتبطـــة بتحقيـــق اºهـــداف البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمة؛ و

إجراء تحديثات على اÂفصاحات الخاصة بأدوات حقوق الملكية المحددة بالقيمة العادلة من خ£ل الدخل الشامل اèخر�	

المعيار الدولي �عداد التقارير المالية رقم ،١٨ “العرض وا�فصاح في القوائم المالية”

المعيـــار الجديـــد للعـــرض واÂفصاح فـــي القوائـــم المالية، مع التركيـــز على تحديثـــات قائمة الربح أو الخســـارة. تشـــمل المفاهيم 

الرئيســـية الجديـــةد التـــي تـــم إدخالها فـــي المعيـــار الدولي للتقاريـــر المالية رقـــم ١٨ بما يلي:

هيكل قائمة الربح أو الخسارة؛�	

اÂفصاحـــات المطلوبـــة فـــي القوائـــم المالية لبعـــض مقاييـــس أداء اºرباح أو الخســـائر التي يتـــم اÂب£غ عنها خـــارج القوائم �	

الماليـــة للمنشـــأة )أي مقاييـــس اºداء المحددة من قبـــل اÂدارة(؛ و

تعزيز مبادئ التجميع والتصنيف التي تنطبق على القوائم المالية اºولية والم£حظات بشكل عام.�	

السياسات المحاسبية الهامة )تتمة( 	-4

المعايير الصادرة التي لم يتم تطبيقها بعد )تتمة( 	25-4

المعايير الجديدة والتعديÎت على المعايير والتفسيرات 

را مـــن ١ يناير ٢٠٢٤م، لم يكن هناك  اعتمـــدت المجموعـــة المعايير الجديةد والتعدي£ت التالية ºول مره في تقاريرها الســـنوية اعتباً ً

أثـــر جوهري لتلك التعدي£ت على القوائم المالية الموحةد خ£ل الســـنة.

التعديÎت على المعيار الدولي للمحاسبة 27 – افتقار العملة للتبادل:

تتأثـــر المنشـــأة بهـــذه التعدي£ت عندما يكون لديها معاملـــة أو عملية بعملة أجنبية لا يمكن تحويلها إلـــى عملة أخرى في تاريخ 

القياس لغرض محدد.

التقديرات المحاسبية الهامة، اºحكام والافتراضات 	-5

إن إعـــداد هـــذه القوائـــم الماليـــة الموحةد يتطلب مـــن اÂدارة وضع أحـــكام وتقديرات وافتراضـــات تؤثر على مبالـــغ اÂيرادات 

والمصروفـــات والموجـــودات والمطلوبـــات واÂفصاحـــات المرفقـــة واÂيضـــاح عـــن الالتزامـــات المحتملـــة. إن عـــدم التأكد من 

هـــذه الافتراضـــات والتقديـــرات يمكـــن أن يـــؤدي إلى نتائـــج تتطلب تعـــدي£ت جوهرية على القيمـــة الدفتريـــة للموجودات أو 

المطلوبـــات المتأثـــرة بتلـــك الافتراضـــات والتقديرات فـــي الفترات المســـتقبلية. إن الافتراضات الرئيســـية المتعلقة بالمســـتقبل 

والمصـــادر الرئيســـية اºخـــرى للتقديـــرات غيـــر المؤكةد بتاريـــخ القوائم الماليـــة الموحةد والتـــي لها مخاطر جوهريـــة قد تؤدي 

إلـــى تعديـــل جوهـــري علـــى القيـــم الدفتريـــة لÀصـــول والالتزامـــات خ£ل الســـنوات الماليـــة القادمـــة. اعتمـــدت المجموعـــة 

فـــي افتراضاتهـــا وتقديراتهـــا علـــى المؤشـــرات المتاحة عنـــد إعـــداد القوائم الماليـــة الموحةد. ومـــع ذلك، قد تتغيـــر الظروف 

والافتراضات القائمة حول التطورات والتغيرات المســـتقبلية نتيجة لتغيرات أو ظروف الســـوق الخارجية عن ســـيطرة المجموعة 

وتنعكس هـــذه التغيـــرات والافتراضات عنـــد حدوثها.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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انخفاض قيمة ا�صول غير المالية  		 1-5

تنخفض قيمة اºصل غير المالي عندما تتجاوز القيمة الدفترية لÀصل أو الوحةد المنتجة للنقد القيمة القابلة ل£سترداد لذلك 

 تكاليف البيع أو قيمته الاستخدامية أيهما أكبر(. تقدر 
ً
اºصل أو تلك الوحةد المنتجة للنقد )والتي تمثل القيمة العادلة لÀصل ناقصاً

القيمة العادلة لÀصل من خ£ل عمليات البيع التي تتم على أساس تجاري بحت ºصول متطابقة أو أسعار سوق ºصول مماثلة 

 التكاليف اÂضافية لبيع اºصل. أما قيمة الاستخدام تحسب بناء على القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
ً
يمكن م£حظتها ناقصاً

المتوقعة لÀصل خ£ل السنوات الخمس المقبلة، ولا تشمل تلك التدفقات النقدية المتوقعة أنشطة إعادة الهيكلة التي تكون 

، أو استثمارات جوهرية في المستقبل من شأنها أن تعزز أداء اºصول للوحةد المنتجة للنقد محل 
ً
المجموعة غير ملتزمة بها حالياً

الاختبار. إن القيمة القابلة ل£سترداد هي اºكثر حساسية لمعدل الخصم المستخدم لحساب التدفقات النقدية وكذلك التدفقات 

النقدية المستقبلية المتوقعة ومعدل النمو المستخدم ºغراض التقدير للقيمة محل الاستخدام. 

قياس القيمة العادلة لØدوات المالية  	2-5

في حال عدم إمكانية قياس القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية المسجلة في قائمة المركز المالي الموحةد على 

أساس اºسعار المدرجة في السوق النشطة، يتم تحديد قيمتها العادلة باستخدام أساليب التقييم بما في ذلك استخدام القيمة 

الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة من تلك اºصول أو باستخدام أساليب أخرى كما نص عليها المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 

13، “قياس القيمة العادلة” وتؤخذ مدخ£ت هذه الطرق من اºسواق النشطة إن أمكن، وإذا لم يكن ذلك ممكنا فإن هناك حاجة 

إلى درجة من التقدير لتحديد القيمة العادلة، وتأخذ هذه التقديرات في الاعتبار مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان والتقلبات. إن 

التغيرات في الافتراضات المتعلقة بهذه العوامل يمكن أن تؤثر على القيمة العادلة المدرجة لÀدوات المالية. 

ا�نخفاض في قيمة ا�صول المالية غير المشتقة 	3-5

تعترف المجموعة ببلادت الخسارة حسب نموذج الخسارة الائتمانية المتوقعة على اºصول المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة، 

مثل الذمم التجارية المدينة للمجموعة. تقوم المجموعة بتقييم الخسائر اÂئتمانية المستقبلية حسب نموذج الخسائراÂئتمانية 

المتوقعة لÀصول المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة. بالنسبة لحسابات الذمم التجارية المدينة، تطبق المجموعة النهج المبسط، 

الذي يتطلب الاعتراف بخسائرالعمرالمتوقع للذمم التجارية المدينة من تاريخ الاعتراف المبدئي للذمم التجارية المدينة. ولقياس 

الخسائر الائتمانية المتوقعة، تم تجميع الذمم المدينة على أساس خصائص مخاطر الائتمان المشتركة وأعمار الديون المستحقة. 

تم احتساب معلادت الخسارة المتوقعة من المعلومات التاريخية للمجموعة وتم تعديلها لتعكس النتيجة المستقبلية المتوقعة 

 معلومات مستقبلية لعوامل الاقتصاد الكلي مثل التضخم ومعدل نمو الناتج المحلي اÂجمالي. الموجودات 
ً
والتي تتضمن أيضاً

المالية اºخرى مثل ذمم الموظفين المدينة واºرصةد البنكية لها مخاطر ائتمانية منخفضة وتطبيق نموذج الخسائر الائتمانية 

المتوقعة يعتبر غير هام.

التقديرات المحاسبية الهامة، اºحكام والافتراضات )تتمة( 	-5

مخصص المخزون  	4-5

تقـــوم اÂدارة بتكويـــن مخصـــص للمخزون بنـــاءًً على طبيعته وحالته وتاريـــخ ص£حيته. ويتم تقدير صافـــي القيمة القابلة للتحقق 

للمخـــزون عندمـــا يكـــون ســـعر البيـــع المتوقـــع أقل مـــن التكلفة، ويســـتند ذلـــك إلى أكثـــر اºدلـــة المتاحـــة موثوقية عنـــد إجراء 

التقديـــرات. تأخـــذ هـــذه التقديرات في الاعتبار التقلبات في اºســـعار أو التكاليف المرتبطة مباشـــرة باºحـــداث التي تقع بعد تاريخ 

قائمـــة المركـــز المالـــي الموحـــةد، وذلك بالقـــدر الذي تؤكد فيه تلـــك اºحداث الظـــروف القائمة في نهاية الســـنة.

تقدير ا�عمار ا�نتاجية للممتلكات وا¼�ت والمعدات 	5-5

تقـــوم اÂدارة بتقديـــر اºعمـــار اÂنتاجية للممتلكات واèلات والمعدات لغرض احتســـاب الاســـته£ك، ويتم تحديد هـــذه التقديرات 

بعـــد اºخـــذ فـــي الاعتبـــار الاســـتخدام المتوقع لÀصـــول والتقـــادم والتلـــف، وتقـــوم اÂدارة بمراجعـــة القيمة المتبقيـــة واºعمار 

 ويتـــم تعديـــل التغيرات في مصروف الاســـته£ك فـــي الفترات الحاليـــة والمســـتقبلية إن وجدت.
ً
اÂنتاجيـــة ســـنوياً

ا�حكام 	6-5

 من القيمة العادلة. ويعود ذلـــك إلى عدم وجود 
ً
تقـــوم المجموعـــة بتقييـــم اºبقار المنتجـــة للحليب وصغار اºبقار بالتكلفة بـــد¢

ســـوق نشـــط فـــي المملكة العربية الســـعودية يتعامل مـــع هذا النوع من القطيع، إذ يوجد ســـوق فقط للقطيـــع المنتج للحوم 

فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية. تقـــوم المجموعـــة بتغذية قطعانهـــا Âنتاج الحليـــب ومنتجاتـــه. ع£وة على ذلك، فـــإن إنتاج 

ا أن تقييم 
ً

£حظ أيضً
ُ
الحليـــب فـــي مزرعة اºلبان الخاصة بالمجموعة يختلف عن اºبقار المنتجة للحليب في اºســـواق الدوليـــة. ويُ

اºبقار بناءًً على الحليب أمر مســـتحيل بســـبب حساســـية هذا العامل؛ فحتى التغير الطفيف في ســـعر الحليب يؤدي إلى فرق 

كبيـــر، وبالتالـــي فإن الســـعر ســـيكون غيـــر موثوق به. كمـــا أن المجموعة لا تقوم بشـــراء القطيع غيـــر الناضج Âنتـــاج الحليب، بل 

تعتمد على النمو الداخلي للقطيع. الســـوق الوحيد غير المنظم في المملكة العربية الســـعودية هو ســـوق القطيع المخصصة 

لاســـته£ك اللحوم، وهو لايرتبط باºبقار المنتجة للحليب. وبناءًً عليه، لا يوجد ســـعر ســـوق لÀصول المماثلة، كما أنه لا توجد أي 

ا.
ً

ـــا موثوقً
ً

معاييـــر قطاعية. لذا، فمن المبرر اســـتخدام التكلفة لقياس الموجـــودات الحيوية )اºبقار وصغار الابقار( باعتبارها أساسً

مخصص مرتجعات الايرادات المتوقعة )ايضاح 7 و 17-4 الايرادات(.

قياس مطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين - الافتراضات الاكتوارية الرئيسية: يتم تطبيق التقديرات عند وضع الافتراضات الاكتوارية 

مثل معدل الخصم والزيادات المستقبلية المتوقعة في الرواتب والتضخم والوفيات. تختلف الافتراضات الاكتوارية من بلد إلى آخر، 

بناء على الظروف الاقتصادية الوطنية والاجتماعية. ويتم وضعها على أساس سنوي باستخدام بيانات السوق المتاحة ومقارنتها 

مع المؤشرات لضمان الاتساق. )راجع إيضاح 31 لمعرفة الحساسية المتعلقة بمطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين(.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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تعمـــل المجموعـــة فـــي ث£ث قطاعات رئيســـية همـــا: قطاع تصنيـــع اºلبـــان واºغذية وقطـــاع إنتـــاج المنتجات الزراعيـــة وقطاع 

البروتيـــن. تتعلـــق معظـــم إيـــرادات المجموعـــة وأرباحهـــا وموجوداتهـــا بعملياتهـــا فـــي المملكـــة العربية الســـعودية وتنشـــأ من 

القطاعـــات التشـــغيلية التـــي تم رفـــع التقارير بشـــأنها. يقوم الرئيـــس التنفيـــذي للمجموعة بمراقبـــة نتائج العمليـــات للقطاعات 

التشـــغيلية بصـــورة مســـتقلة لاتخـــاذ القـــرار بشـــأن توزيع المـــوارد وتقويـــم اºداء. يتم تقييـــم أداء القطـــاع على أســـاس الربح أو 

الخســـارة ويتـــم قياســـه بطريقـــة تتفـــق مع الربـــح أو الخســـارة المثبتة فـــي القوائـــم المالية اºوليـــة الموحةد.

تصنيف القطاعات التشغيلية كما يلي:

إنتاج الحليب ومعالجة وتوزيع منتجات اºلبان وعصائر الفاكهة�	 		 قطاع اºلبان والتصنيع الغذائي

المنتجات الزراعية �	 				   قطاع الزراعة 

اللحوم المجمةد والطازجة �	 				   قطاع البروتين 

 للقطاعات التشغيلية كما بتاريخ وعن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م:
ً
فيما يلي ملخصاً

قطاع الألبان 
Õوالتصنيع الغذا



قطاع الزراعة


قطاع البروت�


تسوية المبيعات ب� 
القطاعات


الإج±لي


    الإيرادات 
3,526,978,695-2,979,972,273246,831,076300,175,346الإيرادات الخارجية

-)142,804,441(-89,293,71853,510,723إيرادات ب� القطاعات
3,526,978,695)142,804,441(3,069,265,991300,341,799300,175,346إج�لي الإيرادات 

المصاريف
)304,114,210(-)1,028,773()37,738,943()265,346,494(استهلاك وإطفاء

)خسائر انخفاض( / عكس خسائر 
انخفاض في مدينون تجاريون وأرصدة 

مدينة أخرى، صافي
)7,712,045()756,411(--)8,468,456(

376,938,412-9,870,703)94,906,987(461,974,696الربح )الخسارة( التشغيلي

101,077,129---101,077,129ايرادات التمويل
)36,131,004(-)1,128,804()4,280,716()30,721,484(تكلفة التمويل

قطاع الألبان 
Õوالتصنيع الغذا



قطاع الزراعة


قطاع البروت�


تسوية المبيعات ب� 
القطاعات


الإج±لي


)4,758,652(-)4,758,652(--حصة في نتائج المشروع المشترك 
437,125,885-3,983,247)99,187,703(532,330,341الربح )الخسارة( قبل الزكاة والضريبة

موجودات القطاع ك� في 31 ديسمبر 
2025م

5,189,661,174953,934,415190,194,971-6,333,790,560

41,820,000-41,820,000--الاستث±رات ضمن حقوق الملكية
566,119,632-438,865,83548,021,94179,231,856الاضافات الرأس±لية

مطلوبات القطاع ك� في 31 ديسمبر 
2025م

1,217,271,407153,166,636355,188,993-1,725,627,036

 للقطاعات التشغيلية كما بتاريخ وعن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م:
ً
فيما يلي ملخصاً

قطاع الألبان 
Õوالتصنيع الغذا



قطاع الزراعة


قطاع البروت�


تسوية المبيعات 
ب� القطاعات



الإج±لي


    الإيرادات 
3,220,400,393-2,971,080,06569,032,993180,287,335الإيرادات الخارجية

-)120,633,321(-53,342,09267,291,229إيرادات ب� القطاعات
3,220,400,393)120,633,321(3,024,422,157136,324,222180,287,335إج±لي الإيرادات 

المصاريف
)245,989,730(-)23,383()32,853,708()213,112,639(استهلاك وإطفاء

)خسائر انخفاض( / عكس خسائر انخفاض في 
مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى، صافي

5,116,041)2,250,000( --2,866,041

389,404,860-)26,505,352()23,510,557(439,420,769الربح )الخسارة( التشغيلي
91,415,685---91,415,685ايرادات التمويل

)34,241,422(-)426,456()4,074,261()29,740,705(تكلفة التمويل

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

التقارير القطاعية )تتمة( 	-6
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قطاع الألبان 
Õوالتصنيع الغذا



قطاع الزراعة


قطاع البروت�


تسوية المبيعات 
ب� القطاعات



الإج±لي


ربح من إعادة تصنيف مشروع مشترك الى أدوات 
حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر
-356,513,453--356,513,453

24,039,392--24,039,392-حصة في نتائج المشروع المشترك 
827,131,968-)26,931,808(501,095,749352,968,027الربح / )الخسارة( قبل الزكاة والضريبة

5,710,389,588-4,749,130,545892,719,61768,539,426موجودات القطاع ك± في 31 ديسمبر 2024م
2,550,000-2,550,000--الاستث±رات ضمن حقوق الملكية

284,335,315-227,387,36932,407,85024,540,096الاضافات الرأس±لية
1,413,459,670-1,161,557,730122,768,889129,133,051مطلوبات القطاع ك± في 31 ديسمبر 2024م

فيما يلي بيان اÂيرادات موزعة حسب القطاعات الجغرافية:

قطاع الألبان والتصنيع 
Õالغذا


قطاع الزراعة


قطاع البروت�


الإج±لي


للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

2,511,383,526246,831,076300,175,3463,058,389,948المملكة العربية السعودية

323,278,092--323,278,092دول الخليج الاخرى

145,310,655--145,310,655دول أخرى

2,979,972,273246,831,076300,175,3463,526,978,695إج�لي الايرادات الخارجية

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م

2,532,856,46169,032,993180,287,3352,782,176,789المملكة العربية السعودية

304,414,749--304,414,749دول الخليج الاخرى

133,808,855--133,808,855دول أخرى

 3,220,400,393  180,287,335  69,032,993  2,971,080,065 إج±لي الايرادات الخارجية

اÂيرادات 	-7

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


2,979,972,2732,971,080,065ايرادات ألبان ومشروبات 

300,175,346180,287,335ايرادات البروت� 

246,831,07669,032,993ايرادات منتجات زراعية

 3,526,978,6953,220,400,393

تتمثل المصادر الرئيســـية Âيرادات المجموعة في العقود المبرمة مع العم£ء والمتمثلة في إيرادات منتجات اºلبان والمشـــروبات 

واÂيـــرادات مـــن المنتجـــات الزراعيـــة ومنتجـــات البروتين ومبيعات العجـــول وصغار اºبقار ومصـــادر أخرى. يتم نقل الســـيطرة على 

المنتجات إلى العميل بمجرد تســـليمها إليـــه وإقراره بذلك.

تكلفة الايرادات 	-8

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


1,825,049,2151,492,535,719مواد مستهلكة*

)17,326,398()18,342,190(إعانات حكومية**

1,806,707,0251,475,209,321

180,646,505156,389,136منافع الموظف� 

146,402,444134,815,062استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )ايضاح 15(

73,506,086147,843,591مصاريف الصيانة والإصلاح

63,946,54467,298,643استهلاك موجودات حيوية )ايضاح 17(

18,595,7662,751,382أتعاب العقود الفرعية*** 

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

التقارير القطاعية )تتمة( 	-6
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31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


9,089,14414,597,793رسوم ومصاريف حكومية****

6,888,0614,117,050مصاريف إيجارات

6,595,4026,115,234مصاريف تأم� ممتلكات وآلات ومعدات 

6,036,8433,283,714مصاريف مهنية واستشارية 

4,265,761863,489استهلاك موجودات حق استخدام )ايضاح 16(

3,771,6402,886,524مصاريف خدمات 

824,855452,673إطفاء موجودات غ® ملموسة )ايضاح 18(

18,227,42211,454,524مصاريف أخرى 

2,345,503,4982,028,078,279

.)للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )2024م: 42.9 مليون تتضمن شطب مخزون ومخصص مخزون بصافي قيمة 10.7 مليون *

** تم الاعتراف باÂعانات الحكومية المستحقة لاستيراد بعض اصناف اºع£ف والتي تدعمها حكومة المملكة العربية السعودية مقابل تكلفة 

المواد على أساس الاسته£ك.

*** تمثل المصاريف لموردين لتقديم خدمات فرعية.

**** تشمل مصاريف تجديد الاقامات والتأشيرات.

مصاريف بيع وتسويق 	-9

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


265,581,860220,351,262منافع الموظف�

157,147,227189,629,548مصاريف تسويق وتوزيع

52,029,87713,498,046استهلاك موجودات حق الاستخدام )ايضاح 16(

29,269,32235,057,886رسوم ومصاريف حكومية*

23,222,31117,488,951استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )ايضاح 15(

15,738,36516,023,953مصاريف خدمات 

13,329,85410,189,167مصاريف إيجارات

12,575,94015,885,686مصاريف الصيانة والإصلاحات 

207,325241,248إطفاء موجودات غ® ملموسة )ايضاح 18(

4,496,584-مصاريف تأم� ممتلكات وآلات ومعدات 

7,319,4798,912,379مصاريف أخرى 

576,421,560531,774,710

* تشمل مصاريف تجديد الاقامات والتأشيرات.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

تكلفة الايرادات )تتمة( 	-8
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القوائم المالية

مصاريف عمومية وإدارية 	-10

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


131,429,575145,936,896منافع الموظف�

46,412,98740,887,216مصاريف تقنية المعلومات 

26,517,88020,072,778مصاريف مهنية واستشارية 

11,217,5529,490,955إطفاء موجودات غ® ملموسة )ايضاح 18(

3,712,4995,042,599رسوم ومصاريف حكومية *

2,223,5731,789,959مصاريف خدمات

1,832,5321,840,666استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )ايضاح 15(

576,065602,566مصاريف تأم� ممتلكات وآلات ومعدات 

-165,009استهلاك موجودات حق الاستخدام )ايضاح 16(

8,854,7739,126,836مصاريف أخرى 

232,942,445234,790,471

* تشمل مصاريف تجديد الاقامات والتأشيرات.

إيرادات أخرى 	-11

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


8,632,09110,041,321ايرادات ايجار وخدمات

-6,000,000منحة حكومية*

توزيعات أرباح من استث±رات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

4,333,810300,000

2,673,1722,847,253ايرادات حوافز صندوق تنمية الموارد البشرية

2,543,8911,351,873مبيعات خردة 

1,095,4034,412,795ايرادات مطالبات التام� 

11,550,2926,607,098ايرادات متنوعة أخرى

36,828,65925,560,340

* حصلت المجموعة على منحة حكومية بقيمة 6 مليون من هيئة تنمية الصادرات السعودية. تمثل هذه المنحة مقابل مبيعات خارجية ولا 

يوجد اي شروط متعلقة بها. 

أرباح / )خسائر( أخرى، صافي 	-12

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


42,465,43553,022,257خسائر بيع موجودات حيوية

5,178,403)4,368,204(صافي )أرباح( / خسائر إعادة تقييم عملات أجنبية

6,577,794)14,564,248()أرباح( / خسائر بيع ممتلكات وآلات ومعدات

23,532,98364,778,454

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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اÂجتماعية
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القوائم المالية

ايرادات وتكاليف التمويل 	-13

ايرادات التمويل 	1-13

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


98,195,18091,415,685ايرادات ûويل من ودائع لآجل
-2,881,949إطفاء الض±ن المالي

101,077,12991,415,685

تكاليف التمويل 	2-13

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


14,500,3411,755,963فوائد التزامات الإيجار )ايضاح 16(
13,900,74323,194,837فوائد ûويل قروض مرابحة )ايضاح 30(

7,729,9209,290,622تكاليف التمويل الأخرى
36,131,00434,241,422

ربحية السهم 	-14

يعتمد احتساب ربحية السهم اºساسية والمخفضة على المعلومات التالية:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


)( 393,348,637774,631,968ربح السنة العائد الى المساهم� في الشركة

301,133,151301,640,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية لأغراض ربحية السهم الأساسية
301,640,000301,640,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية لأغراض ربحية السهم المخفضة

)( ربحية السهم بناء على ربح السنة العائد إلى المساهم� في الشركة
1.312.57الأساسية
1.302.57المخفضة

يتم تعديل المتوســـط المرجح لعدد اºســـهم بأثر رجعي لكي يعكس تأثير أســـهم المنحة ولÀخذ في الحســـبان أســـهم الخزينة 

المحتـــفظ بها ضمن برنامج خيارات الموظفين في أـــسهم ـــشركة نادك.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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القوائم المالية

ممتلكات وآلات ومعدات  	-15

أراضي***



مباÃ خرسانية



مباÃ جاهزة



منشآت مدنية وأبار



آلات ومعدات



خزانات وصوامع



آليات زراعية



وسائل نقل



عدد وأدوات



أثاث ومعدات مكتبية



أشجار مثمرة



 Ãتحسينات في مبا
مؤجرة



قطع غيار رئيسية



أشجار غ® مثمرة



مشاريع رأس±لية
تحت التنفيذ



إج±لي



التكلفة
 4,976,610,464 1,670,35218,403,49715,012,339  4,991,407  185,965,294  174,062,273  353,169,655  205,867,789  169,916,718  73,379,614  2,031,388,076  412,585,748  293,897,558  741,499,354  294,800,790 ك� في 1 يناير 2024م

7,101,12965,715,955183,256,681- 1,710,000 -6,259,2942,655,821 111,950  12,366,745  176,950 71,755,127 4,121,046  10,198,815  1,083,849 -الإضافات 
- )3,517,004(---- 1,232,500 ---- 1,954,539 - 329,965 --التحويلات

)235,567,974()138,351()1,226,539(-- )10,122,716( )16,396,664( )3,648,320( )15,945,771( )22,474,288( )2,376,214()65,582,789( )83,198,725( )4,443,013( )10,014,584(-الإستبعادات/شطب*
فروق تحويل العملات 

الأجنبية
- 5,591,994  2,519,918  27,651,465  24,155,076  1,165,489  12,316,536 4,466,706390,674483,958 5,685,396 ---- 84,427,212 

1,670,35224,278,08777,072,9395,008,726,383  6,701,407  181,527,974 162,037,888 356,171,303  194,500,674  172,125,711  72,345,839  2,063,670,029  361,159,534  302,503,243  738,160,613  294,800,790 ك� في 31 ديسمبر 2024م
6,254,892202,549,069376,763,890- 24,045,426 - 14,613,051  7,122,079  6,240,000  1,993,495  796,584 82,804,843 4,119,117  21,124,801  5,100,533 -الإضافات 
-)61,519,167()5,743,166(- 2,531,016  5,743,166  4,499,429  27,343,071 --- 16,991,131 -- 10,154,520 -التحويلات

 )38,777,379( )335,874( )19,100( )874,756( )2,000,951(---الاستبعادات/شطب **
 

)141,891,612(
)856,790( )3,874,534(--)851,359()1,001,310()190,483,665(

فروق تحويل العملات 
الأجنبية

-- 39 - 533  2 -)12,829(  3,674  1,203 -----)7,378( 

1,670,35223,938,454217,101,5315,194,999,230  33,277,849 180,294,781183,396,606 248,748,515  161,950,466  173,783,332  73,123,325 2,162,591,780 363,277,700  323,628,083  753,415,666  294,800,790 ك� في 31 ديسمبر 2025م
الاستهلاك المتراكم والانخفاض

 3,221,808,867  3,476,362 -1,035,823  4,929,218  61,057,581  146,682,558  303,537,295  202,071,287  149,979,707  69,411,892  1,421,360,615  321,673,447  248,752,494  285,317,758  2,522,830 ك� في 1 يناير 2024م
154,686,152-- 212,212  80,227  8,094,923 9,497,583 13,235,920  1,594,003  5,643,665  702,375  82,846,769  7,507,064  11,928,631  13,342,780 -الاستهلاك خلال السنة

 )226,250,568(---- )10,111,579( )16,134,391( )3,647,981( )15,945,052( )22,474,288( )2,376,214( )64,021,442( )77,289,431( )4,443,013( )9,807,177(-الاستبعادات/شطب 
فروق تحويل العملات 

الأجنبية
- 5,592,080  2,519,898  27,651,465  24,155,095  1,165,484  12,316,536  4,466,652  391,964  483,837  5,685,396 ---- 84,428,407 

3,234,672,858 3,476,362 -1,248,035  5,009,445  64,726,321 140,529,587 313,517,198  192,186,890  145,465,620  68,903,537  1,464,341,037  279,542,545  258,758,010  294,445,441  2,522,830 ك� في 31 ديسمبر 2024م
172,499,000-- 212,212  4,175,516  8,357,058  11,509,713  16,786,643  1,012,287  5,741,254  821,076 90,263,798 7,744,132  12,084,535  13,790,776 -الاستهلاك خلال السنة 

 )38,777,379( )335,874( )19,100()3,511,626( )2,000,951(---الاستبعادات/شطب 
 

)141,794,765(
)856,790( )1,648,056(----)188,944,541( 

فروق تحويل العملات 
الأجنبية

-)43( )40( -)533( )2( - 12,882 )3,819( )1,019( ----- 7,426 

3,218,234,743 3,476,362 -1,460,247  9,184,961 151,181,49171,435,323 188,505,257  154,434,680  150,871,000  69,705,511 1,551,092,676 285,285,726  270,842,505  308,236,174  2,522,830 ك� في 31 ديسمبر 2025م
صافي القيمة الدفترية 

23,938,454213,625,1691,976,764,487 210,105  24,092,888 29,113,290111,961,283 60,243,258  7,515,786  22,912,332  3,417,814 611,499,104 77,991,974  52,785,578  445,179,492  292,277,960 ك� في 31 ديسمبر 2025م
 1,774,053,525 24,278,08773,596,577 422,317  1,691,962  116,801,653 21,508,301 42,654,105  2,313,784  26,660,091  3,442,302  599,328,992 81,616,989  43,745,233  443,715,172  292,277,960 ك± في 31 ديسمبر 2024م

* خ£ل سنة 2024م، قامت المجموعة بشطب ممتلكات وآلات ومعدات بصافي قيمة دفترية بقيمة 7.2 مليون، متعلقة بشكل رئيسي بفروع الشركة في السودان وقطر وآبار غير عاملة بصافي قيمة دفترية بمبلغ 207 ألف و 5.9 مليون على التوالي.

. متعلقة بشكل رئيسي بوسائل نقل وآبار غير عاملة بصافي قيمة دفترية صفر ،خ£ل سنة 2025م، قامت المجموعة بشطب ممتلكات وآلات ومعدات بتكلفة 6 مليون **

*** إن بعض اºراضي المملوكة للمجموعة تم رهنها بموجب رهن عقاري لصالح الاتفاقية التمويلية الجديةد مع صندوق التنمية الصناعية السعودي )ايضاح 30.3(، ولصالح صندوق التنمية الزراعي )ايضاح 30,2(.

.)591.852 :2024م( 	500,010 إن الاضافات على أشجار غير مثمرة تتضمن استه£ك على أصول استخدمت في أعمال الزراعة خ£ل السنة بقيمة

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

ممتلكات وآلات ومعدات )تتمة( 	-15

ا�راضي 

أهم اºمور والمستجدات المتعلقة باºرض التي تحتفظ بها المجموعة في تاريخ إعداد القوائم المالية الموحةد:

ا�رض المستخدمة بواسطة شركة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية(:

صـــدر قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )151( في 5 رمضـــان 1401هــــ )الموافـــق 7 يوليـــو 1981م( بمنح الشـــركة الوطنيـــة للتنمية 

الزراعيـــة )نـــادك( مشـــروع حـــرض المســـتثمر من قبل شـــركة »نـــادك« لçنتاج الزراعـــي والحيوانـــي بما فيه مـــن أرض زراعية 

ومنشـــآت وأصـــول ثابتـــة ومتحركـــة ومصـــادر للطاقة، ويعتبـــر من ضمن أم£كهـــا ابتداءًً مـــن تاريخ صدور المرســـوم الملكي 

رقم )م/41( في 17 شـــوال 1401هـ )الموافق 17 اغســـطس 1981م(، القاضي بالموافقة على تأســـيس الشـــركة الوطنية 

للتنميـــة الزراعيـــة. صـــدر صـــك التملـــك مـــن قاضي حـــرض برقم )87( فـــي 15 جمـــادى الاول 1403هــــ )الموافـــق 28 فبراير 

1983م(، بأطـــوال قدرهـــا خمســـة وســـبعون كيلو متر من الشـــمال إلـــى الجنوب وخمســـة كيلو متر من الشـــرق إلى الغرب 

بمســـاحة قدرهـــا )375( كيلـــو متر مربع.

دخلـــت »نـــادك« فـــي نـــزاع قانوني مع شـــركة الزيـــت العربيـــة الســـعودية )أرامكـــو الســـعودية( وأصـــدرت المحكمـــة العليا 

قرارهـــا النهائـــي بتاريـــخ 13 محـــرم 1442هـ )الموافق 1 ســـبتمبر 2020م( بإلغاء صك التملك رقـــم )87( في 15 جمادى الاول 

1403هــــ )الموافـــق 28 فبرايـــر 1983م( الصـــادر لشـــركة نادك، ولـــم يتضمن القـــرار إلزام الشـــركة بالخـــروج أو إخ£ء المناطق 

التـــي أحيتهـــا والمناطـــق التـــي توجـــد بهـــا أعمالهـــا التشـــغيلية، مـــع التنويه إلـــى أن اºجـــزاء الجوهريـــة من أعمال الشـــركة 

تقـــع علـــى هذه اºرض، وقد رفعت شـــركة »نـــادك« اعتراضاتها على قـــرار المحكمة العليـــا إلى الجهـــات المعنية وأوضحت 

القرار. تجـــاه  موقفها 

بنـــاءًً علـــى تقييـــم »نـــادك« لوضعها القانونـــي، وبناءًً علـــى المناقشـــات مع الجهـــات المعنية؛ فـــإن اÂدارة تعتقـــد إلى حدٍٍ 

كبيـــر صحـــة تملكهـــا لÀراضي المحياة التي تخضع لاســـتخدام وســـيطرة المجموعة، ومـــن المتوقع إصدار صـــك تملك جديد 

للشـــركة علـــى المســـاحة التـــي تـــم احياؤهـــا التي تخضع لاســـتخدام وســـيطرة الشـــركة بعـــد موافقـــة الجهـــات الحكومية 

ـــا وقطعة أرض صغيرة 
ي�
توقع أن يؤدي ذلك إلى تقليص مســـاحة اºرض، بســـبب إزالة الجزء المســـتخدم حال

ُ
المعنيـــة. كمـــا يُ

ا مـــن قبل المجموعة. وبنـــاءًً على ذلك قامت 
ً
فـــي المنطقـــة الجنوبيـــة غير صالحـــة لçنتاج الزراعي ولا يتم اســـتخدامها حاليً

المجموعـــة بتســـجيل مخصـــص بقيمة 2.5 مليون خ£ل ســـنة 2022م.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

موجودات حق الاستخدام والتزامات اÂيجار 	-16

أ موجودات حق ا�ستخدام	-

لدى المجموعة عقود ايجار مباني وتتراوح مةد عقود ما بين سنتان الى 10 سنوات، تقوم المجموعة باسته£ك تلك العقود 

 أو أقل وعقود 
ً
على مةد العقد وبطريقة القسط الثابت. لدى المجموعة أيضا بعض عقود الايجار لمباني سكنية مدتها 12 شهراً

ذات قيمة منخفضة. تقوم المجموعة بتطبيق الاعفاء من الاعتراف بالعقود قصيرة اºجل والعقود منخفضة القيمة. 

Ãالاراضي والمبا


السيارات والشاحنات


الآلات


إج±لي


16,643,80034,124,4296,939,24757,707,476القيمة الدفترية في 1 يناير 2024م
3,365,866--3,365,866إضافات خلال العام 2024م 

)14,361,535()848,428()9,966,807()3,546,300(الاستهلاك خلال العام 2024م
)800,782(--)800,782(إلغاء عقود ايجار

15,662,58424,157,6226,090,81945,911,025القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2024م
292,788,566-85,053,509207,735,057إضافات خلال العام 2025م 

)56,460,647()848,454()43,590,874()12,021,319(الاستهلاك خلال العام 2025م 

)934,759(-)366,083()568,676(إلغاء عقود ايجار

88,126,098187,935,7225,242,365281,304,185القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 2025م

التزامات ا�يجار	-ب

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


52,671,875 39,048,201 القيمة الدفترية في 1 يناير
3,365,866 292,788,566 إضافة عقود الإيجار الجديدة 

1,755,963 14,500,341 فوائد التزامات الإيجار )ايضاح 13.1(
)800,782( )934,759(إلغاء عقود ايجار

)17,944,721( )56,554,995(مدفوعات التزام الإيجار 
39,048,201 288,847,354 القيمة الدفترية في 31 ديسمبر

67,156,61113,411,899التزام ايجار – جزء متداول
221,690,74325,636,302التزام ايجار – جزء غ® متداول
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موجودات حيوية )غير متداولة( 	-17

تتكـــون الموجـــودات الحيويـــة للمجموعـــة مـــن قطيع اºبقـــار والتي تصنـــف إلى أبقـــار منتجة )اºبقـــار( وغيـــر منتجة )صغار 

اºبقـــار(. وتشـــتمل اºبقـــار الغيـــر منتجـــة على أبقـــار اºلبان التي يتـــم تربيتها حتـــى مرحلة اÂنتـــاج )صغار اºبقـــار(. يتم زيادة 

قيمتهـــا كلمـــا زادت فـــي العمـــر، ويتم الاحتفـــاظ باºبقار المنتجـــة Âنتاج الحليـــب أو زيادة النســـل. إن تربية الماشـــية معرضة 

لمخاطـــر اÂصابـــة باºمـــراض ولذلـــك تقوم المجموعـــة بفصل مزارع اºبقـــار عن المشـــاريع اºخرى حتى يتـــم ت£في انتقال 

اºمـــراض للقطيـــع كمـــا يخضـــع القطيـــع لمعاييـــر طبيـــة صارمـــة للغايـــة وإجـــراءات احترازيـــة لمنـــع مثـــل هذه اºمـــراض من 

الانتقـــال أو اÂصابـــة بهـــا. وفيمـــا يلـــي بيـــان بالموجـــودات الحيويـــة للمجموعـــة والتغير فيها كمـــا في 31 ديســـمبر 2025م 

لها: المقارنة  وأرقـــام 

الأبقار


صغار الأبقار


إج±لي


 810,447,234 308,584,972 501,862,262 التكلفة ك� في 1 يناير 2025م

188,868,736366,454,085 177,585,349 الاضافات من الولادة/التحويل

)13,856,734()4,742,559( )9,114,175(الاستبعادات نتيجة الوفاة

)179,880,517()27,282,679( )152,597,838(الاستبعادات نتيجة البيع / تحويل الى متداول

)177,585,349()177,585,349(-الاستبعادات نتيجة التحويل

287,843,121805,578,719  517,735,598 التكلفة ك� في 31 ديسمبر 2025م

 114,588,725 - 114,588,725 الاستهلاك المتراكم ك� في 1 يناير 2025م

 63,946,544 - 63,946,544 الاستهلاك للسنة 2025م

 )51,617,202(- )51,617,202(الاستهلاك للاستبعادات خلال السنة 2025م

126,918,067- 126,918,067 الاستهلاك المتراكم ك� في 31 ديسمبر 2025م

 678,660,652 287,843,121 390,817,531 صافي القيمة الدفترية ك� في 31 ديسمبر 2025م

الأبقار


صغار الأبقار


إج±لي


 823,528,654  320,332,761  503,195,893 التكلفة ك± في 1 يناير 2024م

 362,730,862  191,204,034  171,526,828 الاضافات من الولادة/التحويل

 )34,698,145( )6,333,297( )28,364,848(الاستبعادات نتيجة الوفاة

 )169,587,309( )25,091,698( )144,495,611(الاستبعادات نتيجة البيع / تحويل الى متداول

 )171,526,828( )171,526,828(-الاستبعادات نتيجة التحويل

 810,447,234  308,584,972  501,862,262 التكلفة ك± في 31 ديسمبر 2024م

 95,896,135 - 95,896,135 الاستهلاك المتراكم ك± في 1 يناير 2024م

 67,298,643 - 67,298,643 الاستهلاك للسنة 2024م

 )48,606,053(- )48,606,053(الاستهلاك للاستبعادات خلال السنة 2024م

 114,588,725 - 114,588,725 الاستهلاك المتراكم ك± في 31 ديسمبر 2024م

 695,858,509  308,584,972  387,273,537 صافي القيمة الدفترية ك± في 31 ديسمبر 2024م

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

موجودات حيوية )غير متداولة( )تتمة( 	-17
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موجودات غير ملموسة 	-18

تراخيص برامج


مشاريع رأس±لية تحت التنفيذ


الاج±لي


التكلفة 

72,521,8035,746,27178,268,074ك± في 1 يناير 2024م

3,409,5171,427,1874,836,704الإضافات خلال عام 2024م

2,999,411-2,999,411إعادة التصنيف خلال عام 2024م

-)5,746,271(5,746,271التحويلات خلال عام 2024م

84,677,0021,427,18786,104,189ك± في 31 ديسمبر 2024م

 8,583,257  2,000,542  6,582,715 الإضافات خلال عام 2025م

- )3,427,729( 3,427,729التحويلات خلال عام 2025م

 94,687,446 - 94,687,446 ك� في 31 ديسمبر 2025م

مجمع الإطفاء

48,670,141-48,670,141ك± في 1 يناير 2024م

10,184,876-10,184,876الإطفاء خلال عام 2024م

591,850-591,850إعادة التصنيف خلال عام 2024م

59,446,867-59,446,867ك± في 31 ديسمبر 2024م

12,249,732-12,249,732الإطفاء خلال عام 2025م

71,696,599-71,696,599ك� في 31 ديسمبر 2025م

القيمة الدفترية 

22,990,847-22,990,847ك± في 31 ديسمبر 2025م

25,230,1351,427,18726,657,322ك± في 31 ديسمبر 2024م

الاستثمارات 	-19

استثمارات في مشروع مشترك 	1-19

1 يناير 2025م


الاضافات *


الحصة في النتائج


الض±ن المالي ***


31 ديسمبر 2025م


85,017,493118,558,841)4,708,652(2,550,00035,700,000شركة الراعي الوطنية للمواشي 

6,070,000-)50,000(6,120,000-شركة »نادك« هيلتون*

85,017,493124,628,841)4,758,652(2,550,00041,820,000الإج�لي

1 يناير 2024م


الاضافات *


الحصة في 
النتائج


الاستبعادات**


إعادة تصنيف الى حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر


31 ديسمبر 
2024م


شركة المطاحن العربية 
للمنتجات الغذائية

116,222,014-24,039,392)42,078,422()98,182,984(-

شركة الراعي الوطنية 
للمواشي

-2,550,000---2,550,000

2,550,000)98,182,984()42,078,422(116,222,0142,550,00024,039,392الإج±لي

** خ£ل عام 2025م وقعت المجموعة اتفاقية شراكة مع شركة هيلتون فودز المحدودة - المملكة المتحةد، المملوكة بالكامل لمجموعة هيلتون 

فود، الشركة العالمية الرائةد في تجهيز وتعبئة منتجات البروتين )اللحوم الحمراء( لتأسيس شركة »نادك« هيلتون شركة ذات مسؤولية محدودة 

لمشروع صناعة اºغذية في حرض، حيث ستكون حصة شركة »نادك« في الشركة تعادل 51% من رأس مال الشركة ورأس مال مدفوع 6,120,000 

.

المتحةد )شركة ذات مسؤولية محدودة( )إحدى شركات مجموعة  اتفاقية شراكة مع شركة اºع£ف  المجموعة  ** خ£ل عام 2024م وقعت 

المهيدب( لتأسيس شركة الراعي الوطنية للمواشي شركة ذات مسؤولية محدودة لمشروع تربية حيوانية مكثف متخصص في إنتاج )اºغنام والماعز( 

واللحوم، حيث ستكون حصة شركة »نادك« في الشركة تعادل 51% من رأس مال الشركة ورأس مال مدفوع  2,550,000. خ£ل عام 2025م، 

قامت شركة الراعي الوطنية للمواشي بزيادة رأس مال الشركة، وعليه قامت »نادك« بدفع مبلغ  35,700,000وتعادل 51% حصتها من الزيادة.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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الاستثمارات )تتمة( 	-19

استثمارات في مشروع مشترك )تتمة( 	1-19

** خ£ل عام 2024، وافقت هيئة السوق المالية على طلب شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية )“المطاحن العربية”( طرح وإدراج %30 

من أسهمها في السوق المالية الرئيسية في المملكة العربية السعودية. وكجزء من عملية الطرح، وافقت »نادك« على بيع 30% من اºسهم 

المملوكة لها في المطاحن العربية. وعليه، تم استبعاد 30% من الاستثمار المملوك في المطاحن العربية. ونتيجة لذلك، فقدت الشركة السيطرة 

المشتركة على المطاحن العربية وبالتالي تم إيقاف طريقة حقوق الملكية في المحاسبة من تاريخ فقدان السيطرة والمكاسب المعترف بها 

) 103,189,547من بيع 30% من اºسهم و 253,323,906( كمكاسب القيمة العادلة في اليوم اºول على  	 356,513,453 بمبلغ

عدد اºسهم المتبقية عند إيقاف طريقة حقوق الملكية في المحاسبة.

ا لصندوق التنمية الزراعية بخصوص القرض الممنوح لشركة الراعي الوطنية للمواشي - مشروع مشترك، وذلك 
ً
ا ماليً

ً
*** قدمت المجموعة ضمانً

ا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 كمطلوبات لعقود ضمان مالي.
ً

بنسبة حصتها في الشركة. وقد تم احتساب عقود الضمان المالي وفقً

استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خÎل الدخل الشامل ا¼خر 	2-19

نسبة الملكية )%(
التكلفة التاريخية



31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


التغ® في القيمة 
العادلة 2025م



التغ® في القيمة 
العادلة 2024م



شركة المطاحن العربية 
للمنتجات الغذائية

10.41%*351,506,809206,737,335262,027,552)55,290,217()89,479,338(

الشركة الوطنية لإنتاج 
البذور )بذور( 

13.99%4,128,0003,082,0005,215,000)2,133,000()468,000(

الشركة المتحدة لمزارع 
الألبان

8.26%600,0002,604,0005,784,000)3,180,000(2,518,000

صافي قيمة استث±رات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر المتاحة للبيع

212,423,335273,026,552)60,603,217()87,429,338(

* تمثل القيمة العادلة ل£ستثمار في تاريخ إعادة تصنيف الاستثمار من استثمار في مشروع مشترك إلى استثمار بالقيمة العادلة من خ£ل 

الدخل الشامل اèخر.

ـــا لمعيار التقرير الدولي رقم 
ً

تـــم قياس اســـتثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خ£ل الدخل الشـــامل اèخر وفقً

9 )اºدوات الماليـــة( ومعيـــار التقرير الدولي رقم 13 )قياس القيمة العادلة(. 

20-	موجودات حيوية )متداولة(

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


32,570,89529,793,740المحاصيل )1-20(
70,671,69355,479,869الموجودات الحيوية المحتفظ بها لغرض البيع )2-20(

103,242,58885,273,609اج�لي الموجودات الحيوية - المتداولة

ا منهـــا تكاليف البيع بناءًً على عروض 
ً

قـــاس الموجـــودات الحيوية المتداولة بالقيمـــة العادلة. ويتم تحديد القيمة العادلة مطروحً
ُ
تُ

أســـعار واردة من طرف خارجي مســـتقل، ويتم تصنيفها ضمن المســـتوى الثاني باســـتخدام مدخ£ت أخرى قابلة للقياس. وبناءًً 

عليـــه، تم الاعتراف بالتغيـــرات في القيمة العادلة في قائمة الربح أو الخســـارة الموحةد.

المحاصيل 	1-20

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


29,793,74027,644,670الرصيد في 1 يناير 
)110,985,614()175,007,998(حصاد خلال السنة ومحول للمخزون

178,041,506114,270,114اضافات خلال السنة 
)1,135,430()256,353(الخسارة الناتجة من التغ® في القيمة العادلة ناقصا تكلفة البيع

32,570,89529,793,740الرصيد في 31 ديسمبر 

تمثل الموجودات الحيوية الحالية المحاصيل بما في ذلك القمح، البصل، البطاطس والزيتون. إن تكلفة المحاصيل تساوي تقريبا قيمتها العادلة.

الموجودات الحيوية المحتفظ بها لغرض البيع  	2-20

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


28,929,505 55,479,869 الرصيد في 1 يناير 
109,095,968 127,002,262 الاضافات من الولادة خلال السنة 

)4,076,866( )3,757,722(الاستبعادات نتيجة الوفاة
)78,468,738( )108,052,716(الاستبعادات نتيجة البيع

55,479,869 70,671,693 الرصيد في 31 ديسمبر 

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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المخزون 	-21

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


271,186,766 254,194,512 مواد خام

163,784,935 207,462,208 مخزون إنتاج تام الصنع*

96,741,447 98,825,500 قطع غيار 

55,952,224 64,891,129 مواد تغليف

152,371,666 59,158,131 مخزون منتجات زراعية**

8,467,731 19,703,451 وقود وزيوت 

7,627,610-منتجات حيوانية )س±د( 

704,234,931756,132,379

)93,962,568()66,052,611(مخصص مخزون

638,182,320662,169,811

كانت حركة مخصص المخزون خ£ل السنة كما يلي:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


93,962,56877,852,238الرصيد ك± في 1 يناير

30,075,09737,341,265المكون خلال السنة 

)20,365,263()57,985,054(مشطوبات خلال السنة 

)865,672(-فروق تحويل العملات الأجنبية

66,052,61193,962,568الرصيد ك� في 31 ديسمبر

* إن تكلفة المخزون تام الصنع تتكون من تكاليف مباشرة وغير مباشرة ويتم توزيعها بناء على الكمية المنتجة.

** يتكون مخزون المنتجات الزراعية بشكل رئيسي من زيت الزيتون غير المعبأ، بطاطس ومنتجات زراعية اخرى.

ا لاتفاقية 
ً

ان اتفاقية التسهي£ت المبرمة مع صندوق التنمية الزراعية مضمونة برهن على نسبة محددة من رصيد مخزون المجموعة، وذلك وفقً

التسهي£ت. )إيضاح 30.2(.

22-	مدينون تجاريون وأرصةد مدينة أخرى

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


352,574,853417,792,165المدينون التجاريون

96,433,442 87,741,208 إعانات حكومية مستحقة*

7,197,6526,172,209مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة )ايضاح 41(

 447,513,713 520,397,816

)85,719,292( )85,719,292(مخصص انخفاض في إعانات حكومية مستحقة

)56,127,466( )43,647,291(مخصص انخفاض في مدينون تجاريون

318,147,130378,551,058

* تمثل اÂعانات الحكومية المستحقة المبالغ المطالب بها من الحكومة وتعتبر قابلة ل£سترداد بناءًً على المعايير التي توفرها الجهات الحكومية، 

ولدى المجموعة درجة معقولة من التأكد من است£م هذه اÂعانات.

الحركة على مخصص انخفاض في إعانات حكومية مستحقة:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


85,719,29294,719,292الرصيد في 1 يناير 

)9,000,000(-المعكوس خلال السنة 

85,719,29285,719,292الرصيد في 31 ديسمبر

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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22-	مدينون تجاريون وأرصةد مدينة أخرى )تتمة(

الحركة على مخصص انخفاض في مدينون تجاريون:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


49,994,188 56,127,466 الرصيد في 1 يناير 

6,133,959 8,468,456 المحمل للسنة 

- )20,948,631(مشطوبات خلال السنة 

)681(-فروق تحويل العملات الأجنبية

43,647,29156,127,466الرصيد في 31 ديسمبر

أعمار الذمم المدينة التجارية:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


303,818,928354,703,025حتى 3 أشهر

310,988,0258,343,561-6 أشهر

37,767,90054,745,579أكß من 6 أشهر

352,574,853417,792,165

ً
23-	مصاريف مدفوعة مقدماً

 وموجودات متداولة أخرى
ً
مصاريف مدفوعة مقدماً 	1-23

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


100,491,83348,497,716دفعات مقدمة للموردين

9,685,90328,870,790مصاريف مدفوعة مقدماًً

6,754,8508,927,045ذمم موظف� 

28,073,21021,355,229موجودات متداولة اخرى

145,005,796107,650,780

)17,828,324(-مخصص انخفاض في مصاريف مدفوعة مقدماًً

145,005,79689,822,456

:
ً
الحركة على مخصص انخفاض في مصاريف مدفوعة مقدماً

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


17,828,32417,828,324الرصيد في 1 يناير 

-)17,828,324(مشطوبات خلال السنة 

17,828,324-الرصيد في 31 ديسمبر

 طويلة ا�جل
ً
مصاريف مدفوعة مقدماً 	2-23

تمثـــل الدفعـــات المقدمـــة طويلة اºجـــل، المبينة ضمن الموجـــودات غير المتداولة، مبالـــغ مقدمة مدفوعـــة للموردين فيما 

يتعلـــق بمشـــروعات اºعمال الرأســـمالية. وســـيتم تســـوية هـــذه الدفعات من خ£ل اســـت£م الســـلع أو الخدمات عنـــد اكتمال 

ا 
ً
ا لتقييم قابليتها ل£ســـترداد اســـتنادً

ً
المشـــروعات ذات الصلـــة. ويتـــم إثبات هـــذه الموجودات بالتكلفة، كمـــا تتم مراجعتها دوريً

إلى حالة المشـــاريع.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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24-	ودائع èجل

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


650,000,000300,000,000ودائع لآجل*

650,000,000300,000,000

* بلغ متوسط سعر الفائةد على الودائع ºجل )مرابحة( للفترة 5.60% مع فترات استحقاق أكثر من ث£ثة أشهر وأقل من سنة واحةد.

25-	النقد وما في حكمه

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


1,050,000,000 700,000,000 نقدية لدى البنوك – ودائع*

306,487,567 372,979,176 نقدية لدى البنوك – حسابات جارية

8,876,513 7,373,911 نقد في الصندوق

1,080,353,0871,365,364,080

* تمثل الودائع قصيرة اºجل مع بنوك محلية والتي تبلغ فترات استحقاقها اºصلية ث£ثة أشهر أو أقل من تاريخ اÂيداع. بلغ متوسط العائد 

ا بمتوسط استحقاق 3 أشهر أو أقل. توضع الودائع البنكية في حسابات 
ً
على الودائع البنكية خ£ل عام 2025م ما بين 5.10% و 6.35% سنويً

مرابحة اس£مية.

26-	رأس المال

 )
ً
 )31 ديســـمبر 2024م: 301,640,000 ســـهماً

ً
يتكـــون رأس مـــال الشـــركة في 31 ديســـمبر 2025م مـــن 301,640,000 ســـهماً

مصـــدر ومدفـــوع بالكامـــل بقيمة  10لكل ســـهم.

27-	أسهم الخزينة

 خ£ل الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م، قامت الشـــركة بشـــراء 1,000,000 ســـهم من أســـهمها بقيمة 21.4 مليون

بغـــرض تخصيصهـــا لبرنامج حوافز الموظفيـــن طويلة اºجل.

احتياطي نظامي 	28

وافقـــت الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة بتاريـــخ 19 شـــوال 1446هـ )الموافـــق 17 أبريـــل 2025م( علـــى تحويل رصيـــد الاحتياطي 

النظامـــي البالـــغ  193,787,812 كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2024م إلـــى اºربـــاح المبقاه.

احتياطيات أخرى 	29



)29,760,699(الرصيد ك� في 1 يناير 2025م

 التغµات:

)60,603,217(التغ® في القيمة العادلة لاستث±رات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

3,359,355 تعديلات وفقاًً لاحتساب الاكتواري على الاحتياطيات الأخرى

112,569 التعاملات الأجنبية - فروقات تحويل العملات الأجنبية

)3,570,471(إعادة تصنيف ترجمة عملات من اغلاق عمليات اجنبية

)60,701,764(إج±لي التعديلات على حقوق الملكية الأخرى

)90,462,463(الرصيد ك± في 31 ديسمبر 2025م

38,985,456الرصيد ك� في 1 يناير 2024م
 التغµات:

)87,429,338(التغ® في القيمة العادلة لاستث±رات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
16,560,981تعديلات وفقاًً لاحتساب الاكتواري على الاحتياطيات الأخرى

2,122,202التعاملات الأجنبية - فروقات تحويل العملات الأجنبية
)68,746,155(إج±لي التعديلات على حقوق الملكية الأخرى

)29,760,699(الرصيد ك� في 31 ديسمبر 2024م

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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30-	قروض مرابحة وتسهي£ت

عملة 
القرض 

تاريخ الاستحقاق سعر الفائدة 

31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2025م
القيمة 
الإسمية

القيمة 
الدفترية

القيمة 
الإسمية

القيمة 
الدفترية

 بالألف بالألف بالألف بالألف

تسهيلات بنكية إسلامية )1-30( 
سايبور + هامش 

ربح*
---205,000205,285

2026192,251195,1762,5012,501 – 2027ثابتقرض صندوق التنمية الزراعي )2-30( 
--202687,21587,306 – 2028ثابتقرض صندوق التنمية الصناعي )3-30( 

  279,466282,482207,501207,786 إج±لي القروض

* بلغ المتوسط المرجح ºسعار العمولة على القروض البنكية خ£ل العام 2025م نسبة قدرها 6.20% )للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م: 

نحت القروض من البنوك المحلية مقابل 
ُ

5.97%( على أساس سنوي، حيث تتفاوت نسبة اºسعار بين القروض متوسطة وقصيرة اºجل. مُ

سندات ºمر مقدمة من الشركة.

يتم عرض القروض في قائمة المركز المالي الموحةد كما يلي:

 
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


المطلوبات غ® المتداولة 
833,7071,667,414 قرض صندوق التنمية الزراعية

-46,105,000قرض صندوق التنمية الصناعية السعودي
46,938,7071,667,414

المطلوبات المتداولة 
الجزء المتداول من القروض طويلة الاجل

833,707833,707 قرض صندوق التنمية الزراعية
-41,200,479قرض صندوق التنمية الصناعية السعودي

42,034,186833,707
القروض قص®ة الاجل

-193,508,956قرض صندوق التنمية الزراعية 
205,285,107-التسهيلات البنكية الإسلامية )مرابحة( من بنوك محلية الأجل

 193,508,956205,285,107

30-	قروض مرابحة وتسهي£ت )تتمة(

كانت حركة القروض خ£ل السنة كما يلي:

 
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


207,786,228376,393,301الرصيد الافتتاحي

1,062,798,8061,875,000,000محصل خلال السنة

13,900,74323,194,837تكاليف ûويل 

)2,037,726,903()990,833,707(المسدد خلال السنة

)29,075,007()11,170,221(تكاليف الفوائد المدفوعة

282,481,849207,786,228الرصيد الختامي

التسهيÎت البنكية ا�سÎمية )مرابحة( من بنوك محلية  	1-30

نحت التســـهي£ت البنكية اÂس£مية )مرابحة( من قبل البنوك المحلية مقابل ســـندات ºمر صادرة بواســـطة المجموعة. تم ســـداد 
ُ

مُ

كافـــة القـــروض القائمة خ£ل الســـنة ومعظم التســـهي£ت مع البنوك الاس£ميـــة ذات طبيعة متجددة. إن خيار تجديد التســـهي£ت 

يخضـــع لموافقـــة مســـبقة مـــن البنـــوك. بلغت قيمة التســـهي£ت غير المســـتخدمة كما فـــي 31 ديســـمبر 2025م مبلـــغ وقدره 2 

مليار	)31 ديســـمبر 2024م: 2.1 مليـــار(. إن كافة التســـهي£ت القائمة مدتها 12 شـــهرا أو أقل. بلغ رصيـــد القروض القائمة من 

.)مليـــون  205.3 2024م:  ديســـمبر   31(	 البنوك الاس£مية كما في 31 ديسمبر 2025م مبلغ قدره لاشيء

قروض صندوق التنمية الزراعية  	2-30

خ£ل الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م، حصلت المجموعة على اتفاقية تســـهي£ت لقرض من صندوق التنمية الزراعية بقيمة 

اجماليـــة 220 مليـــون لتمويـــل مشـــتريات الـــذرة والصويا. بلـــغ اجمالي المبلغ الغير مســـتخدم مـــن الاتفاقية كما في 31 ديســـمبر 

2025م مبلـــغ 24.5 مليـــون. إن هـــذه الاتفاقية مرهونة بضمـــان أرض مملوكة للمجموعة بالاضافة الى نســـبة من رصيد مخزون. 

.)مليـــون  2.5 ديســـمبر 2024م:   31(	إن رصيد القرض القائم كما في 31 ديسمبر 2025م مبلغ وقدره 195.2 مليون

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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30-	قروض مرابحة وتسهي£ت )تتمة(

قروض صندوق التنمية الصناعية السعودي 	3-30

خ£ل الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م، أبرمت المجموعة اتفاقيتين مع صندوق التنمية الصناعية الســـعودي لتسهي£ت 

بقيمـــة 32 مليـــون بعقد رقم 9428 لتمويل مشـــاريع محددة وتســـهي£ت بقيمـــة 75 مليون للعقد رقـــم 11809 لتمويل 

رأس المـــال العامـــل. إن التســـهي£ت مضمونـــة برهن ºرض وادي الدواســـر المملوكـــة للمجموعة. بلغت قيمة التســـهي£ت غير 

المســـتخدمة في 31 ديســـمبر 2025م مبلغ وقدره 16.2 مليون. بلغ رصيد القروض من صندوق التنمية الصناعية الســـعودي 

.)31 ديســـمبر 2024م: لا يوجـــد(	في 31 ديسمبر 2025م مبلغ قدره 87.3 مليون

التعهدات المالية  	4-30

شـــملت القروض على تعهدات معينة. وقد يتم إعادة التفاوض في حالة اÂخ£ل بها مســـتقب£. تتم مراقبة التعهدات بشـــكل 

شـــهري مـــن قبـــل اÂدارة. فـــي حالة وجـــود إخ£ل محتمـــل، يتم اتخـــاذ اÂجراءات من قبـــل اÂدارة لضمـــان الالتزام. خ£ل الســـنة 

المنتهيـــة في 31 ديســـمبر ٢٠٢٥م، لـــم يكن هناك أي إخ£ل بـــأي من التعهدات.

التزامات منافع الموظفين 	-31

تقـــوم المنشـــأة بتشـــغيل خطـــة منافـــع محـــددة )كما هـــو محدد فـــي معيار المحاســـبة الدولـــي رقـــم 19( بحيث توفـــر مكافأة 

إجماليـــة عنـــد تـــرك الموظف للخدمة فـــي المجموعة، بما يتماشـــى مع نظام العمـــل الحالي في المملكة العربية الســـعودية. 

ولذلـــك فـــإن الخطـــة والتزاماتهـــا أكثـــر حساســـية للتغيـــرات في الزيـــادات المســـتقبلية فـــي المرتبـــات ومعلادت الانســـحاب في 

المســـتقبل ومعدل الخصم المســـتخدم في تقييم الالتزامات. ولا يطلب من المجموعة تمويل الخطة، حيث تم تقييم التزامات 

 لمتطلبـــات معيار المحاســـبة الدولي رقم 19. وبمـــا أن مبلغ وتوقيت 
ً
الخطـــة باســـتخدام طريقـــة وحةد الائتمـــان المتوقعة وفقاً

، فقد وضعـــت افتراضات لوضع قيمة ل£لتزامـــات المتعلقة بالخدمة 
ً
الاســـتحقاقات المســـتحقة في المســـتقبل غير معروف حالياً

الســـابقة، وقـــد اســـتمدت هـــذه الافتراضـــات باســـتخدام منهجيات تتوافـــق مع متطلبـــات معيار المحاســـبة الدولي رقـــم 19. أي 

تغييـــرات فـــي الافتراضات مع مرور الوقت تعكـــس التغيرات في الظروف المالية والاقتصاديـــة والديموغرافية، وعندما لا تتطابق 

الخبرات المســـتقبلية مع الافتراضات المعمول بها، يتم إدراج ذلك التغير ضمن قائمة الدخل الشـــامل اèخر في الســـنوات المالية 

المستقبلية. 

التزامات منافع الموظفين )تتمة( 	-31

كانت الحركة في القيمة الحالية Âلتزام المنافع المحددة لخطة مكافأة نهاية الخدمة للمجموعة كما يلي:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


131,422,371147,947,099 ك� في بداية السنة

6,329,2506,449,927تكلفة الفائدة

8,217,32718,477,648تكلفة الخدمة الحالية

)24,329,052()20,226,103(الفوائد المدفوعة

)562,270()69,221(تعديلات التغ® في العملة

)16,560,981()3,359,355(المكاسب الاكتوارية في الدخل الشامل الآخر

122,314,269131,422,371 ك� في نهاية السنة

 للدراســـة 
ً
وفيما يلي بيان بقيمة المبالغ التي تم تعديلها للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م و31 ديســـمبر 2024م وفقاً

الاكتوارية:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


8,217,32718,477,648تكلفة الخدمة الحالية

6,329,2506,449,927تكلفة الفائدة

14,546,57724,927,575المصاريف المحملة على قاãة الربح أو الخسارة الموحدة للسنة

تتكون بنود الدخل الشامل اèخر المتعلقة بخطة مزايا الموظفين للسنوات 2025م و 2024م من البنود التالية:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


)16,566,255(2,166,361الأرباح الاكتوارية الناتجة عن التغ®ات في الافتراضات المالية

-)1,089,487(الأرباح الاكتوارية الناتجة عن التغ®ات في الافتراضات الجغرافية

5,274)4,436,229(المكاسب الاكتوارية الناتجة عن تعديل الخبرة

)16,560,981( )3,359,355(المكاسب الاكتوارية في الدخل الشامل الآخر

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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التزامات منافع الموظفين )تتمة( 	-31

وفيما يلي بيان الافتراضات الهامة المستخدمة في تحديد التزامات المنافع المحددة لخطة مكافأة نهاية الخدمة للموظفين: 

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


%5.25%5.00نسبة الخصم 

%4.00%4.00نسبة الزيادة في الرواتب المتوقعة 

العمر : النسبةالعمر : النسبةالانسحاب من العمل

)متوسط النسبة( 

18.75% : 25-1818.75% : 25-18

15.00% : 30-2615.00% : 30-26

7.50% : 50-317.50% : 50-31

3.75% : 51+3.75% : 51+

الحساسية في مطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظفين:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


نسبة الخصم

113,676,141122,105,302زيادة 1%

131,422,371 122,314,269 أساس

132,299,563142,093,982نقص 1%

معدل التضخم في الرواتب

132,294,288142,121,205زيادة 1%

131,422,371 122,314,269 أساس

113,525,011121,915,201نقص 1%

تســـتند تحلـــي£ت الحساســـية المذكـــورة اع£ه علـــى التغيـــر في الافتراضـــات في حيـــن أن جميـــع الافتراضات الاخـــرى ثابتة. من 

الناحيـــة العمليـــة، فـــإن هذا غير وارد الحـــدوث وقد تكون بعض التغيرات في بعض الافتراضـــات مرتبطة مع بعضها البعض وعند 

حســـاب حساســـية مزايـــا نهايـــة الخدمة للموظفين Âفتـــراض إكتواري جوهـــري فإنه يتم تطبيـــق نفس الطريقـــة )القيمة الحالية 

لمزايـــا نهايـــة الخدمة للموظفين محســـوبة على أســـاس طريقة تكلفة الو حـــةد اÂئتمانية المقدرة في نهاية فتـــرة التقرير( عند 

حســـاب مزايـــا نهاية الخدمـــة للموظفين المعترف بها فـــي قائمة المركـــز المالي الموحةد.

التزامات منافع الموظفين )تتمة( 	-31

31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2025مالافتراضات الد¹وغرافية:
4,5954,852عدد الموظف�

8.07.5المتوسط المرجح لفترة مطلوبات مزايا نهاية خدمة الموظف� )سنوات(
38.438.1المتوسط المرجح لأع±ر الموظف� )سنوات(

6565سن التقاعد )سنوات(

فيما يلي المدفوعات أو المساهمات المتوقعة لخطة المزايا المحددة في السنوات المستقبلية:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


19,065,68317,530,411خلال 12 شهر القادم� )الفترة المالية القادمة(
41,575,19242,514,881من سنت� الى 5 سنوات

136,990,983149,975,205أكß من 6 سنوات

32-	دائنون تجاريون، مصاريف مستحقة الدفع وأرصةد دائنة أخرى

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


293,958,705376,803,959مصروفات مستحقة *
400,395,767343,996,547دائنون تجاريون

53,917,51966,901,742مستحقات موظف�
10,079,57122,572,431مدفوعات مقدمة من العملاء 

273,721-مبالغ مستحقة الى جهات ذات علاقة )ايضاح 41( 
13,310,50319,097,257دائنون آخرون 

771,662,065829,645,657

،)2024م: 39.9 مليون(	تتضمن المصاريف المستحقة من مستحقات خصومات الكميات وخصومات العقود التجارية بمبلغ 29.3 مليون *

ومستحقات مصاريف تسويق وتوزيع بمبلغ 137.3 مليون	)2024م: 158.8 مليون( ومصاريف مستحقة اخرى.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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33-	تعويضات حقوق أولوية غير مستلمة 

تمثـــل تعويضـــات حقـــوق اºولوية غير الموزعة للمســـتثمرين المؤهلين الذين لم يمارســـوا حقهم في الاكتتاب في اºســـهم 

الجديـــةد، لـــم تتمكـــن المجموعـــة من تحويـــل التعويضات إلـــى المســـتفيدين نتيجة عدم وجـــود معلومات كافيـــة عن أرقام 

المستفيدين. حسابات 

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


82,980,98283,238,203الرصيد ك� في 1 يناير

)257,221()848,270(توزيعات مدفوعة خلال السنة

82,132,71282,980,982الرصيد ك� في 31 ديسمبر

34-	توزيعات أرباح مستحقة 

الجدول أدناه يوضح حركة توزيعات اºرباح المستحقة:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


31,946,72332,340,192الرصيد ك� في 1 يناير

)393,469()194,424(توزيعات مدفوعة خلال السنة

31,752,29931,946,723الرصيد ك� في 31 ديسمبر

35-	مطلوبات الضمان المالي 

ـــا لصندوق التنميـــة الزراعية بخصـــوص القـــرض الممنوح لشـــركة الراعي الوطنية للمواشـــي - 
ي�
ـــا مال

ن�
قدمـــت المجموعـــة ضما

ا للمعيار الدولي للتقارير 
ً

مشـــروع مشـــترك، وذلك بنســـبة حصتها في الشـــركة. وقد تم احتســـاب عقود الضمان المالي وفقً

الماليـــة رقـــم 9 كمطلوبات لعقـــود ضمان مالي.

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


-77,332,296مطلوبات الض±ن المالي – جزء غ® متداول 

-4,803,248مطلوبات الض±ن المالي – جزء متداول

-82,135,544إج�لي الض�ن المالي

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


-85,017,493المسجل خلال السنة 

-)2,881,949(المطفأ خلال السنة 

 Ê82,135,544الرصيد النها-

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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36-	مخصص الزكاة وضريبة الدخل 

الزكاة 	1-36

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


87,153,69545,693,521الرصيد في 1 يناير 
47,200,00052,500,000المخصص المكون خلال السنة

-)3,700,000(عكس مخصص الزكاة عن السنوات السابقة
43,500,00052,500,000إج�لي المحمل على قاãة الربح أو الخسارة الموحدة

)11,039,826()61,046,138(زكاة مدفوعة خلال السنة
-)8,240,722(زكاة مدفوعة من عميل بالنيابة عن نادك

61,366,83587,153,695الرصيد في 31 ديسمبر 

قدمـــت الشـــركة اقراراتهـــا الزكويـــة وحصلـــت علـــى شـــهادات الـــزكاة النهائية للســـنوات حتـــى 2024م من هيئـــة الـــزكاة والضريبة 

)“الهيئة”(. والجمـــارك 

خ£ل الســـنة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م، حصلت المجموعة على مخالصـــة نهائية للربوط من ســـنة 2019 و2020، وبناء 

.علـــى الربـــوط النهائية قامـــت المجموعة بعكس مخصص بقيمـــة 3.7 مليون

تشـــمل العناصـــر الرئيســـية لوعـــاء الزكاة بشـــكل أساســـي مكونـــات حقـــوق الملكية وصافـــي الدخـــل والمطلوبات بعـــد تعديلها 

ºغـــراض الـــزكاة. كان وعـــاء الـــزكاة كما يلي:

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


 3,925,533,162  4,215,777,890 حقوق الملكية
 777,868,061  392,830,437 الربح المعدل

 242,757,251  689,663,696 المطلوبات
 )2,818,056,932( )3,399,521,062(ناقصاًً: الموجودات غ® المتداولة 

 )201,642,475( )74,967,010(ناقصاًً: الموجودات المتداولة
 1,926,459,067  1,823,783,951 الوعاء الزكوي

ضريبة الدخل 	2-36

تمثل ضريبة الدخل الضريبة على ربح فرع شركة »نادك« في دولة اÂمارات العربية المتحةد.

37-	معلومات التدفقات النقدية

تسوية صافي الدين:

المطلوبات من 
النشاطات التمويلية )أ(

الموجودات )ب(
الاج±لي الصافي

)أ(-)ب(


قروض مرابحة 
وتسهيلات


النقدية ومافي 
حكمه


الودائع لأجل


إج±لي الموجودات


)1,457,577,852(207,786,2281,365,364,080300,000,0001,665,364,080الرصيد ك± في 1 يناير 2025م

356,972,016)285,006,917(-)285,006,917(71,965,099صافي التدفقات النقدية

305,512,500)305,512,500()305,512,500(--استرداد

)650,000,000(650,000,000650,000,000--استث±ر في ودائع لآجل

13,900,743---13,900,743تكلفة/ايرادات ûويلية

تكلفة/ايرادات ûويلية – المدفوع/
المستلم

)11,170,221(-5,512,5005,512,500)16,682,721(

4,076)4,076(-)4,076(-تعديلات صرف العملات الاجنبية

)1,447,871,238(282,481,8491,080,353,087650,000,0001,730,353,087الرصيد ك� في 31 ديسمبر 2025م

)958,293,019(376,393,301834,686,320500,000,0001,334,686,320الرصيد ك± في 1 يناير 2024م
)693,312,644(530,585,741-530,585,741)162,726,903(صافي التدفقات النقدية

916,171,667)916,171,667()916,171,667(--استرداد
)700,000,000(700,000,000700,000,000--استث±ر في ودائع لآجل
23,194,837 ---23,194,837تكلفة/ايرادات ûويلية

تكلفة/ايرادات ûويلية – المدفوع/
المستلم

)29,075,007(-16,171,66716,171,667)45,246,674( 

 )92,019(92,019-92,019-تعديلات صرف العملات الاجنبية
)1,457,577,852(207,786,2281,365,364,080300,000,0001,665,364,080الرصيد ك� في 31 ديسمبر 2024م

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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38-	التعهدات والالتزامات المحتملة

ا�لتزامات الرأسمالية

بلغـــت الالتزامـــات الرأســـمالية 110.3 مليـــون مقابل عقـــود توريد ممتلكات وآلات ومعـــدات كما في 31 ديســـمبر 2025م )31 

.)ديســـمبر 2024م: 140,6 مليون

ا�عتمادات المستندية 

بلغت الالتزامات المحتملة مقابل الاعتمادات المســـتندية مبلغ 281,3 مليون في 31 ديســـمبر 2025م )31 ديســـمبر 2024م: 

.)120.5 مليون

خطابات الضمان

بلغـــت الالتزامـــات المحتملـــة مقابل خطابات الضمان مبلغ 45.5 مليون في 31 ديســـمبر 2025م )31 ديســـمبر 2024م: 46.5 

.)مليون

39-	القيمة العادلة

يتـــم قيـــاس الموجـــودات والمطلوبـــات المالية بالتكلفـــة المطفأة فيما عدا الاســـتثمارات فـــي أدوات حقـــوق الملكية بالقيمة 

العادلـــة مـــن خ£ل الدخـــل الشـــامل اèخـــر، حيث تـــم قياســـها بالقيمـــة العادلة وهي الســـعر الذي ســـيتم اســـت£مه عند بيع 

أصـــل مـــا أو دفعـــه عنـــد تحويل مطلوبـــات ما بموجـــب معاملة نظامية بيـــن متعاملين في الســـوق بتاريـــخ القياس في ظل 

الظـــروف الســـائةد فـــي الســـوق. في حالة عدم وجود ســـوق نشـــط، تقـــاس الموجـــودات أو المطلوبات في أكثر اºســـواق 

فائـــةد لÀصـــول والمطلوبـــات. ويتـــم الاعتماد علـــى افتراضات المتعاملين في الســـوق لزيـــادة منافع اســـتخدام الموجودات. 

اعتمـــدت المجموعـــة علـــى طـــرق تقييم بشـــأن الاســـتثمارات فـــي أدوات حقـــوق الملكية بالقيمـــة العادلة مـــن خ£ل الدخل 

 إلى المســـتوى الثاني كأداء أصول مالية مماثلة في ســـوق نشـــط مع اºخذ بعين الاعتبار أداء 
ً
الشـــامل اèخر وذلك اســـتناداً

اºصل نفســـه وذلـــك لزيـــادة المنافع منه.

39-	القيمة العادلة )تتمة(

 عن قيمها العادلة.
ً
إن القيمة الدفترية والعادلة لÀصول والمطلوبات المالية لا تختلف جوهرياً

31 ديسمبر 2025م

القيمة العادلةالقيمة الدفترية 

بالتكلفة 
المطفأة

بالألف

بالقيمة 
العادلة

بالألف

إج±لي
بالألف

المستوى 
الأول

بالألف

المستوى 
Ãالثا

بالألف

المستوى 
الثالث

بالألف

إج±لي
بالألف

الموجودات المالية 

استث±رات في أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر
-212,423212,423206,7375,686-212,423

مدينون تجاريون وأرصدة مدينة 
أخرى 

318,147-318,147----

----650,000-650,000ودائع لأجل 

----1,080,353-1,080,353نقدية وما في حكمها 

2,048,500212,4232,260,923206,7375,686-212,423

المطلوبات المالية 

----735,643-735,643دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى

----282,482-282,482قروض 

----288,847-288,847التزامات الإيجار 

----82,136-82,136مطلوبات الض±ن المالي

1,389,108-1,389,108----

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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39-	القيمة العادلة )تتمة(

31 ديسمبر 2024م

القيمة العادلةالقيمة الدفترية 

بالتكلفة 
المطفأة

بالألف

بالقيمة 
العادلة

بالألف

إج±لي
بالألف

المستوى 
الأول

بالألف

المستوى 
Ãالثا

بالألف

المستوى 
الثالث

بالألف

إج±لي
بالألف

الموجودات المالية 

استث±رات في أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

الآخر
-273,027273,027262,02810,999-273,027

----378,551-378,551مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى

----300,000-300,000ودائع لأجل 

----1,365,364-1,365,364نقدية وما في حكمها 

2,043,915273,0272,316,942262,02810,999-273,027

المطلوبات المالية 

----781,824-781,824دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى 

----207,786-207,786قروض 

----39,048-39,048التزامات الإيجار 

1,028,658-1,028,658----

40-	إدارة مخاطر الاستثمارات المالية

تتعرض المجموعة للمخاطر التالية من خ£ل استخدامها لÀدوات المالية:

أ مخاطر الائتمان	-

ب مخاطر السيولة	-

ج مخاطر السوق	-

د تغير المناخ	-

يعـــرض هـــذا اÂيضـــاح معلومـــات عـــن تعـــرض المجموعة لكل مـــن المخاطـــر المذكـــورة أع£ه، وأهـــداف المجموعة وسياســـاتها 

وإجراءاتهـــا لقيـــاس وإدارة المخاطـــر، وإدارة المجموعة لرأس المال. كما يتم إدراج إيضاحات كميـــة أخرى في هذه القوائم المالية 

الموحةد، ويركز برنامج إدارة المخاطر بشـــكل عام على عدم إمكانية التنبؤ باºســـواق المالية ويســـعى إلى تقليل اèثار الســـلبية 

المحتملة عـــلى اºداء المالي للمجموعة.

مخاطر ا�ئتمان أ-	

مخاطـــر الائتمـــان هـــي مخاطر عدم وفـــاء الطرف المقابـــل بالتزاماته بموجـــب أداة مالية أو عقـــد أعمال مما يؤدي إلى خســـارة 

مالية، تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان من أنشـــطتها التشـــغيلية )بصفة رئيســـية للمدينون التجاريون( ومن أنشـــطة التمويل. 

إن الموجـــودات الماليـــة المعرضة للمخاطر موضحة كما فـــي الجدول أدناه:

31 ديسمبر2025م
بالألف

31 ديسمبر2024م
بالألف

650,000300,000ودائع لأجل

1,080,3531,365,364نقد ومافي حكمه 

318,233378,551مدينون تجاريون ومدينون آخرون 

2,048,5862,043,915

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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40-	إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(

مخاطر ا�ئتمان )تتمة( أ-	

المدينون التجاريون

 لسياســـة المجموعـــة وإجراءاتهـــا ومراقبتها 
ً
تتـــم إدارة مخاطـــر ائتمـــان العـــم£ء من قبـــل كل قطاع من قطاعـــات اºعمال وفقاً

المتعلقـــة بـــإدارة مخاطـــر ائتمـــان اºعمـــال. يتـــم تقييم جـــودة الائتمان للعميـــل بناءًً علـــى بطاقة تقييـــم لكل عميل بنـــاءًً على 

تاريـــخ تعامـــل العميـــل مـــع المجموعة ومـــدى التزامه بالســـداد مـــن خ£ل تحديد فترة ســـماح وحـــد ائتماني لكل عميـــل، تقوم 

المجموعة باحتســـاب مخصص ل£نخفاض في القيمة على أســـاس تقديراتها للخســـائر المتكبةد فيما يتعلق بالمدينين التجاريين، 

وتتمثـــل المكونـــات الرئيســـية لهـــذا المخصـــص من عنصر خســـارة متوقـــع من عـــم£ء محددين وكذلـــك عنصر الخســـارة المجمع 

الـــذي يتـــم تقديـــره لمجموعة من العـــم£ء المماثلة فيما یتعلق بالخســـائر التي يمكن تکبدھـــا والتي لم یتـــم تحدیدھا بعد. يتم 

تحديـــد مخصـــص الخســـائر المجمع بناءًً علـــى البيانات التاريخية Âحصـــاءات التحصيل للعـــم£ء المماثلة، تعتقـــد اÂدارة أنه لا يوجد 

مخصـــص إضافـــي لمخاطر الائتمان المطلوبـــة الزائد عن الانخفاض العـــادي في المدينين التجاريين. تتكون اºرصةد المســـتحقة 

من المدينين التجاريين من 90% من اºرصةد في المملكة العربية الســـعودية، 10% من اºرصةد المســـتحقة من دول مجلس 

التعـــاون الخليجـــي كما فـــي 31 ديســـمبر 2025م. )31 ديســـمبر 2024م: 95% و 5% على التوالي(.

اºرصةد النقدية بالبنوك ذات تصنيف ائتماني يتراوح من BBB وأعلى. 

إن إجمالـــي مبلـــغ القرض المضمون هـــو  754,558,608 وقد تم تصنيفه ضمن المرحلة اºولـــى. ونظرًًا لعدم توفر تصنيف 

.BBB رت التصنيـــف الائتماني ليقع ضمن فئة
ّ
�ا وق

ً
ائتمانـــي معلـــن للمقترض، قامـــت المجموعة بتقييم مخاطر الائتمان داخليً

مخاطر السيولة  ب-	

مخاطـــر الســـيولة هـــي مخاطـــر مواجهـــة المجموعـــة صعوبـــات في الوفـــاء بالالتزامـــات المرتبطـــة بالالتزامـــات الماليـــة التي يتم 

تســـويتها مـــن خ£ل تســـليم نقـــد أو أصل مالي آخر. إن نهج المجموعة في إدارة الســـيولة هو التأكد قـــدر اÂمكان من أن لديها 

 ســـيولة كافية للوفاء بالتزاماتها عند اســـتحقاقها في الظروف العادية والصعبة دون تكبد خســـائر غير مقبولة أو المخاطرة 
ً
دائماً

بســـمعة المجموعة ، قد تنتج مخاطر الســـيولة من عدم القدرة على بيع أو تحصيل قيمة اºصل المالي بســـرعة وعلى مقربة 

 من أمـــوال المجموعة في النقديـــة وأرصةد البنوك وهي متاحة بســـهولة لتغطية 
ً
 كبيراً

ً
مـــن قيمتـــه العادلة، يتم اســـتثمار جـــزءاً

المصروفـــات التشـــغيلية المتوقعـــة، بما في ذلـــك خدمة الالتزامات المالية، ولتحســـين مســـتوى توافر الســـيولة في المجموعة 

ســـتقوم المجموعـــة بوضع خطـــة لتطوير أداء رأس المـــال العامل وإعادة هيكلة لمكونـــات رأس المال.

40-	إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(

مخاطر السيولة )تتمة( ب-	

القيمة الدفترية


تحت الطلب
أو أقل من سنة



من سنة إلى 5 سنوات


أكبر من 5 سنوات


الاج±لي


الأرصدة الدائنة ك± في 31 ديسمبر 2025م

288,382,183-282,481,849238,555,97649,826,207قروض مرابحة وحكومية

771,662,065--771,662,065771,662,065دائنون تجاريون

224,947,47821,752,660325,768,196 79,068,058 288,847,354سداد التزامات الإيجار

1,342,991,2681,089,286,099274,773,68521,752,6601,385,812,444الإج�لي

القيمة الدفترية


تحت الطلب
أو أقل من سنة



من سنة إلى 5 سنوات


أكبر من 5 سنوات


الاج±لي


الأرصدة الدائنة ك± في 31 ديسمبر 2024م 

 209,286,243 - 1,667,414  207,618,829  207,786,228 قروض مرابحة وحكومية

829,645,657--829,645,657829,645,657دائنون تجاريون

 41,422,031  3,382,680  25,189,690  12,849,661 39,048,201سداد التزامات الإيجار

1,080,353,931 3,382,680  26,857,104 1,076,480,0861,050,114,147الإج�لي

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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القوائم المالية

40-	إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(

مخاطر السيولة )تتمة( ب-	

إدارة رأس المال

يتضمن رأس المال حقوق الملكية الخاصة بمســـاهمي المجموعة. إن الهدف الرئيســـي من إدارة رأســـمال المجموعة هو التأكد 

مـــن الاحتفاظ بتصنيف ائتماني قوي ونســـب رأســـمال جيـــةد لدعم أعمال المجموعـــة وزيادة قيمة الشـــركة. تقوم المجموعة 

بـــإدارة هيـــكل رأس المـــال وإجـــراء التعدي£ت عليـــه في ضوء التغيـــرات في الظـــروف الاقتصاديـــة ومتطلبات التعهـــدات المالية. 

للمحافظـــة علـــى هيكل رأس المال أو تعديله، يجوزللمجموعة تعديل مدفوعات توزيعات اºرباح إلى المســـاهمين أو إعادة رأس 

المـــال إلى المســـاهمين أو إصدار أســـهم جديةد. تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال باســـتخدام نســـبة الاقـــراض )المديونية(، 

 علـــى صافي الدين. تـــدرج المجموعة ضمن صافي الدين القروض والســـلفيات 
ً
 صافي الدين مقســـوماً

ً
وهـــي رأس المـــال زائاًد

 الودائع النقدية. وتتمثل سياســـة المجموعة في الحفاظ 
ً
التـــي تحمـــل فائةد والدائنـــون التجاريون اºرصةد الدائنة اºخـــرى ناقصاً

على نســـبة المديونية أقـــل من %2.5.

31 ديسمبر 2025م


31 ديسمبر 2024م


282,481,849207,786,228قروض مرابحة إسلامية وحكومية 

771,662,065829,645,657دائنون تجاريون، مصاريف مستحقة الدفع ودائنون آخرون 

122,314,269131,422,371التزامات منافع الموظف�

61,366,83587,153,695مخصص زكاة 

31,752,29931,946,723توزيعات أرباح مستحقة

288,847,35439,048,201التزامات الإيجارات

1,558,424,6711,327,002,875إج±لي الدين

4,608,163,5244,296,929,918حقوق المساهم� 

0.350.34نسبة الاقراض

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

40-	إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(

مخاطر السيولة )تتمة( ب-	

ولتحقيـــق هـــذا الهـــدف، تهدف إدارة رأســـمال المجموعة - من بيـــن أمور أخرى - إلى ضمـــان الوفاء بالتعهـــدات المالية المرتبطة 

بالقـــروض والدفعـــات المقدمـــة مـــن العـــم£ء التي تحمل فائـــةد والتي تحـــدد متطلبات هيـــكل رأس المال. حيث إنـــه في حالة 

مخالفـــة الالتـــزام بتلك التعهدات المالية قد يســـمح للبنوك المطالبة بالقروض والتســـهي£ت البنكية الممنوحة للشـــركة. هذا ولم 

تكـــن هنـــاك أيـــة مخالفـــات للتعهـــدات الماليـــة المتعاقد عليهـــا مع البنـــوك المانحة لتلـــك القروض، وفـــي حال وقـــوع مثل هذه 

المخالـــفات تحـــصل المجموعة عـــلى إعفاءات من البـــنوك لفترات تحددـــها تلك البنوك.

لم يتم إجراء أي تغییرات في اºهداف والسياســـات والعمليات Âدارة رأس المال خ£ل الســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م 

والســـنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م.

مخاطر السوق  ج-	

مخاطـــر الســـوق تتمثـــل في مخاطر تغير أســـعار الســـوق مثل أســـعار صرف العـــم£ت اºجنبية ومعلادت الربح وأســـعار اºســـهم 

وأســـعار الســـلع. تؤثـــر تلك المخاطـــر على دخل المجموعـــة أو قيمة مقتنياتها مـــن اºدوات المالية. إن الهدف مـــن إدارة مخاطر 

الســـوق هـــو إدارة ومراقبـــة التعرض لمخاطر الســـوق ضمن حـــدود مقبولة، مع تحســـين العائد. 

ينشأ تعرض المجموعة لمخاطر السوق من:

مخاطر العملة�	

مخاطر أسعار العمولات�	

مخاطر سوق اخرى�	
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اÂجتماعية
القوائم الماليةالحوكمةالرقمنة والتقنية

القوائم المالية

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

40-	إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(

مخاطر السوق )تتمة( ج-	

مخاطر العملة

مخاطر العملة هي مخاطر تقلب قيمة اºدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار صرف العم£ت اºجنبية.

 تغ® سعر صرف العملات الأجنبية مقابل

العملات الأجنبية
التغ®

%

معدل سعر صرف العملات 
الأجنبية مقابل 



التحرك بالزيادة 
2025م


التحرك بالنقص 
2025م


التحرك بالزيادة 
2024م


التحرك بالنقص 
2024م


2024م2025م

27,056)27,056(419,254)419,254(4.413.89%1السعر لـ 1 يورو

تتعامـــل المجموعـــة بصـــورة أساســـية بالريـــال الســـعودي والـــدولار اºمريكـــي، وتراقب اÂدارة عن كثب وبشـــكل مســـتمر 

ط مـــن تأثيـــر مخاطر صرف 
ٌ

تقلبـــات أســـعار الصـــرف، بنـــاءًً علـــى خبـــرة المجموعـــة، لا تعتقـــد اÂدارة أنـــه مـــن الضـــروري التحـــوٌ

العـــم£ت اºجنبيـــة حيـــث أن معظـــم المعـــام£ت بالريال الســـعودي والـــدولار اºمريكـــي. إن الريال الســـعودي مرتبط 

بالـــدولار اºمريكـــي ولا توجـــد أدوات مالية هامة أخـــرى بالعملة اºجنبية غير الـــدولار اºمريكي وبالتالي يتـــم الحد من مخاطر 

الـــعم£ت اºجنبية.

مخاطر أسعار العمو�ت

 علـــى القيمة 
ً
مخاطـــر أســـعار العمـــولات هـــي مخاطـــر التقلب في أســـعار العمولات الســـائةد بالســـوق والتي يكـــون لها أثراً

العادلـــة لÀدوات الماليـــة وتدفقاتهـــا النقديـــة نتيجـــة لتغير أســـعار العمولات الســـائةد. إن تعـــرض المجموعة لمخاطر أســـعار 

 بقـــروض المجموعة التي تم شـــراؤها لتمويـــل متطلبات رأس المـــال العامل والنفقات الرأســـمالية. 
ً
العمـــولات يتعلـــق أساســـاً

يتـــم إعـــادة تســـعير هذه القـــروض بشـــكل دوري وتعرض المجموعـــة لمخاطر أســـعار الفوائـــد المتعلقة بالتدفقـــات النقدية. 

وتتمثـــل ممارســـة المجموعة في إدارة تكاليف الفوائد البنكية من خ£ل تحســـين الســـيولة النقديـــة المتاحة وتقليل الاقتراض. 

، يتـــم مضاهاة مةد القـــروض مع أوقات الســـداد المتوقعـــة. هناك مراجعة منتظمة ºســـعار 
ً
عندمـــا يكـــون الاقتـــراض ضرورياً

الفوائـــد البنكية لضمـــان تخفيف أثر هـــذه المخاطر.

40-	إدارة مخاطر الاستثمارات المالية )تتمة(

مخاطر السوق )تتمة( ج-	

يعكس الجدول التالي مدى تأثر تكاليف التمويل بالتغيرات المحتملة على أسعار العمولات:

التغ®
التحرك في سعر العمولات بالزيادة



التحرك في سعر العمولات بالنقص


---31 ديسمبر 2025م 

)2,077,862(2,077,862%311 ديسمبر 2024م

مخاطر سوق اخرى

إن الهـــدف الرئيســـي مـــن اســـتثمارات المجموعـــة فـــي أدوات حقـــوق الملكيـــة هو الاحتفـــاظ بهذه الاســـتثمارات علـــى المدى 

الطوـــيل ºغراض اـــستراتيجية.

مخاطر أســـعار الســـلع اºساســـية هي المخاطر التي ترتبط بالتغيرات في أســـعار بعض الســـلع اºساســـية والتي تشـــمل على 

ســـبيل المثـــال الـــذرة والســـكر والصويـــا وما إلـــى ذلك. والتـــي تتعرض لهـــا المجموعة مـــن تأثير غيـــر مرغوب فيه علـــى تكاليف 

المجموعة وتدفقاتها النقدية. تنشـــأ هذه المخاطر في أســـعار الســـلع اºساســـية من المشـــتريات المتوقعة لبعض الســـلع من 

المـــواد الخام التي تســـتخدمها المجموعة.

تغير المناخ ج-	

تتعـــرض المجموعـــة لمخاطـــر قصيـــرة وطويلة اºجـــل مرتبطة بتغيـــر المناخ. تعد هـــذه المخاطر جـــزءًً لا يتجزأ مـــن عمليات مجال 

ا، بســـبب المخاطر الم£زمة. إن ارتفاع 
ً
صناعة اºغذية. تعمل »نادك« باســـتمرار على تقليل اºثر البيئي لÀعمال، ويرجع ذلك جزئيً

تكاليـــف الوقـــود وانبعاثـــات غازات الاحتباس الحراري المرتبطة باســـته£ك الوقود والكهرباء لها تأثير ليـــس فقط على البيئة، ولكن 

أيضـــا علـــى النتائـــج المالية لشـــركة نادك. يؤدي تغير المنـــاخ إلى مخاطر على اÂنتـــاج الزراعي من خ£ل حـــالات الجفاف، اèفات، 

اºمراض وما إلى ذلك، والتي تشـــكل تحديات لاســـتدامة مســـتويات اÂنتاج وزيادتها. طورت المجموعة اســـتراتيجية ل£ســـتدامة، 

توضـــح كيـــف ســـتعمل على تحســـين أداء الطاقـــة لديها من خ£ل اســـته£ك الطاقـــة بكفـــاءة وتوليدها من مصادر مســـتدامة. 

تركز الاســـتراتيجية على توليد الطاقة الشمســـية، وترشـــيد اســـته£ك المياه والطاقة، وممارســـات الزراعة المســـتدامة، والحد من 

دفـــن النفايات، والالتزام بالتخزين البارد الخالي من مركبات الكلوروفلوروكربون بنســـبة 100% في مســـتودعات المبيعات، وتدابير 

كفـــاءة اســـته£ك الوقود بما في ذلـــك المركبات التي تعمـــل بالوقود البديل.
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القوائم المالية

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

اºطراف ذات الع£قة الرئيسيين، التعام£ت واºرصةد 	-41

تعـــد المجموعـــة منشـــأة مرتبطـــة بالحكومـــة حيـــث أن صنـــدوق الاســـتثمارات العامة باعتبـــاره الصنـــدوق الســـيادي للمملكة 

العربيـــة الســـعودية، لـــه تأثيـــر كبيـــر علـــى المجموعـــة. وتقـــوم المجموعـــة باجـــراء معـــام£ت تجاريـــة مع أطـــراف ذات صلة 

تشـــمل المعام£ت منشـــآت تســـيطر عليها أو تســـيطر عليها بشـــكل مشـــترك صندوق الاســـتثمارات العامة. وقد استخدمت 

المجموعـــة بعـــض الاســـتثناءات المتعلقـــة بالافصـــاح عن الاطـــراف ذات الع£قـــة للمنشـــآت المرتبطة بالحكومـــة في معيار 

المحاســـبة الدولـــي 24 “إيضـــاح اºطـــراف ذات الع£قة”. 

خ£ل الســـنة المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 2025م ســـجلت المجموعة ايرادات بمقـــدار 189,5 مليون مـــن الجهات الحكومية 

)31 ديســـمبر 2024م: لا شـــيء(. حتـــى 31 ديســـمبر 2025م شـــملت المبالـــغ المســـتحقة مبلغ لا شـــيء من الجهات 

 282.4 مبلـــغ  الحكوميـــة  الجهـــات  الـــى  المســـتحقة  القـــروض  ديســـمبر 2024م: لا شـــيء( وشـــملت   31( الحكوميـــة 

مليون	)31 ديســـمبر 2024م: 102.5 مليـــون(. يرجـــى الرجوع الـــى ايضاح 8 اعانات حكومية وايضـــاح 22 اعانات حكومية 

مســـتحقة. مـــن فيمـــا يلـــي تفاصيل المعام£ت الرئيســـية مـــع اºطـــراف ذات الع£قة: 

نوع التعاملطبيعة العلاقةالشركة

الرصيد مدين/ 
)دائن(

مبيعات/
)مشتريات(

مدفوعات/
)تحصيل(

الرصيد مدين/ 
)دائن(

1 يناير 2025م

الحركة خلال العام 2025م
31 ديسمبر 

2025م

مشروع مشتركشركة الراعي الوطنية للمواشي
مصاريف مدفوعة 

بالنيابة
6,172,20964,895825,1737,062,277

مشروع مشتركشركة »نادك« هيلتون
مصاريف مدفوعة 

بالنيابة
--49,12549,125

الشركة السعودية للاستث±ر 
الزراعي والإنتاج الحيواÃ )سالك(

573,03486,250)573,034(-عقد إعارة موظف�مساهم رئيسي 

86,250-

اºطراف ذات الع£قة الرئيسيين، التعام£ت واºرصةد )تتمة( 	-41

نوع التعاملطبيعة العلاقةالشركة

الرصيد مدين/ 
)دائن(

مبيعات/
)مشتريات(

مدفوعات/
)تحصيل(

الرصيد مدين/ 
)دائن(

1 يناير 2025م

الحركة خلال العام 2025م
31 ديسمبر 

2025م

شركة الراعي الوطنية 
للمواشي

مشروع مشترك
مصاريف مدفوعة 

بالنيابة
--6,172,2096,172,209

شركة المطاحن العربية 
للمنتجات الغذائية )سابقًًا: 

شركة المطاحن الثانية(

استث±ر في أدوات حقوق 
ملكية بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل 
الآخر 

مشتريات مواد 
خام

)1,578,865()24,191,049(25,496,193)273,721(

المعاملات مع موظفي الإدارة العليا: 
31 ديسمبر 2025م



31 ديسمبر 2024م


32,360,54427,897,078منافع قص®ة الأجل 

1,523,3701,931,419منافع طويلة الأجل 

33,883,91429,828,497إج�لي منافع موظفي الإدارة العليا

مكافآت أعضاء مجلس ا�دارة وأعضاء اللجان ا�خرى للمجلس

ا وخمســـمائة 
ً

في 9 رجب 1447هـ )الموافق 29 ديســـمبر2025م(، تم دفع مبلغ خمســـة م£يين وثمانمائة وســـبعة وســـتين ألفً

 مكافـــأة ºعضـــاء مجلس اÂدارة وأعضاء اللجـــان الاخرى للمجلس.
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42-	اºحداث ال£حقة

فـــي رأي اÂدارة، لا توجـــد أحـــداث لاحقـــة مهمـــة منذ نهاية الســـنة وحتـــى اصـــدار القوائم الماليـــة الموحةد والتـــي قد تتطلب 

إفصـــاح أو تعديـــل على هـــذه القوائم الماليـــة الموحةد. 

43-	إعادة تبويب أرقام المقارنة

ا لمتطلبات المعيار الدولي للمحاســـبة رقم 8 “السياســـات المحاســـبية، التغييرات في التقديرات المحاســـبية واºخطاء”، قامت 
ً

وفقً

اÂدارة بإعـــادة تبويـــب أرقـــام المقارنة لتعديل القوائم المالية الموحةد للســـنوات الســـابقة. ويوضح اÂيضاح أدنـــاه تفاصيل إعادة 

التبويـــب وتأثيرهـــا علـــى بنـــود القوائم الماليـــة الموحةد، بما فـــي ذلك قائمة المركـــز المالي الموحـــةد، وقائمة الربح أو الخســـارة 

الموحـــةد. خ£ل الســـنة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م، قامـــت المجموعة بإعـــادة تصنيف بعـــض اºرصةد ºرقـــام المقارنة 

للســـنة المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 2024م على النحـــو المبين ادناه:

أ إعـــادة تبويـــب دفعـــات مقدمـــة لمشـــاريع رأســـمالية تحـــت التنفيذ مـــن بند مشـــاريع رأســـمالية تحـــت التنفيذ إلـــى مصاريف 	-

مدفوعـــة مقدمـــا طويلـــة الاجل.

ب  طويلة اºجل.	-
ً
 إلى مصاريف مدفوعة مقدما

ً
إعادة تبويب أرصةد الجزء المتداول من مصاريف مدفوعة مقدما

ج  وارصـــةد مدينة أخـــرى من بند مدينـــون تجاريون وأرصـــةد مدينة اخـــرى واظهارها 	-
ً
إعـــادة تبويـــب مصاريـــف مدفوعـــة مقدما

بشـــكل منفصل.

د إعـــادة تبويـــب أرصـــةد مســـتحقات التزامـــات عقود اÂيجار مـــن بند دائنون تجاريـــون وأرصةد دائنـــة أخرى إلـــى التزامات عقود 	-

اÂيجار – الجـــزء المتداول.

ظهـــرت اÂيرادات والمصاريف اºخرى بالصافي في الســـنوات الســـابقة، حاليا تظهر بشـــكل منفصل كايـــرادات اخرى وأرباح /  هـ-	

اخرى. خسائر 

إعادة تبويب بند شطب/خسائر انخفاض من ممتلكات وآلات ومعدات إلى بند أرباح/خسائر أخرى. و-	

43-	إعادة تبويب أرقام المقارنة )تتمة(

أرصدة قائمة المركز المالي الموحدة التي تم إعادة تصنيفها:

الموجودات
31 ديسمبر 2024م )قبل 

إعادة التصنيف(


الأرصدة التي تم إعادة 
تصنيفها


31 ديسمبر 2024م )بعد 
إعادة التصنيف(



1,774,053,525)892,299(1,774,945,824ممتلكات وآلات ومعدات )أ(

11,151,64111,151,641-مصاريف مدفوعة مقدماًً طويلة الاجل )ب(

89,822,45689,822,456-مصاريف مدفوعة مقدما وأرصدة مدينة أخرى )ب(

378,551,058)93,622,000(472,173,058مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى )ج(

المطلوبات

822,821,3406,824,317829,645,657دائنون تجاريون وأرصدة دائنة أخرى )د(

13,411,899)364,519(13,776,418التزامات ايجار – جزء متداول )د(

مبالغ قائمة التدفقات النقدية التي تم إعادة تصنيفها:

31 ديسمبر 2024م )قبل 
إعادة التصنيف(



الأرصدة التي تم إعادة 
تصنيفها


31 ديسمبر 2024م )بعد 
إعادة التصنيف(



670,020,04893,189,238763,209,286صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في(/الناتجة من الأنشطة 
الاستث±رية

81,689,117)102,479,860()20,790,743(

)211,832,802(9,290,622)221,123,424(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(
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43-	إعادة تبويب أرقام المقارنة )تتمة(

مبالغ قائمة الربح أو الخسارة التي تم إعادة تصنيفها:

31 ديسمبر 2024م )قبل 
إعادة التصنيف(



الأرصدة التي تم إعادة 
تصنيفها


31 ديسمبر 2024م )بعد 
إعادة التصنيف(



-31,987,545)31,987,545(ايرادات )مصاريف( أخرى، صافي )هـ(

-7,230,569)7,230,569(شطب / خسائر انخفاض من ممتلكات وآلات ومعدات )و(

25,560,34025,560,340-ايرادات اخرى )هـ(

)64,778,454()64,778,454(-أرباح / )خسائر( اخرى، صافي )هـ(

44-	اعتماد مجلس اÂدارة للقوائم المالية الموحةد

تـــم اعتمـــاد القوائم المالية الموحةد للشـــركة والشـــركات التابعة لها للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م من قبل مجلس 

اÂدارة بتاريـــخ 01 فبراير 2026م ) الموافق 13 شـــعبان 1447هـ(.

الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 

)شركة مساهمة سعودية( 

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م )تتمة(



 الشـركة الوطنيـة للتنميـة الزراعيـة

 المملكـة العربيـة السـعودية

 هاتف: 7777 202 11 966+

IR@nadec.com.sa :لكترونـيÂالبريـد ا
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